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I. INTRODUCCION

Antecedentes

El Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos (COBAEM) es una institucién
educativa fundada el catorce de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho
como un organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio
propios, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto de Creacion publicado en
el Periodico Oficial “Tierra y Libertad” No.3396.

El Colegio inici6 sus actividades con la apertura de los planteles Cuernavaca y
Jiutepec en octubre de 1988, a 25 afos de su creacion, se conforma de 22 centros
educativos (12 planteles en sistema escolarizado y 10 centros de educacion media
superior a distancia), con una cobertura y atencion a 11,888 estudiantes en 20
municipios del Estado.

Actualmente, la oferta curricular consta de los componentes siguientes:

- Basico.

- Formacion propedéutica.

- Formacion para el trabajo.

- Extracurricular (paraescolar y orientacion educativa).

Durante estos 25 afos, se han obtenido reconocimientos para los alumnos en
diversas areas de conocimiento a nivel estatal y nacional lo que conlleva a la
institucion al desarrollo de acciones permanentes de analisis y autoevaluacion.

Metodologia

El Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018, representa el esfuerzo colectivo por
asumir con responsabilidad la vocacion académica-formativa para llevarla a un
nivel de calidad con excelencia respondiendo a las necesidades de la educacion
media superior que la sociedad morelense actual requiere.

Los objetivos institucionales se determinan con base en los ejes rectores de los
Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, actores usuarios de nuestros servicios y
problematicas derivadas del diagndstico de la situaciéon actual del Colegio.
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En el diagndstico se pretende mostrar qué nivel de responsabilidad tiene la gestidon
educativa en el desarrollo institucional. El nivel educativo es el Medio Superior
(NMS), el escenario es el Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos, la reforma
es la RIEMS (Reforma Integral del Nivel Medio Superior) y los actores son los
directivos, administrativos, docentes, alumnos y padres de familia.

En primer lugar, se aborda el tema sociocultural y politico, consideramos
necesario saber en qué medio se desarrollan los alumnos del colegio y en qué
condiciones sociales se pretende implementar el programa institucional.

En segundo lugar se aborda la problematica educativa del Colegio de Bachilleres
en Morelos. En un principio se plantean variables que tienen que ver con la
poblacidén escolar: cobertura, desercion, reprobacién y eficiencia terminal. En
seguida, se tratan datos de formacién y desarrollo docente con el fin de analizar el
alcance de la practica didactica en los resultados del cambio de modelo que se
hizo con motivo de la RIEMS, con el objeto de definir estrategias para la toma de
decisiones, que conlleven a un ambiente favorable de éxito en materia académica
que alcancen su maxima expresion en nuestro lema: “Por una Juventud Culta 'y
Productiva”.

Una vez definidos los objetivos y realizado el diagndstico, se plantean 7 lineas
estratégicas que permitiran abordar el desarrollo con una visiéon de futuro del
Colegio, para redefinir en el periodo de la presente administracion, el rumbo
académico y administrativo que permita la expansion y crecimiento de la matricula
estudiantil, asi como la disminucién de la desercidon escolar y la implementacién de
un sistema de gestion de la calidad.

Bajo el principio “todo lo que se pretende mejorar debe medirse”, se establecen los
indicadores que mostraran el avance de mejora institucional de acuerdo a las
lineas estratégicas y a los proyectos especificos integrados por objetivos
especificos de cada una de las areas, en éstos se sefala la justificacion, los
recursos humanos, financieros y materiales que permitan su correcta ejecucion y
el cronograma con actividades.

Finalmente, un ejercicio de vision prospectiva, nos permitira detallar los alcances
de la vision y establecer un estado cuantitativo y cualitativo del Colegio en el afo
2018.
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Misidn

Educar y formar bachilleres capaces y comprometidos con su desarrollo individual
y el de la sociedad.

Visién

El Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos es una institucion del nivel medio
superior que ofrece servicios educativos de calidad, con pertinencia a las
necesidades y requerimientos de la sociedad morelense.

Valores
Valor Descripcién

Honestidad Transparencia y rectitud en el
hablar y en el actuar.

Respeto Considerar las opiniones y puntos
de vista de los demas.

Lealtad Compromiso con la Vision y Mision
de la Institucion.

Adaptabilidad Apertura al cambio.

Trabajar en Unir y compartir nuestro

equipo conocimiento.

Responsabilidad | Cumplimiento cabal de nuestras
obligaciones y deberes.

Disciplina Cumplimiento de la Normatividad
Institucional.

Calidad Hacer las cosas siempre bien, y a
la primera vez, experiencia, talento
y esfuerzo al de los demas.

Innovacion Mejorar continuamente.

Aprendizaje Formacion y actualizacion
permanente.
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IIl. MARCO DE REFERENCIA

Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo (PND), se estructura por un objetivo general, cinco
metas nacionales y tres estrategias transversales. La tercera de las cinco metas
es México con educaciéon de calidad, en cuyo diagnostico muestra problematicas
de ambito nacional relacionadas con la cobertura con una limitacion al 66.3% en
educacion media superior®. En el plan de accién se propone:

e Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educaciéon de
calidad;

e Garantizar la inclusion y la equidad del sistema educativo;

e Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral de
los ciudadanos;

e Promover el deporte de manera incluyente para fomentar la cultura de la
salud, y

e Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el
progreso econdmico y social sostenible.

Con lo anterior, se enlaza al colegio con la politica educativa nacional.
Plan Estatal de Desarrollo

El Plan Estatal de Desarrollo se compone por 5 ejes rectores, el segundo se
refiere al Desarrollo Social y Construccién de Ciudadania, mediante el cual se
precisa que con educacion, cultura, salud y deporte se fortalece el desarrollo
social y se combate la inequidad, principal generadora de violencia y
delincuencia?.

En este segundo eje, se aborda a manera de diagndstico, temas de cobertura,
relacion con padres de familia, la Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(RIEMS), y un analisis cuantitativo con los indicadores siguientes:

e Absorcion.

e Desercion.

e Reprobacion.

¢ Eficiencia terminal.
e Cobertura.

1 Plan Nacional de Desarrollo. Pag. 60.
2 Plan Estatal de Desarrollo. Pag. 12.
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Estos indicadores estan relacionados con la medicién y antecedentes que el
Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos hace para efectos de su planeacion,
actividad y seguimiento académico.

Para atender parte de las problematicas relacionadas con este diagnostico, se
expone que con el programa “Beca-salario universal” se espera incrementar el
namero de jévenes estudiando el nivel medio superior, esperando incrementar en
los préximos arfios la matricula de estudiantes de nivel licenciatura®, programa que
involucra al COBAEM en la operacion del mismo con los alumnos.

ll. DIAGNOSTICO

Situacion Sociocultural y Politica

El Estado de Morelos cuenta con poblacion inmigrante de los estados vecinos,
entre ellos jovenes que vienen para continuar sus estudios. Dependiendo de la
region es el origen del inmigrante de acuerdo a la vecindad, pero principalmente
son el Estado de Guerrero y el Distrito Federal los que mayor poblacion inmigra al
Estado.
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Republica  Morelos  Guerrero
Mexicana

llustracion 1 indice de Poblacion segun lugar de nacimiento. INEGI Consulta interactiva de datos.
Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

3 Plan Estatal de Desarrollo. Pag. 67.
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Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, en Morelos hay un 27% de la
poblacion que nacié en otra entidad, 9 puntos arriba del dato nacional y 23 del
estado vecino Guerrero.

El hecho de que el lugar de origen no sea el Estado para la mayoria de la
poblacion, genera que las ciudades del Estado conformen cinturones populares
que se desarrollen en sentido de marginacién social y cultural, generando grupos
juveniles contraculturales de origen rural conviviendo con jévenes que nacieron en
el ambito urbano.

De la poblacion total en el Estado de Morelos, ubicada en hogares censales que
son unidades formadas por una o mas personas ubicadas en la misma vivienda, el
indice de los individuos que no estan econdmicamente activos es del 22%, que
esta 1 punto arriba del porcentaje nacional. Este porcentaje nos indica que casi 1
de cada 4 morelenses, no genera apoyo econémico para el nucleo familiar al que
pertenece.
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activa % econémicamente
activa%

llustracion 2 Poblacion en Hogares censales econdmicamente activa. INEGI 2010%.

4 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
N 7 L
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Aspectos asociados a laidentidad o a la violencia en los jovenes que afectan
con mas fuerza la tarea de las escuelas de educacion media superior.

La convivencia de los jovenes con la violencia es cada dia mas cotidiana. Los
alumnos de la educacién media superior, sobre todo de zonas urbanas viven en el
riesgo constante o sufren diversas formas de violencia como son: intrafamiliar, de
genero, sentimentales y actualmente dentro de las escuelas.

Seguridad, adicciones y el crimen organizado en los jovenes en las escuelas
de educacion media superior

El Estado de Morelos ha sido en los ultimos 5 afios fuente de noticias nacionales
en materia de narcotrafico y adicciones. Las regiones de mayor incidencia en
estos temas también coinciden con las escuelas que conviven con consumo vy
trafico de drogas al interior de sus planteles.

Hay distintos roles que los adolescentes tienen en este caso, algunos consumen,
otros distribuyen, hay quienes observan, pero todos los jévenes en mayor o menor
medida ven amenazada su seguridad por el tema de drogas.

Las estadisticas aqui no son faciles, algunos casos de involucramiento y muerte
de jévenes relacionadas con el narcotrafico, no se asocia con un estudio escolar,
pues el riesgo del tema alcanza a padres, docentes y administrativos, que corren
el riesgo también de amenazas, agresiones, homicidios, etc., que es la
caracteristica con la que grupos delictivos vulneran la paz de las escuelas y de sus
comunidades.

En zonas urbanas es donde el fendmeno tiene mayor incidencia por la densidad
de poblacién, el mayor consumo es del 5.57% que registra haber usado drogas
alguna vez. De esta poblacion el 3.28% del total son jovenes, y representa el 58%
del total de areas urbanas que han usado drogas. Es asi que la poblacion de edad
escolar y principalmente el nivel medio superior son los que padecen de manera
mas cercana el problema.

Ademas, se puede observar que son los hombres quienes en mayor medida han
usado drogas, con un total, del 8.59% frente al 2.11% de las mujeres.

Las escuelas no estaban listas para enfrentar una situaciéon tan grave, pues
mientras se aborda la situacién con programas de caracter preventivo (platicas de
prevencion de adicciones, escuelas para padres, practicas de salud comunitaria,
etc.) los jovenes estan en grados dénde se deben rehabilitar y por supuesto que
las escuelas no estan equipadas humana y estructuralmente para recuperar a un
alumno.
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llustracion 3 Poblacién de 12 a 65 afios que han usado drogas (Relativo) INEGI. Encuesta Nacional de
Adicciones (ENA) 2002.

Las Tic's y los sistemas de entretenimiento en los jovenes y en las escuelas
de educacién media superior

Las escuelas conviven a diario con elementos que relativamente son nuevos
(computadoras, celulares, ipad, ipod, notebook, y otras tecnologias, todas
conectadas a la internet) y que no siempre fueron considerados al concebirlas o al
disefar sus curriculums. Las escuelas y sus actores cotidianamente aceleran,
desaceleran o detienen ciertas funciones a partir de estos elementos. Algunos
porque no fueron formados con la misma dinamica (administrativos-directivos,
docentes, padres) y otros porque no fueron preparados previamente para convivir
y seguirse formando con tanta informacion a la mano (alumnos).

Son muchas las herramientas que dan como resultado un alumno informado, no
sabemos si bien o mal, pero informado. Los datos y su clasificacion, en este caso
no son en la mayoria de los programas el problema. A menudo se da que hay
alumnos con acceso a mayor cantidad de informacion que sus docentes. En este
caso, la habilidad del copiar y pegar se vuelve una alternativa para simular
investigacion hermenéutica seria y el docente le da valor a la informacion que los
alumnos entregan como propia siendo ajena.
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Por otro lado, el desencuentro que se da en el aula con sanciones por alumnos
que utilizan tecnologia es casi diario. El programa de la materia no tiene incluido la
posibilidad de utilizar esa tecnologia que atrae la atencion del alumno. El joven es
naturalmente atrapado por la novedad, lo distinto; la moda. Pero aqui en lugar de
enlazar esa atencion hacia la tecnologia y sus medios de informacion, la autoridad
maxima de la clase, el docente, confronta su concepcion del aula con la aparicidon
de aparatos de informacién y entretenimiento e impone una sancion. A veces el
alumno sale del saldn, a veces se les retira el aparato en cuestion. El caso es que
el aula, el docente y sus reglas quedan ante los ojos de los alumnos como los
villanos de su historia escolar, mientras que sus equipos (computadoras, ipods,
laptops, teléfonos celulares, notebooks, etc.) y sus contenidos (musica, imagenes,
redes, juegos, informacién), son el anhelo perdido de esta confrontacion.

El alumno entonces desarrolla ansiedad por el entretenimiento y por lo mismo una
busqueda de espacio y tiempo para satisfacer esta necesidad o deseo. Los café
internet, el hogar, la ruta (transporte), los pasillos de la escuela, la cafeteria, etc.
son todos objeto de busqueda de entretenimiento que los conduce a una especie
de hedonismo que construye en ellos un hartazgo, un recipiente adolescente lleno
de un placer virtual al que nada lo satisface y s6lo en la misma busqueda de lo
que le fue prohibido (no solo en la escuela, puede ser en el hogar o en la
necesidad de trabajar) se vuelve intolerante y ansioso. Peor aun cuando este
exceso de entretenimiento no es supervisado, controlado, dosificado para que el
hecho de contar con equipos (medios) y contenidos (informacion) sea algo que el
joven realmente disfrute, le sea util, lo convierta en mejor persona y lo agradezca;
pues sin intervencion, lo que sucede es exactamente lo contrario: termina
enfadandose, se convierte en algo completamente inutil, lo convierte en una
persona hostil y no agradece ni aprecia nada de lo que tiene en sus manos.

Problematica Educativa del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.

Considerando que la poblacion total atendida en el Nivel Medio Superior (NMS)
del Estado de Morelos, entre las instituciones de sostenimiento estatal y federal,
particulares y autbnomas fue de 72,828 en el ciclo escolar (2011-2012) (ilustracion
4), el Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos atendid el 17% y este indice es
el mayor para un subsistema estatal publico, pues solo es superado por los
subsistemas tecnoldgicos industriales de la DGETI y las escuelas particulares que
ofrecen bachillerato (ilustracion 5).
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llustracion 4 Poblacion atendida del NMS en el Estado de Morelos.®
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llustracion 5 Historico de matricula inicial del COBAEM.®

> Las Grandes Cifras de la Educacion. Inicio de cursos 2011-2012. Instituto de Educacion Basica del Estado de
Morelos (IEBEM).

6 Servicios Escolares del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.
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El indice de cobertura se incrementd entre los ciclos escolares 2009-2010 y el
2011-2012 por un ingreso mayor a la capacidad instalada en planteles de zona
urbana de nuestra institucion. Sin embargo a partir de este ciclo escolar se
observa una eficiente distribucion de alumnos por saléon que permita un mejor
aprovechamiento escolar. Existen causas externas que pueden generar la
posibilidad de una caida periddica en los siguientes ciclos escolares con respecto
a la admision, lo que hace necesario implementar acciones dirigidas a una mayor
absorcion del nivel educativo anterior y la disminucion del abandono escolar.

Uno de los indicadores que se relacionan con casi todas las acciones y estrategias
que implementa el Colegio es el aprovechamiento, pues al mejorar éste, mejora
la permanencia de alumnos, la eficiencia terminal y disminuye la reprobacién.

El aprovechamiento del Colegio a nivel estatal en los ultimos siete ciclos
semestrales ha variado entre el 7.47 (semestre 2010-B) y el 7.71 (semestre 2011-
A). En el semestre 2013-A se observa una mejoria de 2 décimas con respecto al
ciclo semestral anterior, lo que pudiera consolidar una tendencia positiva que
influya positivamente en los demas indicadores académicos (ilustracion 6).
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llustracion 6 Aprovechamiento por ciclo escolar. ’

7 Servicios Escolares del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.
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El indice de reprobacién incluye a los alumnos que no aprueban al menos una
materia y que tienen que entrar a un proceso de regularizacion. A nivel estatal se
observa una problematica, pues los indices no han sido menor al 38% e incluso
tuvieron su mayor registro de los ultimos 4 afos en el semestre 2009-B, en donde
el 43.25% de los alumnos (cerca de la mitad de la matricula estatal) tuvo que
entrar en un proceso de regularizacion o fueron lamentablemente parte de los
alumnos que abandonaron el Colegio por reprobacion (ilustracion 7).

Regularizar a indices tan elevados de poblacion genera una problematica de
atencion y una dificultad extraordinaria en la dificil tarea de normalizar a un alumno
que no alcanzé las competencias necesarias para aprobar materias. En
condiciones ideales, se atenderia con calidad al 10% de la matricula total en un
proceso de regularizacién, por lo que aun cuando el registro mas reciente es el
mejor de los ultimos 8 semestres, el Colegio estd todavia a 28 puntos
porcentuales de una condicion ideal.
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llustraciéon 7 indice de reprobacion por ciclo escolar. 8

8 Servicios Escolares del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.
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El abandono escolar es uno de los temas que mayor atencién ha tenido en la
agenda publica nacional y estatal.

La tasa de desercion total es uno de los indicadores representativos del abandono
escolar y tanto su presentacion como su analisis son de vital importancia si se
pretende obtener un diagnéstico general de la situacion educativa en el estado de
Morelos®.

La estrategia 3.1.5. del Plan Nacional de Desarrollo, se plantea entre otras
dimensiones, disminuir el abandono escolar.1°

El COBAEM, ha mantenido indices por debajo de la media estatal y su mejor
registro fue el del semestre inmediato anterior con 10.8% de desercidn (ilustracién
8), lo que indica que de cada 100 alumnos, 10 abandonan, pero son 10 alumnos
menos que en estados como Michoacdn, Nuevo Ledn, Yucatan, Durango,
Chihuahua y Baja California donde mas de veinte de cada cien desertan?’.

Aunque las cifras favorecen al Colegio, es un reto tener indices de un solo digito y
contribuir con esto a los objetivos de los planes nacionales y estatales en materia
de educacién. Es importante considerar que la condicion ideal del proceso es que
ningun estudiante abandone el Colegio y que si es estrictamente necesario, tenga
opciones en la oferta educativa nacional de nivel medio superior para concluir su
bachillerato.
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llustracion 8 indice de abandono por ciclo escolar. 12

% Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018. P4g. 61.

10 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Pag. 124.

11 plan Estatal de Desarrollo 2013-2018. P4g. 61.

12 Servicios Escolares del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.
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La eficiencia terminal ha tenido una mejora en los ultimos 5 anos en el Colegio,
mejorando alrededor de 7 puntos porcentuales. Sin embargo en las tres recientes
generaciones egresadas, el indice se fija alrededor del 60% (ilustracién 9). Las
generaciones que actualmente se encuentran en tercero y quinto semestre, tienen
un comportamiento similar y en el alcance institucional, implica cuidar mantener el
indice. Sin embargo con la generacion que en agosto de 2013 inicid su
bachillerato, se pueden implementar estrategias de corto, mediano y largo plazo,
para consolidar una tendencia positiva a través de apoyos a la permanencia de
alumnos, como son la implementacion de tutorias, atenciéon a alumnos de bajo
rendimiento, apoyos econdémicos como la beca salario universal, la beca contra el

abandono escolar, etc.
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llustracion 9 Eficiencia Terminal. 13

13 Servicios Escolares del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.
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Programa de Formacién Docente para la Educacién Media Superior
(PROFORDEMS)

La Secretaria de Educacion Publica, a través de la Subsecretaria de
Educaciéon Media Superior y con la participacion de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, abre
este espacio académico que contribuye a la formacion profesional, al
analisis de la experiencia individual y colectiva, a la practica de una
comunicaciéon sdlida, y a la generacion de nuevas perspectivas
educativas que, ademas de consolidar resultados positivos , logren
configurar la accion pedagogica pertinente a la diversidad y riqueza de
las distintas regiones del pais, para brindar a la poblacion una educacion
de calidad, base del cambio social y orientadora de las concepciones del
desarrollo integral del ser humano en armonia con su ambiente natural y
promotor del crecimiento sociocultural y econémico.4

Desde 2008, se ha puesto al alcance de los docentes del Colegio, seis
generaciones para cursar el diplomado, que ademas de buscar los objetivos
descritos por la Secretaria de Educacion Publica, forma parte fundamental de los
indicadores que se evaluan para incorporar planteles al Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB).

El Colegio ha enfrentado en los ultimos 5 afios un debate interno y una
problematica en relacion al PROFORDEMS donde la administracion central y
profesores en general no han establecido los acuerdos necesarios, o que da
como resultado una baja participacion de académicos del Colegio en la plataforma
de formacion y la necesidad de generar estrategias que impulsen a que la mayoria
o el total de los docentes acrediten el diplomado.

Sin embargo y a pesar de las adversidades, 6 de los 12 planteles escolarizados
alcanzan o rebasan el porcentaje minimo para la incorporacion al nivel 1V o Il del
SNB, lo que al menos en este indicador, los hace candidatos de evaluacion. El
plantel mas destacado es el 03 de Oacalco con 65% de docentes acreditados
(ilustracion 10).

1 http://certidems.anuies.mx/profordems/
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TOTAL DE DOCENTES EN PLANTELES ACREDITADOS
(PROFORDEMS)

PORCENTAJE DE DOCENTES
&
a
kS

0%
Po1 poz pos W pos ¥¢Pos (P oT o5 ros [P 10 P11 P12
DOCENTES -
ACREDTADOS | 30% | 19% | 65% | 15% | S54% | 33% | 35% | 47% a% 60% | 19% | 26%
(PROFORDEMS)

llustracion 10 Docentes Acreditados en PROFORDEMS en Planteles. 1°

En el caso de la Educacion Media Superior a Distancia EMSAD, 7 de los 10
Centros de Servicio tienen indices de 60% o mas, destacando el EMSAD 05 de
Hueyapan con el 100% de sus asesores docentes acreditados en PROFORDEMS.
Es importante mencionar que las plantillas de asesores son de 5 personas en
promedio, lo que facilita alcanzar los porcentajes necesarios para la incorporacién
al SNB.

TOTAL DE DOCENTES EN EMSAD ACREDITADOS
{PROFORDEMS)

PORCENTAJE DE DOCENTES
@
Q
E

0%
CE Ol E02 N CE L E0: M EOs M 06 )|  EO7 Eos KT ES Ty El0
DOCENTES
ACREDITADOS 60% 60% 60% 60% 100% 60% 0% 0% 80% 20%
(PROFORDEMS)

llustracion 11 Docentes Acreditados en PROFORDEMS en EMSAD. 16

La problematica general, independiente del indice minimo para ser evaluado en el
SNB, es que el 34% de nuestra plantila docente estd acreditada en el
PROFORDEMS, es decir, sélo la tercera parte de nuestros docentes tienen una
vision clara de los postulados, las pretensiones, los objetivos generales y
particulares de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior. Sin la
formacién e integracidén del actor docente a esta intencion, la implantacion de la
reforma no sera posible, por lo que la atencidén a esta problematica es prioritaria.

15 Area de Ciencias del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.
16 Area de Ciencias del Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos.
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V. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Formar alumnos para desempenarse como ciudadanos cultos, productivos
y responsables con la sociedad de su entorno inmediato, para afrontar los
retos de la educacion superior en un esquema basado en educacion por
competencias e integrarse exitosamente al sector productivo.

2. Profesionalizar la gestion académica y administrativa, de manera que el
liderazgo en las distintas Direcciones, Coordinaciones y Academia alcance
ciertos estandares orientados a conseguir los objetivos que pretenden la
RIEMS, el SNB y el COBAEM.

3. Involucrar a los padres en el proceso de desarrollo académico de sus hijos
dentro de la institucion, para el logro de la consecucion de los objetivos
educativos planteados por la RIEMS, el SNB y el COBAEM.

4. Contar con la infraestructura que nos permita proporcionar los servicios
académicos y administrativos eficientes de acuerdo los criterios que marca
la RIEMS y el SNB.

5. Orientar las necesidades de vinculacion, para la consecucion de los
objetivos institucionales dentro de las lineas que marcan la RIEMS, el SNB
y el COBAEM.

_VISION
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V. LINEAS ESTRATEGICAS

1. Calidad Académica.
Objetivo

El objetivo de ofrecer calidad educativa en el COBAEM es que el mayor numero
de estudiantes concluya sus estudios de educacion media superior y al egresar,
acceda a la educacion superior, por lo que se hace necesario evaluar las
dimensiones y problematicas de los procesos de ensefnanza aprendizaje, con el fin
de atender la cobertura de acuerdo a la capacidad instalada, disminuyendo la
reprobacién y el abandono escolar a través de la implementacién de proyectos y
acciones de apoyo académico, mejorando periodicamente los indices de
aprovechamiento y eficiencia terminal.

Justificacion

Los indicadores reflejan una problematica académica del sistema a nivel estatal de
acuerdo al diagnostico de los ultimos afos. En relacion a los objetivos de politicas
publicas federales y estatales que son disefiadas con el fin de mejorar los indices
de cobertura y eficiencia terminal, ofreciendo los servicios educativos de manera
equitativa a la poblacibn que los demanda, se hace necesario evaluar
permanentemente e implementar programas, proyectos y acciones dirigidas a
resolver las problematicas detectadas y desarrollar las fortalezas institucionales
que el estado necesita para cumplir su visién de una educacién equitativa y de
calidad.

2. Calidad Administrativa.
Objetivo

Profesionalizar la gestion, de manera que el liderazgo en las distintas Direcciones
y Coordinaciones alcance ciertos estandares administrativos orientados a
conseguir los objetivos que pretenden la RIEMS, el SNB y el COBAEM.

Justificacion

El Colegio de Bachilleres contempla elevar la calidad y eficiencia de los servicios
administrativos y directivos de acuerdo a los requerimientos que marca la Reforma
integral de la educacion media superior, el sistema nacional de bachillerato y
dentro de las mismas politicas institucionales, para lograr la excelencia
administrativa.
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3. Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
Objetivo

Ingreso de los planteles y centros de servicio de educacion media superior a
distancia EMSAD del COBAEM al Sistema Nacional de Bachillerato.

Justificacion

La secretaria de Educacion Publica y la Direccion General de Bachillerato al través
del Sistema Nacional de Bachillerato pretenden incrementar la cobertura, calidad,
equidad a nivel medio superior, por lo tanto establecen un marco curricular comun,
con una educacién basada en competencias, con una homologacion de los planes
de estudio a nivel medio superior, con portabilidad entre todos los subsistemas. El
SNB pretende prestar apoyos en los siguientes rubros:

a. Orientacion, tutoria y atencién individual a alumnos.
b. Desarrollo de la planta docente.

c. Instalaciones y equipamiento.

d. Profesionalizacion de la gestion.

e. Evaluacion integral.

f. Transito entre subsistemas y escuelas.

g. Diploma unico del Sistema Nacional de Bachillerato.

4. Complementacion y Actualizacion Normativa.
Objetivo

Actualizar y armonizar la normatividad que rige tanto las funciones administrativas
y académicas del COBAEM.

Justificacion

El Colegio de Bachilleres contempla de necesidad de actualizar su marco
normativo y legal con el fin de adaptarse a las necesidades que va creando la
constante evolucién de la sociedad con el fin de ser mas eficiente y operativo a los
requerimientos actuales de la poblacion a la que atiende.
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5. Vinculacion Institucional.
Objetivo

Lograr convenios institucionales con universidades, con instituciones de la
industria privada, el sector gubernamental y ONGs.

Justificacion

El Colegio de Bachilleres pretende lograr convenios institucionales con empresas
de la iniciativa privada, con organismos del sector publico y con universidades,
que permitan obtener beneficios a nivel institucional para la mejor educacion y
preparacion de sus alumnos.

6. Desarrollo Sustentable y Responsabilidad Social.
Objetivo

Promover entre nuestros alumnos la educacién ambiental, el desarrollo
sustentable y el amor por la naturaleza y el medio ambiente.

Que los planteles del COBAEM sean comunidades de convivencia sana, libres de
violencia, hacia el interior de las comunidades estudiantiles, docentes vy
administrativas y hacia el exterior con la familia y hogar de nuestros alumnos.

Justificacion

El Colegio de Bachilleres pretende otorgar a nuestros alumnos una educacion
ecoldgica para desarrollar una ética ambiental que les permita a ellos respetar y
valorar al medio ambiente, tomar decisiones adecuadas en cuanto al manejo de
los recursos naturales de manera sustentable, en armonia con la naturaleza.

El Colegio de Bachilleres ambiciona lograr que hacia el interior de nuestras
comunidades académicas se erradique la violencia, el mal trato, la discriminacion
y el bullying, lo que nos conlleve a generar relaciones de convivencia armonica
entre nuestros alumnos, docentes y administrativos y que lleven esta dinamica
hacia su hogar con sus padres, familiares y amigos en un compromiso
institucional.
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7. Evaluacion Institucional.
Objetivo

Instituir el sistema de evaluacion al desempefio docente y administrativo en el
COBAEM.

Justificacion

Una de las metas del Colegio de Bachilleres es lograr la eficiencia de las labores
académicas y administrativas que se realizan dentro de la institucion, el sistema
de evaluacion institucional es una forma de medir el desempefio académico y
administrativo del personal con el fin de realizar la capacitacion de manera dirigida
para lograr eficiencia.

La evaluacion institucional constituye un proceso continuo, permanente vy
sistematico de recoleccion de informacion y analisis de la misma, destinado a
describir la realidad institucional y emitir juicios de valor sobre la adecuacion a un
patron o criterio de referencia establecido como base para la toma de decisiones.
Es llevado adelante a efecto de valorar la situacién de la institucion en todos los
ambitos de su gestion.

La evaluacién institucional supone un analisis integral de la Institucion de
Educacion Media Superior, considerandola como un todo, abarca la mision y el
proyecto institucional, la organizacion, la gestion y la administracién, los procesos
de informacién y analisis institucional, la poblacion estudiantil, la infraestructura,
los recursos materiales y financieros.

La evaluacion institucional pretende fomentar la calidad de la gestién de las
instituciones, en el contexto de su mision y propdsitos institucionales, mediante la
verificacion y analisis del cumplimiento de un conjunto de criterios esenciales de
calidad, consensuados a nivel nacional.
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La Evaluacion Institucional promueve la excelencia de las instituciones de
Educacion Media Superior, ya que la misma:

e Proporciona informacién confiable a los usuarios del servicio educativo del
nivel medio superior.

e Promueve en las instituciones la verificaciéon del cumplimiento de su mision,
sus propositos y objetivos

e Fomenta la cultura de la evaluacion.

e Permite incorporar ajustes hacia la mejora continua.

Los efectos de la evaluacion institucional, al igual que la evaluacion académica,
son muy valiosos ya que ambos, se complementan y contribuyen
significativamente al mejoramiento de la calidad de la educaciéon media superior.

La evaluacion institucional contribuye al ejercicio responsable de nuestra
administracion desde el momento en que asume el compromiso de una revision
permanente y sistematica de su gestion lo cual supone una madurez institucional
en beneficio de la sociedad a la cual pertenece.
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VI. INDICADORES Y METAS

1. Indicadores.

Linea Estratégica 1.

Linea Estratégica 1: CALIDAD ACADEMICA.

Objetivos Indicadores Férmula. Periodicidad
especificos
Alcanzar el 100% de | indice de cobertura. | Matricula X 100 / Semestral.
cobertura en capacidad instalada
capacidad instalada.
Disminuir la Indice de abandono | Numero de alumnos Anual.

desercion escolar al
1% anual.

Escolar.

gue no se inscriben al
siguiente ciclo escolar
X 100/matricula inicial
total

Incrementar la
eficiencia terminal
1.5% por
generacion.

Eficiencia terminal.

Ingreso X 100 /
egreso

Generacional.

Disminuir el indice
de reprobacién 1.5%
cada semestre

indice de
reprobacion.

Alumnos que
reprueban 1 o mas
materias

X 100/matricula inicial
semestral.

Semestral.

Incrementar el
aprovechamiento
antes de la
regularizacion al 8.5
semestral en el
2018.

Aprovechamiento.

> de calificaciones /
matricula.

Semestral (antes

dela

regularizacion).

Alcanzar el 100% de | Indice de becarios. Becarios X 100 / Semestral.
matricula con matricula.

beneficio de beca a

través de la beca

salario.

Fortalecer el trabajo | Indice de actividades | Actividad realizada X | Semestral.

por academias.

de academia.

100 / actividad
programada.
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Linea Estratégica 2: CALIDAD ADMINISTRATIVA.
Objetivos Indicadores Férmula. Periodicidad
especificos

Planear, programar | Metas alcanzadas Metas alcanzadas X | Trimestral
y ejercer los sobre metas 100 / metas
recursos programadas programadas.
financieros. Presupuesto Presupuesto

ejercido sobre ejercido X 100 / A

nual.

presupuesto presupuesto

autorizado autorizado.
Diagnosticar y indice de cursos Cursos realizado X Semestral.
desarrollar las para el personal. 100 / cursos
capacidades programado.
académicas y
administrativas del
personal.
Automatizar los Sistemas de control | Numero de sistemas | Anual.
procesos informatico. desarrollados
administrativos y
académicos.
Implementar un Certificacion. Numero de Sexenal.
sistema de gestion certificaciones
de calidad. (variable)
Conservar la Mantenimiento Numero de Anual
infraestructura del general. mantenimientos.
Colegio.
Promover la cultura | Indice de Simulacro realizado | Semestral
de la seguridad y simulacros. X 100 / simulacros
proteccidn civil. programados.

Linea Estratégica 3.

Linea Estraté

ica 3: SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO (SNB)

Objetivos Indicadores Férmula. Periodicidad
especificos

Incorporar los 12 Planteles Plantel incorporado | Anual.

planteles al nivel IV | incorporados al al SNB (variable).

del SNB. SNB. (variable).

Incorporar los 10 EMSAD’s EMSAD Anual.

EMSAD al nivel IV
del SNB.

incorporados al
SNB. (variable).

incorporado al SNB
(variable).




\" ..IE:",".J'-\ AN
VISION ¥

¢ (Colegio de Bachilleres
*|del Estado de Morelos

Aprobacion de
docentes en el
PROFORDEMS.

Indice de docentes
que aprobaron
PROFORDEMS

Docentes con
PROFORDEMS X
100/Total de
docentes.

Anual.

Linea Estratégica 4.

Linea Estratégica 4: COMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION NORMATIVA.

Objetivos Indicadores Formula. Periodicidad
especificos
Analizar la Normativa (decreto, | Numero de normas | Trimestral.
normatividad estatuto, analizadas.
existente del Colegio | reglamento,
de Bachilleres del lineamiento,
Estado de Morelos. | manual, etc.)
analizada.
Complementar la Normativa Numero de normas | Trimestral.
normatividad del (reglamento, disefiadas.
Colegio de lineamiento,
Bachilleres del manual, etc.)
Estado de Morelos. | disefiada para
propuesta
(discusion).
Normativa (decreto, | Numero de normas | Trimestral.
estatuto, autorizadas.
reglamento,
lineamiento,
Fortalecer el marco | manual, etc.)
normativo que le da | autorizada
forma a la institucion | (aprobacion).
a través de los Normativa (decreto, | Numero de normas | Trimestral.
6rganos directivos. estatuto, publicadas.
reglamento,
lineamiento,
manual, etc.)
publicada.

Linea Estratégica 5.

Linea Estratégica 5: VINCULACION INSTITUCIONAL.

Objetivos Indicadores Formula. Periodicidad
especificos
Activar el patronato | Reuniones del Numero de Trimestral.
del COBAEM. Patronato. reuniones.
Gestionar y obtener | Donaciones. Numero de Anual.
donaciones del donaciones.

sector publico y
privado.

26
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Gestionar y obtener | Indice de estimulos Alumnos Semestral.
estimulos econdémicos para beneficiados por
economicos del alumnos por estimulo de
sector publico y vinculacion. vinculacién X 100 /
privado. matricula
Visitas a Visita X 100 / Anual.
secundarias. secundarias de area
Promover la oferta de influencia.
educativa del Exposiciones Participaciéon en Anual.
COBAEM profesiograficas. exposicién X 100 /
exposiciones
programadas.
Dar seguimiento a indice de colocacion | Egresados que Anual.
los egresados en de egresados en la ingresan a la
relacién a su educacion superior. educacion superior
ingreso a la X 100/total de
educacion superior. egresados

Linea Estrategica 6

Linea Estratégica 6: DESARROLLO SUSTENTABLE Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL.
Objetivos Indicadores Formula. Periodicidad
especificos
Implementacién del | % de Planteles del Numero de Trimestral
Programa Escuela COBAEM planteles
Verde en el incorporados al incorporados/ el
COBAEM Programa Escuela total
Verde. x 100.
Campana de No Comunidades Numero de Trimestral
Uso del Unicel en Educativas Libres planteles
los Planteles de Unicel en el incorporados/ el
COBAEM total
x 100.
Programa de Numero de huertos | Numero de Semestral
Huertos Escolares escolares. Planteles con
huertos
escolares/total
x 100.
Programa de Numero de Numero de Semestral
Composta Escolar Planteles que Planteles con
incorporen la composta
composta escolar. escolar/total
x 100.
Programa de Numero de Numero de Semestral
Cuidado del Agua Planteles que Planteles con el
incorporan el programa de
Programa de Cuidado del
Cuidado del Agua. agua/total x 100.
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Programa de Numero de Numero de Semestral
Reciclado de Pet, Planteles que Planteles con el
Papel, Carton. incorporan el programa de

programa de Reciclado del

Reciclado. COBAEM/total x

100.

Programa de Numero de Numero de Semestral
Reciclamiento de Planteles que Planteles con el
Aceite Domésticoy | incorporan el programa de
Biodiesel. programa de recoleccion de

Recoleccién de aceite doméstico

Aceite Doméstico usado/total x 100.

usado.
Programa de Numero de Kg de Numero de kilos de | Semestral
Recoleccion de pilas usadas pilas recolectadas
Pilas. recolectadas por por plantel

plantel.
Programa de Numero de Numero de Anual
Proyectos de Proyectos de proyectos
Investigacién investigacion Ecoldgicos por
Ecoldgica. ecoldgica plantel.
Programa de Numero de Numero de Semestral.
Colegios Libres de Planteles Planteles con
Violencia. incorporados al programa de

programa de Colegios Libres de

Colegios Libres de | Violencia / el total x

Violencia. 100.

Linea Estratégica 7.

Linea Estratégica 7: EVALUACION INSTITUCIONAL.

Objetivos Indicadores Férmula. Periodicidad
especificos
Instituir un sistema Desempeiio Evaluacion Semestral.
de evaluacion del docente. estudiantil +
desempefio docente evaluacion
de cobertura total institucional +
observacion de la
sesion + auto
evaluacion / 4
Evaluar el Desempeiio 45 puntos | 100% Tetramestral.
desempeno administrativo. 40.5 90%
administrativo. puntos 80%
36 puntos | 70%
33.5 60%
puntos 50%
29 puntos
24.5
puntos
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2. Metas.
. L . Meta
Linea Estratégica Indicador 2018
indice de cobertura. 85%
Indice de abandono escolar. 8%
Calidad Eficiencia terminal. 72%
Académi Indice de reprobacion. 30%
cadémica .
Aprovechamiento. 8.5
Indice de becarios. 100%
indice de actividades de academia. 100%
Metas alcanzadas sobre metas programadas 100%
Presupuesto ejercido sobre presupuesto autorizado 100%
Calidad Indice de cursos para el personal. 100%
e . Sistemas de control informatico. 6
Administrativa e
Certificacion. 4
Mantenimiento general. 100%
indice de simulacros. 100%
Sistema Nacional | Planteles incorporados al SNB. (Variable). 12
de Bachillerato EMSAD'’s incorporados al SNB. (Variable). 10
(SNB)
Normativa (decreto, estatuto, reglamento, 10
lineamiento, manual, etc.) analizada.
Complementacién Normativa (reglamento, lineamiento, manual, etc.) 10
o disefiada para propuesta (discusion).
y Actualizacion .
Normativa Norma.tlva (decreto, estatuto, reglamento, y 10
lineamiento, manual, etc.) autorizada (aprobacion).
Normativa (decreto, estatuto, reglamento, 6
lineamiento, manual, etc.) publicada.
Reuniones del Patronato. 5
Donaciones. )
indice de estimulos econémicos para alumnos por 1%
Vinculacién vinculacién.
Institucional. Visitas a secundarias. 100%
Exposiciones profesiograficas. 15
indice de colocacién de egresados en la educacion 60%
superior.
% de Planteles del COBAEM incorporados al 100%
(o]
Programa Escuela Verde.
Comunidades Educativas Libres de Unicel en el 23
COBAEM
Desarrollo Numero de Huertos Escolares. 12
Sustentable y Numero de Planteles que incorporen la composta 12
Responsabilidad escolar.
Social Numero de Planteles que incorporan el programa de 29
Cuidado del Agua.
Numero de Planteles que incorporan el programa de 29
Reciclado.
Numero de Planteles que incorporan el programa de 12

29
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Recoleccién de Aceite Doméstico usado.
Numero de Kg de pilas usadas recolectadas por

50
plantel.
Numero de Proyectos de investigacioén ecolégica 100
Numero de Planteles incorporados al programa de 29

Colegios Libres de Violencia.

Evaluacion
Institucional

Desempefio docente. 8.5
Desempefo administrativo. 80%

VIl. PROYECTOS Y ACCIONES.

Linea
Estratégica

Proyectos y acciones.

Calidad
Académica

Proyecto de Accién Tutorial.

Proyecto de Departamentos de Ciencias y Humanidades.

Proyecto del Sistema de Alerta Temprana.

Proyecto de Programa Permanente de Desarrollo Humano
Integral para Docentes.

Proyecto de Fortalecimiento Curricular.

Proyecto de Academias.

Reuniones y Atencién a Madres y Padres de Familia.

Atencion a Alumnos de Bajo Rendimiento.

Calidad
Administrativa

Proyecto de Sistema de Control Escolar (SICOBAEM).

Proyecto de Implantacién del Sistema de Control de Calidad.

Sistema de Registro de Intersemestral de Capacitacion.

Sistema del Programa de Estimulos al Desempeno del Personal
Docente (PEDPD).

Programa de Automatizacion Administrativa del COBAEM.

Programa Operativo Anual.

Programa de Regularizacién de Infraestructura Inmobiliaria del
Colegio.

Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo del Colegio.

Implementacion del Programa “Mejoramiento de la Comunicacién
en el COBAEM”.

Sistema Nacional
de Bachillerato
(SNB)

Programa de Profesionalizacién y Gestion Directiva.

Proyecto EMSAD.

Programa de Formacion Docente de la Educacion Media Superior
PROFORDEMS.

Programa de Incorporacién del COBAEM al SNB

Complementacio
ny Actualizacién
Normativa

Proyecto de Complementaciéon Normativa.

Mejora Regulatoria.
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Proyecto de Promocién y Difusion de la Oferta Educativa.
Realizacién de Eventos a los Publicos Culturales, Artisticos y
Vinculacién Sociales para recabar fondos.

Institucional. Programa Permanente de Vinculacién con el Sector Educativo,
Social y Productivo del Estado para obtener beneficios.
Programa de Promocién de Oferta Educativa del COBAEM.

Proyectos de Reforestacion, de Limpieza, de Construccion de
Areas Verdes, etc.

Implementar Programa de No uso de Unicel en el COBAEM.
Implementar el Programa de Huertos Escolares del COBAEM
Implementacion de la Composta Escolar.

Implementacion del Programa de Cuidado del Agua del

Desarrollo COBAEM.
Sustentable y Implementacion del Programa de Reciclamiento del COBAEM.
Responsabilidad | Implementacion del Programa de Recoleccion de Aceite
Social Domeéstico del COBAEM.
Implementacion del Programa de Recoleccidn de Pilas Usadas
del COBAEM

Implementacion del Programa de Proyectos de Investigacién
Ecolégica del COBAEM.

Implementacion del Programa Colegios Libres del Violencia del
COBAEM en todos los planteles.

Linea

Estratégica Proyectos y Acciones.

Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente.
Evaluacién Procedimiento de Evaluacién del Desempeno Administrativo.
Institucional Evaluacion al Desempeiio Docente (observacion de la sesion,
evaluacion estudiantil, auto evaluacion, compromiso institucional).

VIII. VISION PROSPECTIVA.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Morelos, sera una institucion de calidad
académica que atienda al 90% de su capacidad instalada, con abandono escolar
minimo aproximado del 8% anual, con eficiencia terminal del 72%,
aprovechamiento de 8.5 y reprobacion del 30%.

El Colegio apoyara la politica estatal de beca salario para contribuir a la
permanencia de los alumnos y su desarrollo académico, siendo una institucion que
participe en el desarrollo de las localidades donde tiene presencia a través del
trabajo comunitario de los becarios.
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Asimismo, el Colegio se significara por academias activas y participativas en la
actualizacion y fortalecimiento curricular, asi como del cuidado del Ethos, de la
formacion y actualizacién permanente en lo pedagogico—conceptual y disciplinario.

El Colegio sera un organismo de calidad administrativa, con procesos y
procedimientos certificados mediante la implementacidén de un sistema de gestidon
de la calidad, que a través del concepto de mejora continua, genere un ciclo
permanente de técnicas de desarrollo en la administracion de los recursos
financieros, materiales y humanos.

El Colegio habra incorporado a los 12 planteles y 10 centros de servicio de
educacion media superior a distancia (EMSAD), al menos al nivel IV del Sistema
Nacional de Bachillerato.

El COBAEM contara con un marco normativo actualizado, acorde a las
necesidades académicas, administrativas y juridicas, para enfrentar los retos
desde cualquier enfoque.

El Colegio hara eficiente la atencidén a los usuarios de sus servicios, simplificando
los tramites a través de la mejora regulatoria.

El Colegio mantendra una vinculacion permanente con los sectores de los ambitos
publico y privado, mediante la formalizacién de diversos convenios, obtencion de
recursos de cualquier indole, con el fin de establecer los enlaces en beneficio de la
institucion y de la comunidad educativa estatal (alumnos, padres de familia,
directivos, administrativos y docentes).

La institucion sera promotora del cuidado y respeto al medio ambiente. Con esto la
comunidad educativa sera protagonista y participante del desarrollo sustentable y
socialmente responsable.

La evaluacion institucional permitird contar con un Sistema de Informacién y
Gestidn Ejecutiva (SIGE), para la toma de decisiones de los directivos del Colegio,
y con esto, el Colegio se alineara a los principales mandatos de las leyes
reglamentarias que se refieren a: Reformas a la Ley General de Educacién, Ley
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) y la Ley General
del Servicio Profesional Docente (SPD).

En el 2018, el Colegio sera una institucion de vanguardia, basada en el capital
intelectual de su creacion que permita formar jovenes cultos, productivos vy
protagonistas de un liderazgo social, que ingresen a la institucion de educacién
superior de su eleccion y que con esto, todas las unidades de las modalidades
escolarizada y de educacién a distancia, sean la primera opcidén de sus areas de
influencia.
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DIRECTORES DE PLANTELES Y RESPONSABLES DE EMSAD

PLANTELES

Ing. Francisca Delgado Miranda
Directora del PO1 Cuernavaca

Lic. Justo Enrique Galindo Landa
Director del P02 Jiutepec

M. en C. Fernando Sotelo Olazcoaga
Director del P03 Oacalco

Ing. Anacleto Pedraza Flores
Director del PO4 Cuautla

Ing. Lorena Salgado Tuche
Directora del PO5 Amacuzac

M.A. Maria del Socorro Pefia Solache
Directora del P06 Tlaltizapan

C.D. Ma. Elena I. Francia Meléndez
Directora del PO7 Tepalcingo

Dr. Jaime Manuel Priego Olvera
Director del P08 Tehuixtla

Lic. Fernando Rodriguez Jiménez
Director del P09 Atlatlahucan

Lic. Javier Ocampo Galindo
Director del P10 Sta. Rosa 30

Lic. Rene Alejandro Alvarado Ariza
Director del P11 Jantetelco

Lic. Leticia Uribe Lépez
Directora del P12 Xochitepec

EMSAD

Lic. Cruz Ma. Cabafias Rosales
Responsable del EMSAD 01 Valle de
Vazquez

Ing. Noé Rafael Pérez
Responsable del EMSAD 02 Cuentepec

Lic. David Gutiérrez Torres
Responsable del EMSAD 03 Huautla

C.P. Rosario Dolores Medina Vazquez
Responsable del EMSAD 04 Chinameca

Biol. Luis Tomas Reyes Jiménez
Responsable del EMSAD 05 Hueyapan

Ing. Raul Garcia Alquicira
Responsable del EMSAD 06 Tlacotepec

C. Alicio Morales Pérez
Responsable del EMSAD 07 Jumiltepec

Lic. Maria de JesUs Lievanos Carranza
Responsable del EMSAD 08 Totolapan

Lic. Fortunato Franco Mendoza
Responsable del EMSAD 09 Michapa

Lic. Sergio Leyte Najera
Responsable del EMSAD 10 Tlayacapan
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