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1 PRESENTACION

La Universidad Politécnica del estado de Morelos, a 8 anos de su creacion, ha orientado sus recursos y energia hacia
acciones que se definen como prioritarias en las actividades académicas, de investigacion y culturales para el
cumplimiento de su Misidn y sus objetivos institucionales.

Al asumir el cargo de Rector me
comprometiaimpulsar el proyecto en
el que participamos juntos en la
construccién de una sélida
institucion. Ser miembro de la
comunidad universitaria es motivo
de un gran honor y una gran
responsabilidad porque nuestro
trabajo se basa en compromisos y
esfuerzos colectivos y en una
profunda relacion con la sociedad;
esto nos ha hecho tener un
reconocimiento como Institucion de
Educacion Superior. Los logros de
este primer ano de gestion, tienen
como su principal origen los recursos
financieros publicos asignados y la
labor que desempena esta
comunidad universitaria:
trabajadores, académicos y alumnos
que han manifestado su compromiso
y responsabilidad para fortalecer
esta instituciéon de educacion
superior.

Para este primerano (2011-2012), los objetivos globales que puse para el equipo administrativo fueron:

a) CALIDAD: Lograr el reconocimiento (CIES o COPAES) en las carreras que tienen egresados para ser
programas de calidad y asi tener a UPEMOR con reconocimiento nacional a la calidad y lograr la
excelencia académica; lograr la calidad ambiental (ISO 14000) y |a recertificacion de la ISO 9001:2008.
Desarrollar los procesos administrativos y académicos dentro de los marcos de calidad.

b) INVESTIGACION: Impulsar los cuerpos académicosy las academias, asicomo calidad.

c) RETENCION: Impulsar estrategias para la reduccion de la desercion en la UPEMOR, reforzar la
capacitacion de profesores y alumnos en el modelo EBC: como facilitadores e investigadores. Reforzar las
estrategias de seleccion y aplicar estrategias generadas por la Coordinacién de Universidades
Politécnicas.

Para cumplir con los objetivos de la Mision resaltando los antes mencionados, se llevd a cabo una reunion de
planeacion estratégica donde se reformaron los ejes rectores y los objetivos, redisenando el Plan de Desarrollo
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Institucional (PDI 2011-2014), fortaleciendo el Programa de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2011). Con ello, se
declaran los principales indicadores que a través del periodo de tres afios se manejaran para la evaluacion de
cumplimiento de objetivos y el desarrollo de la institucion. Cabe Mencionar que en dicha reunién estratégica,
participaron todos los directivos, trabajadores y académicos de la universidad, asi como una consulta ciudadana
para desarrollar los objetivos que impactan a nivel social.

La informacion que se presenta corresponde al avance logrado con respecto a los ejes y sus objetivos estratégicos
declarados en el PDI 2011- 2014 presentado a este 6rgano de gobierno de la Universidad Politécnica del Estado de
Morelos en la Tercera Sesion Ordinaria celebrada con fecha 07 de Junio del 2012 enunciados a continuacién.

Objetivo Central:
La UPEMOR forma profesionistas competentes; potencializando sus capacidades, habilidades y actitudes,

fortaleciendo los valores institucionales, contribuyendo al desarrollo de los diversos sectores de la sociedad y
proporcionando a sus empleados una mejor calidad de vida.

EJE RECTOR OBJETIVOS ESTRATEGIAS ‘

Ocupacion y Sector 1. Ofertar PE'S pertinentes y de calidad.
Productivo 2

. Desarrollar e innovar la tecnologia basada en investigacion aplicada.

Matricula Yy eficiencia 3. Asegurar la aplicacién del modelo educativo “Educacién Basada
terminal en Competencias (EBC).

4. Ofertar actividades de capacitacion, productos y servicios, que atienden las
demandas de las instituciones (Vinculacién Nacional e internacional).
Fuentes de 5. Promover la captacién de ofras fuentes de financiamiento (Nacional e

Financiamiento Internacional)

6. Asegurar un clima y cultura laboral que promueva la productividad y
competitividad.

7. Fortalecer la seguridad fisica, l6gica, ambiental y del factor humano enla

Calidad de vida UPEMOR.

8. Garantizar la aplicacién de un marco normativo para el cumplimiento y
ejecucion de la misidn, la vision, la estrategia y los objetivos de la institucion.

9. Fortalecer los procesos de gestion académica, administrativa, y de

Gestidn oprendizoje y responsabilidad social.
crecimiento 10. Mantener una cultura de Rendicién de cuentas.

11. Fortalecer e integrar las fecnologias de informacién.
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Los ejes rectores reflejan una constante preocupacion
de la comunidad UPEMOR por la mejora continua, no
sblo en los procesos administrativos y académicos,
sino también en la calidad de vida de nuestra
comunidad que impacta directamente en los
resultados estratégicos. Se muestra también, una
preocupacion por la seguridad y los cambios que se
dan comlUnmente en las estructuras
gubernamentales, llevandonos a integrarlos como
ejes para que los objetivos principales no se pierdan.
Toda la comunidad estuvo de acuerdo en que nuestras
fortalezas son el modelo educativo y el personal
calificado que pertenece a la Universidad, asi como el
equipamiento y la utilizacién correcta de los recursos
financieros.

No puedo dejar de informar esto a los miembros de la
comunidad UPEMOR, directivos, académicos,
administrativos y los pertenecientes a la sociedad,
quienes son lo mas importante en los logros de la
UPEMOR. Sin ellos no habria sido posible llegar a las
metas propuestas y a estar mas cerca de ser la
primera opcion en el Estado de Morelos.

Para dar cumplimiento en lo dispuesto por el Articulo
30 Fraccion Xl que establece: El Rector de la
Universidad Politécnica del Estado de Morelos tendra
las facultades y obligaciones siguientes: "XIl.- Rendir
uninforme anual de actividades a la junta directiva" se
presenta a la junta directiva en sesién ordinaria el
siguiente informe.

En este Primer Informe se hara un balance de las principales actividades realizadas en los diferentes ambitos de la
actual gestion universitaria; correspondiente al periodo de Septiembre de 2011 a Septiembre 2012 como Rector de
la Universidad.

La presentacion del informe se estructura con la informacién que refiere a logros por cada uno de los objetivos
estratégicos, en el orden en que se presentan en el cuadro anterior. Reiterando mi compromiso institucional para
gue durante mi gestion se dé cumplimiento a la Misién institucional.

ATENTAMENTE

Dr. JUAN SEGURA SALAZAR
RECTOR

"Ocupados en crear riqgueza humana"
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2 DIRECTORIO INSTITUCIONAL

DIRECTORIO INSTITUCIONAL UPEMOR

TITULAR

Dr. Juan Segura Salazar
Lic. Eunice Adame Rubi
C.P. Araceli Arroyo Martinez
C.P. Bertha Sanchez Lima

M. en A. Rodolfo Barragan Rocha

M. en A. Refugio Efrain Alvarez
Vazquez
Lic. Marcela Paez Campos

M. en A. Marisa del Rosario
Estrada Carrillo

M. en A. Alejandro Reyes
Velazquez

M. en A. Liliana Marquez Mundo

M. en A.P. Ma. del Pilar
Hernandez Limonchi

M. en D.C.M. Guadalupe Reza
Albarran

Lic. Fabiola Vazquez Chablé
Lic. Selene Vargas Vargas
M. en A. José Villegas Vazquez

M. en A.P.J. Fulgencia Villegas
Castorela

Lic. Norma Angélica Zavala
Ramirez

Ing. Alberto Villalobos Campos

M. en G.P. Ménica Guadalupe
Ramos Rivas

C. P. Erika Torres Peralta

PUESTO

Rector

Secretario Particular del Rector
Direccién de Efectividad Institucional
Comisario Publico

Secretario Académico

Direccién de Posgrados y Educaciéon
Continua

Coordinacion de Educacion Continua
Direccion de Desarrollo Académico

Direccion Académica de Licenciatura en
Administracion y Gestion (LAG) e
Ingenieria Financiera (IFI)

Direccién Académica de Ingenieria en
Electrénica y Telecomunicaciones (IET) e
Ingenieria en Informatica (IIF)

Direccién Académica de Ingenieria en
Biotecnologia (IBT) e Ingenieria en
Tecnologia Ambiental (ITA)

Direcciéon de Vinculacion

Direccion de Asuntos Estudiantiles
Coordinacioén de Idiomas
Secretaria Administrativa
Direccion Juridica

Direccion de Servicios Escolares

Direccién de Sistemas y Comunicaciones.

Direccién de Finanzas y Capital Humano.

Direccion de Recursos Materiales,
Patrimonio y Servicios Generales.

CORREO

jsequra@upemor.edu.mx

eadame@upemor.edu.mx

aarroyom@upemor.edu.mx

bsanchez@upemor.edu.mx

rbarragan@upemor.edu.mx

ralvarez@upemor.edu.mx

mpaez@upemor.edu.mx

mecarrillo@upemor.edu.mx

areyes@upemor.edu.mx

Imarquez@upemor.edu.mx

mhernandez@upemor.edu.mx

vinculacion@upemor.edu.mx

fvazquez@upemor.edu.mx

svargas@upemor.edu.mx

jvillegas@upemor.edu.mx

fvillegas@upemor.edu.mx

nzavala@upemor.edu.mx

avillalobos@upemor.edu.mx

mramos@upemor.edu.mx

etorres@upemor.edu.mx
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4 MISION, VISION, VALORES Y OBJETIVOS

Formar profesionistas
integrales; potencializando
sus competencias,
fortaleciendo los valores
institucionales y
contribuyendo al desarrollo
de los diversos sectores de
la sociedad.

En el 2015 “Ser la primera
opcion Educativa de
Ensefanza Superior

en la Region”
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Profesionistas:
Alumnos
Docentes
Investigadores
Personal Administrativo
Comunidad

tegral:
Con Valores
Competentes
Emprendedores
Cultura Social
Ambientales

plicacién del Conocimiento:
Cultura
Innovacion
Investigacion
Empleo
Calidad de vida

=}
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Primera Opcion:

e Para los alumnos, docentes y
personal administrativo.

® Para los Empleadores.

® Para los centros de
Investigacion.

® Parala Sociedad.
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Valores Centrales de

Actuacion (V.C.A)

Competente:

e Adquiere las competencias
requeridas.

Competitiva:

® Desarrollay comparte las

“ . . . . tenci dquiridas.
La comunidad universitaria competencias acquincas
debe ser competente y
competitiva”

Valores Eticos (V.E.)

Honestidad: Proceder con rectitud, integridad en condiciones justas, razonables y con
respeto a la dignidad humana; salvaguardando los intereses de la sociedad.

Responsabilidad: cumplir con los compromisos ante la sociedad.

Solidaridad: Responsabilidad compartida en el desarrollo de la sociedad a partir de la
superacion personal y el esfuerzo colectivo en condiciones jutas.

Actitud positiva hacia la vida: Combinacién entre talento razonable y la capacidad de
perseverar ante el fracaso lo que conduce al éxito.

Calidad de Vida: Salud, educacion, bienestar, satisfaccion y valores.
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Calidad de Vida

Objetivo Central

Fuentes de Financiamiento
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Ocupacién, Sector Productivo

Matricula y Eficiencia Terminal

Gestion Aprendizaje y Crecimiento

Objetivos Especificos

La UPEMOR forma
profesionistas
competentes;

potencializando sus
capacidades,

habilidades y actitudes,
fortaleciendo los valores
institucionales,
contribuyendo al
desarrollo de los
diversos sectores de la
sociedad y
proporcionando a sus
empleados una mejor
calidad de vida.

Jiutepec, Morelos Noviembre 2012

. Ofertar PE’S pertinentes y de calidad.

2. Desarrollar e innovar la tecnologia basada en

investigacion aplicada.

3. Asegurar la aplicacion del modelo educativo

4.

5.

“Educacion Basada en Competencias” (EBC).

Ofertar actividades de capacitacion, productos y
servicios, que atienden las demandas de las
instituciones (Vinculacion Nacional e internacional).

Promover la captacion de otras fuentes de
financiamiento (Nacional e Internacional).

6. Asegurar un clima y cultura laboral que promueva

7.

la productividad y competitividad.

Fortalecer la seguridad fisica, lé6gica, ambiental y
del factor humano en la UPEMOR.

8. Garantizar la aplicacién de un marco normativo

9.

para el cumplimiento y ejecucion de la misién, la
vision, la estrategia y los objetivos de la institucion.

Fortalecer los procesos de gestion académica,
administrativa, y de responsabilidad social.

10. Mantener una cultura de Rendicion de cuentas.

11. Fortalecer e integrar las tecnologias de

informacion.
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5 INFORME

5.1 Ofertar PE s Pertinentes y de Calidad

La educacién universitaria en la
actualidad se relaciona con las
necesidades de educacién y la
incorporacién de sus egresados al
aparato productivo para el cual se estan
formando, de tal forma debe hacerse
referencia al grado de vinculacion
existente entre la universidad y la
sociedad en un sentido amplio; y entre
éstas y los sectores productivos y de
servicios, en una vision mas estrecha. De
este modo se asume que la Mision se
sustenta en verdaderos pilares dentro de
la sociedad, que implica reconocer en los
programas que se ofertan la pertinencia,
la calidad y el desarrollo regional, que son
propios de una educacién universitaria
comprometida con el desarrollo de la
sociedad. Igualmente atiende a promover
los espacios académicos de
transformacién institucional que
involucren la blisqueda de nuevas formas de garantizar el responsable cumplimiento de la funcién docente. Uno de
los indicadores para mostrar lo hecho en este rubro, es el indicador de ocupacién. Como nuestro modelo (EBC) lo
indica, tenemos una estrecha relacién con empresarios y hemos logrado el 96% de ocupacion después del primer
anode haberegresado.

En este contexto, la UPEMOR ha planteado estrategias encaminadas al cumplimiento del citado objetivo, en las
cuales han desarrollado acciones tales como:

a) Insercién de los alumnos en el ambito laboral mediante acuerdos y convenios de colaboraciéon con
organizaciones del sector productivo, a través de los programas de estanciay estadia incluidos en el disefio
curricular de cada programa educativo. En este periodo se han firmado 18 nuevos convenios, sin embargo
no es la Gnica forma de tener contacto con las empresas, en este mismo periodo se tuvo insercion en
estancias, estadias y servicio social, con mas de 250 empresas publicas y privadas. Un dato de interés es
que el 41% de los egresados del 2012 se quedaron a trabajar en el lugar donde realizaron su estancia o su
estadiay 9% consiguié suempleo através de la bolsa de trabajo de UPEMOR.

b) Se realiza seguimiento a los egresados en tres fases:
1) Encuesta de salida: Esta se aplica en el momento de egreso de nuestros estudiantes, los
resultados del 2011 arrojan lo siguiente, el 38% tienen empleo al momento de su egreso, del cual el

91% tiene que ver con su area de especialidad. El sueldo percibido por este trabajo oscila en su
mayoria entre $3,000 a $9,000.
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2) Encuesta de 3 meses: Esta encuesta se aplica a una muestra representativa de los egresados a
los tres meses de haber concluido su plan de estudios. El objetivo es conocer los datos de ocupacion
y darle seguimiento a aquellos que no han conseguido integrarse a un empleo. Este seguimiento
consiste en revisar su CV, hacerle una entrevista en el departamento de Vinculacién para
retroalimentarlo sobre sus oportunidades para hacer un mejor papel en las entrevistas de trabajo,
se promueve su CV con los contactos de RRHH de las diferentes empresas. Los resultados de este
afno son 89% de ocupacion (trabajan, estudian, o estudian y trabajan), de los cuales 95% tiene que
ver con su area de especialidad, el rango mas alto de sueldo esta entre $3,000 a $9,000.

3) Encuesta de 1, 2, 3, 4 hasta 5 anos de egresados: esta encuesta se realiza cada ano a una
muestra representativa del total de alumnos con mas de 1 aino de egresados hasta los 5 anos, este
anoseaplicdala 12, 2?, 32y 42 generacion de la Ingenieria en Biotecnologia e Informaticayala 12, 2°
y 32 generacion de la Licenciatura en Administracién y Gestion. Se obtuvieron los siguientes
resultados, 96% de ocupacion, de los cuales el 98% trabaja en su area de especialidad y tiene un
sueldo en sumayoria entre $6,000y 15,000.

A través de la retroalimentacion de los empresarios
detectamos que nuestros alumnos estaban preparados
profesionalmente en el campo laboral, pero teniamos
una gran area de oportunidad en su crecimiento hacer
una estrategia para que pudieran persuadir a los
empleadores de que eran la mejor opcion. Por esta
razén se imparte el curso de insercion laboral exitosa a
los novenos cuatrimestres de todas las carreras donde
los temas que abarcan son autoconocimiento,
elaboracion del CV, entrevista de trabajo que en este
ano nos ayudaron a impartir este tema colaboradores
del departamento de RH de Givaudany Bridgestone.

El seguimiento de egresados se hace de manera
continua utilizando diferentes estrategias para lograr
una comunicacion efectiva.

Bolsa de trabajo: La Direccién de Vinculacion se ocupa
por brindar un servicio publicando vacantes de manera
semanal a través de un boletin electrénico que contiene
vacantes de acuerdo a cada perfil, articulos de interés y
oferta de posgrados. El Facebook ha logrado tener un
gran impacto como canal de comunicacidon con
nuestros egresados para la publicacion de vacantes
urgentesy retroalimentacion directa.
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Consejo de egresados: Un grupo de jovenes entusiastas conforma este consejo para seguir aportando esa
comunicacion y retroalimentacion a su casa de estudios. La Direcciéon de Vinculacion junto con el Consejo de
Egresados se ocupa en fomentar la comunicacion y desarrollo de nuestros egresados a través de eventos enfocados
al fortalecimiento de redes de contacto.

En eltema de atraccion de matricula, nos encaminamos a atraer estudiantes con intereses en las areas que imparte
la UPEMOR, para asi reducir la desercion e incrementar la calidad de los programas. La inversién en este programa
permitio el alcance de los objetivos de atraccion de matricula, obteniendo en este periodo 1,458 fichas de admision
de nivel profesional, de las cuales el 78% son de aspirantes provenientes de escuelas publicas, el 15% de escuelas
privadasy el 6% de escuelas ubicadas en otros estados.

Para el nivel de posgrado se obtuvieron 96 fichas de admision, siendo 5 para la Maestria en Biotecnologia, 51 parala
Maestria en Finanzasy Gestiony 40 para la Maestria en Tecnologias de la Informacion.
Las estrategias que se desarrollaron para el logro de los resultados anteriores fueron:

« Un dia en UPEMOR, un
evento masivo de
orientacién educativa en el
que hubo la participacién de
1,535 jovenes de nivel
medio superior, quienes
tuvieron la oportunidad de
ingresar a talleres de las
carreras que ofrece la
universidad y conferencias
sobre la importancia de
elegir una carrera. Gracias a
esta actividad se atrajeron
317 fichas de admision.

» Concurso de matematicas,
el cual fue llevado a cabo
con el objetivo de atraer
aspirantes con talento en el
area de ciencias exactas,
teniendo una participacién
de 143 jévenes de escuelas
plblicas y privadas del
estado, de los cuales 25
entraron al proceso de seleccion.

» Sesiones informativas, que fueron impartidas directamente en las escuelas tanto publicas como privadas,
teniendo un registro total de 462 alumnos.

-12- Jiutepec, Morelos Noviembre 2012



Informe Anual de Gestidon 2011-2012 U

 Visitas guiadas por las instalaciones de la universidad, las cuales fueron programadas para grupos especiales de
escuelas y de forma mensual para el plblico en general, principalmente padres de familia. Se logré una
asistenciatotal de 158 interesados.

« Pase directo de admision, el cual fue otorgado a aquellos aspirantes provenientes de instituciones publicas de
nivel medio superior que contaron con un promedio igual o superior a 9.50 del primero al quinto semestre de
estudios. Se brind6 este beneficioa 112 jévenes, de los cuales se inscribieron 43.

« Rallyambiental, disefado para atraer aspirantes de instituciones plblicas y privadas interesados en la ingenieria
ambiental. Se logré la venta de 3 fichas de un total de 50 participantes.

« Participacion en ferias Profesiograficas, de las que se obtuvo un registro de 889 interesados y una admision de
470alumnos.

« Programa de recompensas por recomendacion, la cual consiste en que los aspirantes ingresaron el nombre de la
persona que les habia recomendado la universidad para que estos a su vez obtuvieran un articulo promocional
como recompensa. 345 personas que entraron al proceso de seleccion indicaron haber sido recomendados por
alguien mas.

» Desayuno de orientadores educativos, en el que se logro el acercamiento con 40 orientadores de las principales
instituciones proveedoras de la universidad.

Al final se logré impactar a 56
instituciones publicas de nivel
medio superiorde untotal de 61y 30
privadas de un total de 75. Con este
programa, la UPEMOR no sélo
obtuvo niveles de CENEVAL mayores
a los 1000 puntos, si no también
colaboré con mas de 2500 jévenes
que pudieron decidir opciones
educativas de acuerdo a su perfily a
sus intereses. Uno de los principales
motivos de desercion, es la falta de
una orientacion vocacional y la
desmotivacion cuando empiezan un
plan de estudios que esperaban
fuera diferente.

La evaluaciény la acreditacion de los
programas educativos, han sido
planteadas como un mecanismo
para fomentar la calidad de la oferta
educativa de la UPEMOR. La
blsqueda de la calidad ha sido el
tema de preocupacion y meta expresados en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), donde la calidad de los
procesos y sus resultados ha sido también una inquietud planteada hasta el punto de considerar que la calidad, es
un atributo imprescindible, por lo que en este periodo, se gestiond la evaluacion de los 5 programas que cumplen los
requisitos de evaluables, logrando llevar a cabo la evaluacién del 60% de los programas (3 de 5), quedando
pendientes 2 que estan programados para ser evaluados por CIEES antes de concluir el ano.
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Dos programas mas por ser de reciente apertura no cuentan todavia con egresados y por lo tanto no son candidatos
a la evaluacion. No obstante se trabaja en ellos para dirigir los esfuerzos y recursos al cumplimiento de las
caracteristicas que requiere un programa de calidad y pertinente.

Los programas evaluados se presentan en la siguiente tabla:

Programa Evaluado Agencia evaluadora Dictamen

COPAES-CIEES

Ingenieria en Biotecnologia COPAES (CACEI) En espera de respuesta

Ingenieria en Informatica COPAES (CACEI) En espera de respuesta

CIEES (Comité de
Administracion y Ciencias Nivel 1
Sociales)

Ingenieria en Electronica y
Telecomunicaciones

CIEES(Comité de
Ingenieria en Tecnologia Ambiental AdministraciényCiencias Nivel1
Sociales)

CIEES (Comité de
Administracién y Ciencias Nivel 1

Lic. en Administraciéon y Gestion )
Sociales)

Con esta accion se pretende generar al interior, una cultura de evaluacion permanente que permita la mejora
sustantiva de los programas y asegure la calidad y pertinencia. En este sentido, se ha dirigido el proceso a la
evaluacion de programas por agencias externas que dictaminen el estatus de cada programa educativo en criterios
que establecen parametros internacionales de calidad y evidencia de pertinencia.

5.2 Desarrollar e Innovar Tecnologia Basada en Investigacion Aplicada

Las Universidades Politécnicas (UPs) se caracterizaran por su enfoque a la investigacion y desarrollo tecnolégico
(IDT), como un concepto integrado, el cual se orienta a la asimilacion, transferencia y mejora de tecnologias
existentes y pertinentes, que contribuyan principalmente a mejorar la competitividad de las organizaciones de los
sectores privado, publico y social; del estado y de la region de influencia de cada universidad. Para lograr esto, las
lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico, los programas, y los proyectos, se formulan a partir de las
necesidades de desarrollo regional y de las necesidades especificas de las organizaciones.
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Para la deteccién de esas
necesidades, la UPEMOR proyecta
una estrecha vinculaciéon con su
entorno, la cual ademas sirve de
apoyo a la formaciéon de los alumnos
mediante estancias y estadias
concertadas con las organizaciones,
que contribuyan a la adquisicion de
las capacidades que requieren los
egresados para el ejercicio efectivo de
su profesion y su exitosa inclusion en
el ambito laboral. Esta es una de las
principales caracteristicas del modelo
EBCy porlotanto uno de los pilares de
la Universidad Politécnica del Estado
de Morelos (UPEMOR).

La capacidad acumulada a partir del
proceso de asimilacion, transferencia
y mejora de tecnologias existentes
llevado a cabo, ha tenido como
resultado en éste periodo:

a) El registro en proceso de 2 patentes, una enfocada al proceso de produccién de una formulacion biocida para
combatir la marchites bacteriana y otra enfocada a la produccién de bio-plastico. Cabe mencionar que en la
primera patente ya existe una empresa interesada en comenzar el proceso de registro para su produccion.

b) La publicacién de 18 articulos de los cuales el 50% en revistas indexadas; todos publicados en las mejores
revistas internacionales de ingenieriay reconocidas por el CONACYT.

c¢) Se publicaron 2 libros y 3 manuales técnicos, asi como se realizd una transferencia tecnologica. Se obtuvieron
mas de 50 productos de proyectos llevados a cabo conjuntamente con organizacionesy empresas.

Todos estos trabajos nos coloca en el lugar 916 del

Ranking Iberoamericano SIR 2012. EI Ranking

(\ Iberoamericano SIR 2012 muestra un perfil
SI R detallado de la actividad investigadora de las
Instituciones de Educacion Superior basandose
en datos cuantitativos de publicacién y citacion.
Para su elaboracién se ha analizado toda la
produccién cientifica presente en la base de datos
Scopus, elaborada por Elsevier y se ha asociado

cada publicacién y cada cita encontrada a la
institucion o instituciones correspondientes.

Ranking Iberoamericano SIR 2012

En esta edicion, el ranking muestra cinco indicadores: produccion cientifica, ratio de colaboracion internacional,
calidad cientifica promedio de cada institucion, proporcion de articulos publicados en revistas de prestigio y ratio de
excelencia investigadora. Ademas se incluyen las tasas de variacién de cada uno de los valores con respecto al valor
del periodo 2005-2009.
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Se debe mencionar que la inclusién por parte de Elsevier, de un gran nimero de revistas de la regién en la base de
datos Scopus durante este periodo repercute en los descensos generalizados de los valores que muestran las tasas
de variacion con respecto al periodo anterior de algunos indicadores. Por ese motivo los valores de variacion de ER y
Q1tienden asernegativos.

La UPEMOR quedo debajo de seis universidades politécnicas del pais: Universidad Politécnica de Pachuca (569),
Universidad Politécnica de Chiapas (683), Universidad Politécnica de Baja California(765), Universidad Politécnica
de Puebla (766), Universidad Politécnica de Tulancingo (818), Universidad Politécnica del Valle de México (869), y
arriba de once politécnicas. La Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM) quedo en el lugar 121.

IBE LAC Organizacion Pais PC PC% Cl Cl% ccp CCP% Ql Q1% ER ER%
914 787 Universidad Nacional de Chilecito ARG 9 4500 ¥-334 ¥-336 ¥-333 ¥-334
915 788 Universidad Nacional de Tres de Febrero ARG 9 4286 ¥-100.0 471 5>0.0 520.0
916 789 Universidad Politecnica del Estado de Morelos MEX 9 1286 4555 6.7 ¥-222 &-25.0
917 Universitat Abat Oliba CEU ESP 9 41250 =20.0 1538 0.0 0.0
918 790 Universite d'Etat d'Haiti HTI 9 125 16 41355 4333 0.0

PC Produccién Cientifica :: Cl Colaboracién Inter'al :: CCP Calidad Cientifica Promedio
Q1 Pub. en 1er Quartil :: ER Ratio de Excelencia

En cuantoalos estudios de posgrado, la UPEMOR se distingue por su oferta de programas de maestria, pertinentes a
las necesidades del entorno y de la nacién, con una clara orientacion hacia la formacién en competencias para la
asimilacion y transferencia de tecnologias existentes, asi como también para incorporar innovaciones a las mismas.

En este periodo, la UPEMOR
ha incrementado a cuatro
programas la oferta
académica del posgrado,
con un programa que se
apertura de forma
transversal en el espacio
comun de educacién
tecnolégica superior
(ECEST), como un medio de
fortalecimiento de la
formacién docente en el
ambito de la ensenanza de
las ciencias: La Maestria en
Ensenanza de las Ciencias
(MEC), un programa
profesionalizante con
duracién de dos anos y que
ha tenido gran éxito en la
comunidad académica del estado. Con respecta a los posgrados de Maestria en Tecnologias de la Informacion y
Maestria en Finanzas y Gestion, obtuvimos los primeros egresados y empezamos a resolver los problemas de
titulacién que se habian presentado en el primer ano.

y edicion; Laboratorio Kodak E15 Edo. de Mex

y Concepto; Adrian Ake
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Para esto, se contratd a dos doctores pertenecientes al SNI que no solo han creado un nuevo proceso para tesis,
también han logrado impactar en los grupos de investigacion de la UPEMOR. En la Maestria de Biotecnologia, se ha
logrado graduar mas del ochenta por ciento de los primeros egresados y ha impactado a los investigadores de
Biotecnologiay de Tecnologia Ambiental.

Estos programas integran en su
diseno curricular, estudios, practicas
empresariales e industriales que
favorecen sin duda, un mejor
aprendizaje y el entrenamiento in situ,
mediante la vinculacion del sector
productivo con la docencia, condiciéon
que ha sido clave para el desarrollo de
competencias de los profesionales
que se encuentran cursando una
maestria. No obstante para cerrar el
ciclo, el perfil del facilitador se
requisita como "... exitoso en el
ejercicio de su formacién profesional".
De esta forma, la insercion de los
alumnos en los proyectos de IDT
asegura una visualizacién pertinente
de sus competencias.

Para hacer esto posible, la
participacion de cuerpos académicos
adscritos a las divisiones de la
universidad se ha fortalecido con la contratacién de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con perfiles curriculares
idoneos con las lineas de IDT registradas. Logrando incrementar institucionalmente mas del 100% el nimero de
profesores en la plantilla docente de tiempo completo (12 a 26 PTC). Este aumento gener6 la constitucion de 3
cuerpos académicos (CA) logrando un aumento de 100% en el nimero de CA registrados en el Programa de
mejoramiento el profesorado (PROMEP).

El desarrollo de proyectos de investigacion vinculados al sector ha venido en aumento, este ano fueron aprobados
por el CONACYT, uno por el programa de Apoyo a la innovacién tecnolédgica de alto valor agregado (INNOVAPYME) y
por el programa de apoyo a ciencia basica. Dos proyectos terminaron en patente y otro termind en la creacion de la
nueva maestria en ensenanza, impactando a mas de 350 profesores de ensefanza media superior. Uno mas
termino en transferencia tecnolégica. Todos estos proyectos, han generado becas y equipamiento a laboratorios por
mas de 10 millones de pesos, y en todos se han generado tesis y tesinas que impacta a la comunidad académica de
la UPEMOR.
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Cuerpos académicos de la UPEMOR

Cuerpo Académico Estatus Descripcion de la Linea de Inv.
Contaminacion y|En El objetivo principal de esta LGAC/LIIADT es generar nuevos
Sustentabilidad Consolidacion conocimientos sobre los procesos involucrados en la

biodegradacion y movilidad de plaguicidas en el ambiente, y
sobre como aprovechar estos conocimientos para la
remediacion de areas que presentan un alto grado de
contaminacion con estos productos.

En esta linea de investigacion se realizan, por un lado, los
analisis necesarios para estimar los impactos y riesgos
ambientales dados por procesos, servicios o actividades reales
o potenciales, para establecer medidas de control, mitigacién,
restauracion o prevencion, e implementar sistemas de gestion
ambiental que permitan administrar los impactos ambientales
significativos conforme a la legislacibn  ambiental,
adicionalmente, esta linea buscara alternativas para el
desarrollo de productos, tecnologias y procesos ambientales
sustentables que permitan coadyuvar a instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y a la poblacién en
general para realizar un manejo integral de los recursos que
permita darles un valor agregado a sus procesos, servicios o
actividades aumentado el nivel de competitividad ambiental.
Automatizacion y Control En Formacion Se pretende abordar tematicas relacionadas al uso de sistemas
electrénicos en el acondicionamiento y aumento en la eficiencia
del uso de energias alternas; en el desarrollo e implementacion
de algoritmos inteligentes orientados a sistemas; en el aumento
de confiabilidad y seguridad en procesos industriales mediante
la implementacién de esquemas de diagnostico y deteccién de
fallas; y en el estudio de las ondas sismicas para disefiar,
construir e implementar un sismografo oscilatorio que cumpla la
funcién de informar con anticipacién el movimiento de placas
tecténicas para prevenir pérdidas humanas.

Biotecnologia Aplicada En Formacion Incrementar la competitividad y productividad de diversos
sectores de importancia econémica de Morelos y de México, a
travées de la aplicacion de la biotecnologia en el
aprovechamiento de los productos naturales disponibles y en la
resolucion de problemas asociados con la salud humana y con
el campo mexicano.

Disefio y Gestion de | En Formacion Desarrollar un modelo de incubacion de empresas que cubra
Negocios las necesidades de los emprendedores de la regién. Lo anterior
debera incrementar las probabilidades de éxito de las
empresas creadas.

Desarrollo de la metodologia que permita establecer un modelo
de consultoria integral para empresas. Con lo anterior se
pretende incrementar la competitividad de las MIPyME's y
evitar las altas tasas de mortandad del sector.

Tecnologias WEB En Formacion Implementacion de soluciones a problemas especificos a través
del desarrollo y optimizacién de tecnologias Web utilizando
técnicas de inteligencia artificial.

Innovacion, Transferencia y | En Formacion Generar investigacion aplicada que fortalezca los programas de
Gestion de la Tecnologia posgrado de Finanzas y Gestion y Tecnologias de la
Informacién; a través de estrategias financieras, de gestion e
innovacioén tecnologica para las MiPYMES, con la finalidad de
contribuir con el desarrollo local y regional del Estado de
Morelos
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5.3 Asegurarla aplicacion del Modelo de Educacion Basada en Competencias (EBC).

La UPEMOR ha tenido grandes
avances, sobre todo en el (ltimo afo,
en la implementacién de los
diferentes elementos que constituyen
el modelo EBC. Se creé la Direccion de
Desarrollo Académico para apoyar la
implementacién del modelo
educativo.

Los diferentes elementos del modelo
EBC se han implementado en
diferentes grados, tienen cada uno
areas de oportunidad particulares, y
requieren de acciones diferentes para
aprovecharlas. La insercién de los
alumnos en el ambito real es un
elemento clave del modelo EBC, y
como se mostro en el 5.1, esto se ha
desarrollado de manera eficiente y
con grandes resultados.

Durante éste periodo se hizo énfasis en favorecer las condiciones y propiciar las caracteristicas que el modelo
requiere para su aplicacion, por ello, la UPEMOR esta obligada a incorporar opciones innovadoras que favorezcan la
apropiacion del conocimiento, transformando los planes de estudio y su organizacioén interna, articulandose de
manera mas pertinente con la comunidad y con el mercado, creando redes académicas con otras instituciones,
transitando, en suma, de un enfoque educativo centrado en la informacion, en la ensenanza y en el profesor, a un
enfoque centrado en el aprendizajey en el estudiante.

Dos de los cambios importantes para asegurar la aplicacion del modelo:

a) Se modifica el reglamento de alumnos reduciendo los recursamientos de dos a sé6lo uno. El modelo EBC indica
que el alumno soélo tendra derecho a una evaluacion ordinaria y a un solo recursamiento. Esto fomenta la
evaluacion por unidades, fundamental para la aplicacion del modeloy el cambio de roll del profesor: de profesor
afacilitador.

b) Laimplementacion de las evaluaciones por unidad y por tipo de evaluacion. Como lo mencionamos en el punto
anterior, este punto es uno de los que mas acerca al profesor a la aplicaciéon del EBC.

La formacion integral formé parte del objetivo, asi como el acercamiento a la Coordinacion de Universidades
Politécnicas CUP para un enfoque mas socializado del EBC entre todas las Universidades que pertenecemos al
subsistema. Se adoptaron las estrategias y recomendaciones de la CUP, se aumenté el programa de asesorias y
tutorias, se fortalecié e incremento la vinculaciéon con empresas e instituciones, las actividades extracurriculares,
las opciones deportivasy el fortalecimientoy la creacion de los laboratorios, parte fundamental del modelo.
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Acciones

Actualizacién de 100% de planes
y programas de estudios.

Resultados
La homologacibn de planes vy
programas a nivel nacional con el
subsistema de Universidades
Politécnicas.

Vinculacion con la sociedad de
forma particular con
organizaciones productivas y
otras instituciones

Firma de 35 convenios, todos con
acciones vinculadas a la insercion de
alumnos en las actividades especificas
del objetivo del convenio.

Adecuaciones de infraestructura
y habilitamiento de espacios
académicos

- Equipamiento del laboratorio de

manufactura para practicas
basicas y especializadas en el
Programa Educativo de

Ingenieria Industrial.

- Equipamiento del laboratorio de
fisica para practicas de todos
los Programas Educativos de

licenciatura orientados a la
Ingenieria-

- Equipamiento del laboratorio de
Tecnologia  Ambiental  para
practicas especializadas en el
Programa Educativo de
Ingenieria en Tecnologia
Ambiental

- Habilitamiento de areas de
autoestudio para alumnos,

- Habilitamiento de dos areas de
estar para profesores.

Fortalecimiento del acervo
bibliografico

Aumento de 533 ejemplares

Formacién Docente con tdpicos
de EBC

104 profesores capacitados (55.6%)
de la plantilla docente con un total de
360 hrs.

Programa de tutoria académica

432 alumnos

Programa de asesorias

150 alumnos

Talleres extracurriculares

807 alumnos

Programa de Becas para

alumnos

449 alumnos beneficiados (26% mas
que en el afio anterior)

La universidad desde la declaraciéon de su misién busca responder a las necesidades sociales de formar
profesionistas de manera integral, dotandolos de las competencias necesarias para integrarse a cualquier ambiente
detrabajo.
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La oferta educativa pretende favorecer el aprendizaje a través de situaciones reales, que se reflejen en los
contenidos de los programas y en su desarrollo pedagoégico. En el modelo educativo se plantea la formacion
profesional basada en competencias, la cual presenta caracteristicas diferentes a la formacion tradicional, que se
manifiestan en el diseno curricular, en la forma de conducir el proceso de ensenanza-aprendizaje mediante el uso de
estrategias y técnicas didacticas diversas, y en la evaluacion de los aprendizajes.

Algunas de las actividades académicas realizadas en este ano, y las cuales tienen un impacto positivo en el
desarrollo académico de los alumnos son:

Impacto en Num.
Actividad Programa De Alumnos

Campeonato Nacional de Robdtica Universidades Politécnicas IIF-IET 17

Reunién de Primavera CUDI 2012 IIF-1ET 483
Curso de RobotC IIF-IET 166
Sede de la Caravana del Emprendedor Todos 1,000
Evento Expo-Franquicias (Feria de alumnos) LAG 479
Diplomado en Educacién Financiera INF 200
Visitas Académicas a Empresas (Bimbo Y Continental) LAG 70

Ciclo de Conferencias de Investigadores IBT-ITA 140
Sexta Jornada Estatal de Cienciay Tecnologia IBT-ITA 70

5.4 Garantizar la aplicacion de un marco normativo para el cumplimiento y ejecucion de la mision, la
vision, la estrategiay los objetivos de Ia institucion.

Para la conduccion de la UPEMOR existe la
junta directiva como o6rgano de gobierno,
cuya facultades mas relevantes se
relacionan con su participacion en la
designacion del Rector, quien ejerce la
direccion y gestion de la institucién; y con la
aprobacion de la normativa universitaria.
Durante este periodo de gestion, se
realizaron seis sesiones ordinarias mismas
con las que se da cumplimiento de vigilar la
buena marcha de la Universidad en todos los
ambitos de su actividad y recomendar
medidas para mejorar su funcionamiento y
aprobar los reglamentos de la Universidad.
Se logrdé que las actuaciones del
representante legal del organismo cumplan
con la normatividad aplicable. Estas
acciones van encaminadas a ejercer una
excelente direccion, gobierno y gestion de la
Universidad.
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Deforma particular:

a) Se revisd y se complementé la normatividad institucional considerando la aplicacién vigente imputable a las
Universidades Politécnicas, al Decreto de Creacion y el eficiente ejercicio de la actividad académica siendo
coherente con la misidn y visidén universitarias.

b) Se actualizé la normatividad universitaria que ya no cubre con las necesidades de la instituciéon, aprobados por el
organo de gobierno, revisados por la Comision de Mejora Regulatoria y publicados en el periddico oficial "Tierra y
Libertad.

5.5 Mantener una cultura de Rendicion de Cuentas.

La Universidad Politécnica del Estado de Morelos encaminada en el cumplimiento en materia de transparencia y

rendicion de cuentas realizo las siguientes actividades durante el periodo mencionado en gestion:

: 1. Actualizacion mensual de la pagina de

," lf' ‘-/ A-/—} transparencia www.upemor.edu.mx,

/ ' / V. migracion de informacioén del portal de
- transparencia a la plataforma

Transparencia Morelos.

2. Cumplimiento mensual a reportes
solicitados por el IMIPE (Catalogos de
informacion clasificada y de datos
personales asi como de solicitudes de
informacion) con laimplementacion de
solicitudes de informacion electrénica
a través del Kiosco de Informacion
Piablica KIP. Donde los ciudadanos
[lenan en el KIP su solicitud,
ingresando una cuenta de correo
valido y ésta es canalizada por correo
electrénico al titular de la Unidad de
Informacion Publica (UDIP) quien
brinda respuesta al correo electrénico
referenciado por el solicitante.

» Atencion oportuna de 12 (doce) solicitudes de informacion electrénicas 8 a través del KIP y 4 por medio de
INFOMEX.
« Cerorecursos de inconformidad.

3. Construccion de depdsito temporal para el Area Coordinadora de Archivos (ACA) para brindar el servicio de
consulta de informacién administrativa e histérica de la UPEMOR. Se ha realizado la entrega de Programa de
Actividades del ACA al Instituto Estatal de Documentacion de Morelos con la finalidad de dar cumplimento a los
acuerdos de transparencia de la universidad hasta el diseno de base de datos e integracion de expedientes a
la misma utilizando nomenclatura para la identificacion de su procedencia, nimero de fojas, condiciones
fisicas, fechasy vigencias para facilitar su localizacion y consulta.
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Con ello hemos logrado el resguardo de expedientes en cajas especiales debidamente codificadas y
etiquetadas. Integrandose en la base de datos 14,383 fojas correspondientes al area de Finanzas y Capital
Humano por el periodo 2004 a 2009, distribuidas en 243 expedientes en 18 cajas constituyendo 5 metros
lineales de documentacion, de un total de 800,000 fojas con informacién correspondiente al periodo de
2004 a 2010 contenida en 200 cajas de archivo constituyendo un aproximado de 286 metros lineales.

4. Capacitacion a las Unidades Administrativas generadoras de documentacion impartida el 15y 16 de agosto
de 2012 con la participacion de 44 personas.

La aplicacion del presupuesto ejercido del periodo en gestion presentado y aprobado en cada una de las sesiones de

nuestro 6rgano de gobierno H. Junta Directiva a través de la rendicién de cuentas por medio de los Estados
Financieros y Avances Presupuestales de la Universidad.

5.6 Desarrollar actividades de capacitacion que atienden las demandas de las instituciones.

Un rasgo caracteristico de las universidades
politécnicas se relaciona con la funcién sustantiva de
preservar y difundir la cultura, en cuanto a que ésta
se orientara a mejorar la capacitacion de la fuerza de
trabajo de las organizaciones; a contribuir a la
generacion de una cultura tecnolégica en la
sociedad; y a mejorar la formacion de los profesores
del nivel medio superior, con una idea de desarrollo
de proveedores.

La capacitacion de la fuerza de trabajo se plantea
mediante programas de educacién continua,
disenados a partir de la deteccion de necesidades de
capacitaciéon, que contribuyan a mejorar la
productividad de las organizaciones y, con ello, que
ayuden a mejorar la productividad estatal y regional.

Para este periodo se han ofertado 35 cursos, todos
dirigidos a un mercado cautivo que demanda la
tematica de los programas. El ingreso por cuotas de
recuperacion fue de $865,000.00 pesos.

Los programas educativos que se ofertan fomentan
tanto el crecimiento econdémico, como cultural y
social de la universidad, beneficiando ademas de
forma directa a la comunidad estudiantil, ya que se
han generado 60 becas apoyo para alumnos de
licenciatura.
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En cuanto al fomento de la cultura tecnolégica, es importante que las personas entiendan los aspectos operativos y
funcionales de los elementos y componentes de la tecnologia o, dicho de otra manera, que adquieran una cultura
tecnolégica. Esta contiene un espectro amplio de aspectos que abarca teoria y practica, conocimientos y
habilidades. El logro de dicha cultura permite que el hombre actual no viva rodeado de tecnologia misteriosa, que le
puede acomplejar porque no la posee, que le asuste y que le cree dependencias.

En este sentido, se planteo llevar a cabo diversas acciones dirigidas a las organizaciones y a las personas, como son
asesorias, cursos, eventos diversos, y publicaciones, entre otros. En particular, se promovera la implantacion de
sistemas de gestion de la tecnologia en las organizaciones, lo cual se refiere a todas aquellas actividades que las
capacitan para hacer el mejor uso posible de la ciencia y la tecnologia generada tanto de forma externa como
interna. Este conocimiento conduce hacia una mejora de sus capacidades de innovacién, de modo que ayuda a
promover la efectividad de la organizacion, para lograr una mayor competitividad. En éste ambito se inici6é con el
desarrollo de los proyectos:

"Desarrollo de soluciones en tecnologias de la informacién y comunicacion por medio de la gestion de grupos de
trabajo para proyectos diversos a desarrollar en el instituto" del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA). La
aportacion alosingresos propios es de $678,340.94 Pesos.

"Convenio de coordinacién en materia de modernizacion integral del Registro Civil', mismo que se celebrd con
Registro Civil del Estado de Morelos. La aportacion a los ingresos propios es de $295,179.00 Pesos.

La UPEMOR tambiéntiene un alto grado de responsabilidad social.

5.7 Promover la captacion de Otras Fuentes de Financiamiento internacional y nacional.

La UPEMOR plantea una intensa colaboracién
interinstitucional, mediante la operacién de redes
para el trabajo académico, de alcance estatal,
regional, nacional e internacional, que faciliten la
movilidad de profesoresy alumnosy que coadyuven
al desarrollo de la universidad. En particular, se
pretende compartir practicas, experiencias y
recursos, en todos los ambitos de su quehacer, para
incrementar las fortalezas de cada una, ademas de
captar y optimizar recursos, y aprovechar éstas
para llevar a cabo proyectos interinstitucionales de
gran envergadura nacional e internacionalmente.

En este contexto se ha logrado la movilidad
estudiantil para el desarrollo de estadia durante un
periodo de 4 meses: un alumno a la Universidad de
Nuevo México en Albuquerque, Estados Unidos y
dos alumnos mas han viajado a Espana a la
Universidad Castilla-La Mancha y a la Universidad
ReyJuan Carlos.
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Asi mismo se logro ser beneficiario de una beca de parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores para que una
profesora del area delidioma inglés, participara en una estancia de un mes para la formacion docente de profesores
enelidiomainglésen el curso de verano ofertado en la Universidad de Arkansas, Estados Unidos.

Otro medio de captacion de recursos que tienen como propdsito particular el desarrollo de la universidad en sus
diversas aristas, ha sido la participacion con la atencién de diversas convocatorias Federales de las que se han
obtenido fondos extraordinarios, tales como:

a) Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Superior (PADES) Aprobacion del proyecto "Mejoramiento de
los procesos de ensenanza aprendizaje basados en la actualizacion y capacitacion de los docentes, de los
programas de la UPEMOR" con un monto de $200,000.00 Pesos.

b) Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI). Para el desarrollo de las siguientes acciones con un
monto total de $ 2,542,244.00 Pesos.

» Equipamiento del laboratorio de
manufactura para practicas basicas y
especializadas en el Programa Educativo de
Ingenieria Industrial.

» Equipamiento del laboratorio de fisica para
practicas de todos los Programas
Educativos de licenciatura orientados a la
Ingenieria.

» Equipamiento del laboratorio de Tecnologia
Ambiental para practicas especializadas en
el Programa Educativo de Ingenieria en
Tecnologia Ambiental.

» Fortalecimiento del Proceso de ensefianza
aprendizaje con el modelo educativo
"Educacién Basada en Competencias".

» Fortalecimiento del programa de tutorias,
ampliando el nimero de alumnos
atendidos.

» Implantacion del Modelo de Equidad de
Género MEG: 2003, transversalizando la
perspectiva de género en las estructuras,
procesosy funciones de la Universidad.
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c) Programa del Fondo de Ampliacion y Diversificacion de la Oferta Educativa Superior (FADOES). Con un monto
de $1,708,758.00

» Incremento en el nimero de aspirantes a la Universidad, en el Programa Educativo de Ingenieria Industrial.

» Fortalecimiento de la plantilla docente para atender el incremento de matricula, mediante la contratacion
de Profesores por Asignatura, asi como capacitacion en el modelo educativo Educaciéon Basada en
Competencias.

» Fortalecimiento del laboratorio de ingenieria de procesos para practicas docentes incluidas en el plan de
estudios del primer ciclo de formacién, mediante la adquisicion de equipo para operar procesos industriales
con fines didacticos.

» Adecuaciony equipamiento de espacios académicos.

d) Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) en este periodo se recibio apoyo para 19 Profesores de
tiempo completo. Por un monto de $348,591.00 Pesos, distribuidos en los siguientes conceptos:

Apoyo a nuevos profesores de tiempo completo
Beca para Redaccion de tesis de posgrado

Beca para desarrollo de posgrado de calidad

Y V VYV V

Perfil deseable

5.8 Asegurar un climay cultura laboral que promueva la productividad y competividad.

La UPEMOR en los Gltimos dos anos ha realizado
un estudio de clima organizacional. Dicho estudio
ha sido desarrollado por una agencia externa,
asegurando la objetividad de la evaluacién y
generando una propuesta con acciones incluidas
en el plan de mejora de la organizacion. De esta
forma y para solventar algunas de las
oportunidades que se reflejan en el estudio, y con
la firme intencion de favorecer el clima
organizacional y mantener una cultura laboral
equilibrada y en armonia con los procesos de
gestion; la administracién durante este periodo
ha impulsado acciones que de forma directa
contribuyen a este objetivo:
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> Fomentar la cultura de identidad y
pertenencia institucional, mediante
la imagen personal, a través de
proveer de uniformes al personal
académico administrativo,
adicionalmente con estos recursos se
apoya el ahorro personal de los
empleados, lo que se vierte en una
prestacion por parte de la
Universidad.

» Impulso a las actividades deportivas
y de recreacion entre el personal de
UPEMOR. Se desarrollaron dos
torneos deportivos Futbol y Voleibol
con una participacion de un 50% del
personal permanente. Asi mismo se
[levé a cabo una reunién de
integracion en el desarrollo de una
Posada con Pastorela, en la que la

asistencia del personal fue del 100%, éste evento incluyé la participacion del personal de la UPEMOR y su

familia.

> Reconocimiento al desempeiio y productividad laboral. En este ambito se reconocid con estimulos
econdmicos la productividad individual, sustentada por arriba del 85%, tanto al personal académico como
al personal administrativo.

> Programa de capacitacion del personal. Proveer al personal de capacitacion asegura la competitividad en
la Institucion y permite fortalecer los procesos de gestion administrativa y de responsabilidad social de la
Universidad.

Todas estas actividades han tenido éxito y van encaminadas al mejoramiento del climay de la cultura laboral para
impulsar la productividad y competitividad del personal, lo que permite impulsar y fortalecer el proceso de la gestion
administrativa. Esto se refleja a través de los resultados obtenidos en auditorias administrativas y financieras,
certificaciones administrativas, revisiones financieras entre otras.

5.9 Fortalecerla seguridad fisica, logica, ambientaly del factor humano en la UPEMOR.

Seguridad es un tema que no solo atane al individuo en su integridad fisica, también es un tema que resalta en las
instituciones donde hay que garantizar la seguridad tecnolégica, la seguridad de la informacion y la seguridad
ambiental. Esta complejidad obliga a generar politicas acordes con las necesidades que se presentan, en virtud de
ello se debe tener presente que la instituciones de educacion superior deben garantizar la seguridad en el marco de
la institucién. Durante este periodo se han promovido estrategias que estimulen acciones de seguridad de la
comunidad universitaria desde la seguridad de propiedad intelectual, la seguridad de los sistemas informaticos que
resguardan la informacién generada por los diversos procesos de gestion y la seguridad en infraestructura y la
adecuada aplicacion de protocolos de higiene y seguridad laboral y proteccion civil.
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> Seguridad e Higiene laboral y
Proteccion Civil. En este programa |
se incluy6 la creacion de brigadas
de proteccion civil, capacitacion y
adquisicion de equipo de
proteccion para las mismas, asi
como adquisicion de equipo y
materiales de primeros auxilios. La
Direccién General del Instituto
Estatal de Proteccion Civil y la
Secretaria de Trabajo y Prevencion
Social, han realizado las
evaluaciones a los procesos,
instalaciones y simulacros. Los
resultados determinan que no hay
ningun tipo de observaciones al
respecto, dando asi cumplimiento
al marco normativo aplicable en
materia de seguridad e higiene de
la Institucion.

» Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura de Tecnologias de informacion y
telecomunicaciones, tecnologia especializada componente de los programas de estudio, edificios y
espacios comunes. La Direccion de Sistemas y Comunicaciones es la encargada de mantener vigentes las
licencias de los sistemas, asi como del mantenimiento de los mismos para su adecuada operacion en apoyo
a las actividades académicas y administrativas. La Direccion de Recursos Materiales, Patrimonio y
Servicios Generales es el area encargada de proveer de los elementos basicos de soporte para el
desempeno de actividades en la Universidad, en el que se incluye el mantenimiento preventivo y correctivo
de edificaciones, instalacionesy equipo.

> Desarrollo y actualizacion de sistemas de seguridad. La instalacion de camaras de seguridad permite
detectar anomalias suscitadas dentro de la Universidad que pudieran poner en riesgo a la comunidad
UPEMOR. Los kioscos de checado, son herramientas que facilitan el control de horarios del personal y
constituyen un insumo para la integracién de la ndmina, reduciendo tiempos y simplificando actividades
administrativas.

> Desarrollo de nuevas tecnologias de software. Este periodo se contratd personal que desarrolla con base
alas necesidades sistemas que permitan facilitar las actividades administrativas y contribuir con la mejora
continua, uno de los sistemas desarrollados fue el del buzdn electrénico, un medio de expresiony atencion,
de facil acceso que brinda un seguimiento desde el registro, la asignacion del seguimiento y la respuesta
final. La licencia de firewall, dota de seguridad a la informacion digital de la Universidad.

-28- Jiutepec, Morelos Noviembre 2012



Informe Anual de Gestidon 2011-2012 U

> Fortalecimiento de la Gestion Ambiental. Durante este periodo se ha enfatizado en el cumplimiento
normativo de las actividades que representan un impacto en el ambiente, dentro de las principales
acciones que se desarrollaron para fortalecer el programa, se ubican las siguientes:
1. Remodelacién y ampliacién del area de residuos, almacén de basura y construccion de bodega
para herramientas del Programa Ambiental.
2. Acondicionamiento de un area en ruinas para establecer el CECAM (Centro de Capacitacion
Ambiental)y el Aula Abierta para dar capacitacion a personal internoy externo.
3. Evaluaciény Certificacion ISO 14001:2004 NMX-IMNC-14001:2004.
4. Incorporacién de nuevos alumnos y reconocimiento al grupo de Promotores de Educacion
Ambiental Profesional (PREAP).

Uno de los principales resultados, la
certificacion en materia de seguridad
ambiental, reconocimiento que
acredita el cumplimiento normativo de
las actividades que representan un
impacto en materia de salud y riesgo
ambiental. Asi mismo, como la
Direccion General del Instituto Estatal
de Proteccion Civil y la Secretaria de
Trabajoy Prevision Social, han realizado
las evaluaciones a los procesos,
instalaciones y a los simulacros y los
resultados han sido satisfactorios, no
teniendo ningln tipo de observaciones
al respecto, dando asi cumplimiento al
marco normativo aplicable en materia
de seguridad e higiene de la Institucion.

La seguridad social en la universidad,
representa un reto en la convivencia de
la comunidad universitaria, por lo que
se ha implementado como estrategia la
creacion de los siguientes programas:

» Juventud, prevencién y desarrollo humano. Se incide en la superacion personal de los estudiantes
motivandolos a mejorar dia a dia fomentando diversos factores como la autoestima, comunicacion,
asertividad, valores humanos y liderazgo, elementos necesarios para la formacion e integracion del ser
humano. Mediante la introspeccion del individuo y la reflexion, apoyandolo a identificar aptitudes,
actitudes, habilidades, potencialidades y limitaciones. Seguridad en la toma decisiones libres, conscientes
yviables respecto a su futuro personal, académicoy profesional-ocupacional.
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> Responsabilidad social universitaria. Este programa con perspectiva de familia, tiene un caracter
formativo - preventivo, promueve la participacion de los padres y madres de familia y, propicia la mejora de
las relaciones familiaresy la sana convivencia.

> Deportes y recreaciéon. Colabora en el
desarrollo integral de nuestros
estudiantes a través de actividades
deportivasy culturales, que lleven atener
un estilo basado en salud fisica y
ejercicio, asi como expresiones artisticas
que ponen de manifiesto las emociones.
Con estas actividades se fomenta el
espiritu competitivo y sentido de
pertenencia hacia la institucién
inculcando valores, habilidades y
actitudes que lo lleven a ser una persona
de bien. Promociényvinculacién estataly
nacional (torneos) y exposiciones
artisticas.

» Unidad de primer contacto. Se
desarrollaran actividades de prevencion,
tanto como de adicciones y de
enfermedades, a través de la atencion
como Unidad de Primer Contacto a alumnos y a la comunidad con igualdad entre hombres y mujeres, a
través de campanas las cuales disminuyen los factores de riesgo a la salud de la comunidad educativa,
ademas de la atencion médica, disefian y ejecutan campanas de salud, asi como promocion de la misma a
través de conferencias, cartelesy, platicas para la comunidad.

Con los anteriores se pretende fomentar una cultura de salud, que permite realizar acciones oportunas y eficaces
dentro del primer nivel de atencién a la salud, para generar conductas y actitudes de responsabilidad y auto -
cuidado que se proyecten en una mejor calidad de vida y por ende a su desarrollo académico en los alumnos y
productividad en el personal.

Este programa es de suma importancia para la Universidad, pues no solo procura la integridad fisica del personal de
tiempo completo sino ademas de los alumnosy profesores de asignatura.

5.10 Fortalecer los procesos de gestion académica, administrativa, ambiental y de ensenanza
aprendizaje.

En la UPEMOR existe la organizacién funcional en favor de la especializacion; sin embargo, existe en paralelo la
organizacion por procesos, misma que determina cuales de ellos necesitan ser mejorados o redisefiados; establece
prioridades y provee un contexto para iniciar y mantener planes de mejora que permitan alcanzar los objetivos
establecidos. La gestion de los procesos coexiste con la administracion funcional, de manera que los responsables
de los procesos clave, son personas de diferentes areas funcionales, haciendo posible una gestién altamente
funcional que ha permitido alcanzar, efectivamente, los objetivos institucionales.
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La UPEMOR se ha encaminado a lograr los mas altos estandares de calidad en cada uno de sus ambitos. En este
periodo se profundiza por tanto, en la cultura de la evaluacion y se establecieron nuevos mecanismos para el
fomento de la excelencia: mejorar la calidad de la docencia y la investigacion y desarrollo tecnoldgico, a través de un
sistema objetivo y transparente que garantice el mérito y la capacidad en la seleccién, el ingreso y la permanencia
del personal académico, entre otras cosas. Asimismo, se recurrird permanentemente a mecanismos externos de
evaluacion de la gestion académica

En cuanto a los procesos de gestion, con el objeto de asegurar la calidad de la gestion institucional que apoya a las
actividades académicas, se impulsaron acciones para la obtencion de la certificacion de procesos estratégicos de
gestion conforme ala norma ISO 9001:2008 de 8 Procesos integrados por 41 Procedimientos:

1. Formacién Integral de Profesionistas.

2.Servicios Escolares

3.Vinculacién

4.Planeaciony evaluacion

5. Gestion Financiera

6. Gestion del Capital Humano

7. Gestion de los Recursos Materiales, Patrimonioy Servicios Generales

8.Sistemasy Comunicaciones.

Siendo una de las primeras instituciones educativas a nivel nacional
enincluir procesos académicos en su Sistema de Gestion de Calidad.

Uno de los compromisos de esta Rectoria es fomentar la conservacion
y respeto por el medio ambiente en la comunidad universitaria; es por
ello que con la implantaciéon del Programa Ambiental la UPEMOR ha
dado un paso mas en materia ambiental logrando en el mes la
Certificacion bajo la norma SO 14001:2004.

Con esta certificacion, la institucion ha generado el compromiso de
alcanzar un sélido desempeno en el cuidado del medio ambiente,
controlar los aspectos e impactos ambientales y dar cumplimiento a la
normatividad en materia ambiental.

Con este logro nuestra institucion es la primera universidad en lograr la
Certificacion Ambiental bajo la norma ISO 14001:2004.

Preocupados y comprometidos en esta administracion por asegurar la
equidad en todas las actividades sustantivas de la UPEMOR, se logro
iniciar con la Implantacion del Modelo de Equidad de Género MEG:
2003, transversalizando la perspectiva de género en las estructuras,
procesosy funciones de la Universidad.
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En este periodo, se obtuvieron los siguientes premiosy certificaciones:

i)  PremioMorelosalaCalidady Competitividad.

ii)  Premio Estatal de Ahorro de Energia.

iii) Recertificacion ISO 9001:2008.

iv)  Certificacion 1ISO 14000.

v)  Certificacion de Cumplimiento Ambiental (SEMARNAT).

vi) Reconocimiento por el Ranking del UNIVERSAL con calificacion sobresaliente de los empresarios.

Con esto, la UPEMOR refrenda su compromiso no sélo de la calidad académica, sino también su compromiso con el
gobierno, la sociedad y los empresarios de tener procesos de calidad en todos los sentidos, orientados a la misiény
vision. Con el apoyo decidido del gobierno de la Nueva Vision, seguramente el préximo periodo tendremos logros
distintos que enfoquen mas nuestros objetivos institucionales.

5.11 Fortalecer e integrar las Tecnologias de la informacion.

Sin lugar a dudas, uno de las grandes oportunidades de
desarrollo de la UPEMOR son las tecnologias de la informacion
(TICs). En el 2008 la universidad no contaba con una
infraestructura de telecomunicaciones que soportara la creciente
demanda de estudiantes y profesores, asi como sistemas
administrativos y de gestion que garantizaran el buen desempeno )
de las actividades. Desde el 2009, los sistemas de tzpm 2
telecomunicaciones, telefonia e Internet, se logran consolidar, los j -~
sistemas de gestiéon empiezan a crecer. En el area de
administracion de los laboratorios que involucran tecnologia
enfocados a la docencia, se logré un excelente servicio y un
funcionamiento continuo.

i

\ pf, v

QU

Ainicios de septiembre del 2011, la planeacion de sistemas como
objetivos principales tenia la integracion de los sistemas de
gestion, la innovacién de sistemas educativos e impulsar el
desarrolloy la utilizacion de las TICs para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes, ampliar competencias para la vida y favorecer la
educacion a distancia.
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Los logros de este periodo son los siguientes:

a) Seintegraron a la gestion el sistema de ndmina y registro de entradas y salidas, contribuyendo a la vigilancia y
manejo de los recursos humanos con que cuenta la instituciéon, disminuyendo tiempos e incrementando la
productividad.

b) Se redisend portal de transparencia, que ayuda a presentar la informacién administrativa y académica de la
institucion de forma verazy oportuna.

c) Seredisenolapagina WEB, dando una presencia en el Internet de mayor calidad.

d) Se disend e implementdé un nuevo sistema de Evaluacion Docente (ECADD) que de manera mas rapida y
eficiente recopila la evaluacién de los docentes, asicomo llevar un historial de las evaluaciones anteriores.

e) Enelareade laboratorios, se implementé un sistema (SYSLAB) que controla los materiales y las practicas que
se realizan en los laboratorios, asi como apartados para academiay educacion continta.

f)  Conrespecto a las bibliotecas digitales, se implement6 el acceso a 7 bibliotecas, se cred un portal que ayuda el
acceso en bibliotecas libres de 20 universidades, asi como la consulta de libros de la biblioteca de la UPEMOR.

g) Seintegré el centro PERSON para la certificacion de los alumnos.
h) Ensistemas educativos, se implementé el MATLAB, COCODRILE, ARCHICAD y LABVIEW.

i)  Seintegraron a las diversas areas sistemas de gestion como: Gestor de curriculums, Portal de Becas, Estudio
Socioeconémicoy el Buzén de Quejasy Sugerencias.

El equipo y los servicios se han
mantenido de forma preventiva
y correctiva de calidad. Se
mantuvo la licencia de Campus
Agreement de Microsoft
evitando la pirateria y
potencializando el uso de
diferentes sistemas
involucrados en este convenio.

Para finales del 2012, se
implementara un sistema de
escolares capaz de
comunicarse con la
Coordinacion de Universidades
Politécnicas, en cuestion de
indicadores y resultados
financieros.

Definitivamente hemos
declarado que tenemos areas
de oportunidad que estan
siendo analizadas para
reforzar este objetivo en el
2013.
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Universidad Politécnica
del Estado de Morelos

Direccion:

u pe m o r Boulevard Cuauhnahuac #566, Col. Lomas del Texcal,

. Jiutepec, Morelos. CP 62550.
Universidad Politécnica P

Programas Licenciatura Upemor (7) Programas Posgrados Upemor (7)

Ingenieria en Electronica y Telecomunicaciones (IET) Maestria en Biotecnologia (MBT)

Ingenieria en Tecnologia Ambiental (ITA) Maestria en Tecnologias de la Informacion (MTI)
Ingenieria en Biotecnologia (IBT) Maestria en Finanzas y Gestion (MFG)
Ingenieria Financiera (IFI) Maestria en Ensenanzas de la Ciencia (MEC)

Ingenieria Industrial (lIN)
Ingenieria en Informatica (lIF)
Licenciatura en Administracion y Gestion (LAG)

COBERTURA

Matricula 2,330 alumnos

Centro Comunitario de Aprendizaje 550 atendidos

Universidad abierta y a distancia 1,000 alumnos
Total 3,880

OCUPACION

Trabajo o Trabajo y Estudio 84%

Estudio 12%
96%

CALIDAD
Programas Acreditados Evaluables (100%)
3 Nivel 1 CIEES
2 Acreditados Esperando
respuesta CACEI
Calidad de los profesores  PROMEP 7/27=25%
SNI 5/27=18.5%
SEI 2/27=7.4%
Certificacion ISO 9001-2008
ISO 14001-2004

INVESTIGACION

5 proyectos fondos CONCAYT

2 patentes, registro en proceso

10 proyectos con Industrias Morelenses

10 Articulos publicados 2012 (Ranking 926 Iberoamericano)

SEP

s Secretaria — -
MORELOS | de Educacién EDUCACION PUBLICA
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