INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR PRODUCTIVO

instituze Morelense para el
Financiamiento del Sccrar Praductive

ACTA DE LA DECIMA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO,
CELEBRADA EL DIA MIERCOLES 20 DE JUNIO DE 2012,

LUGAR Y FECHA: Sala de Juntas del Instituto Morelense para el Financiamiento del
Sector Productivo, ubicada en Avenida Plan de Ayala #8235, Colonia Teopanzolco,
Cuernavaca, Morelos; a las once horas con cuarenta y cinco minutos del dia miércoles
veinte de junio del aflo en CUIS0.—m----m o mmm oo e
ASISTENTES: Lic. Daniel Bautista Contreras, Subsecretario de Fomento y Presidente
Suplente del Consejo Directivo; VOCALES: Act. Filogonio Baltazar Gliemes, Jefe de
Departamento de Informacidén y Deuda en Representacion de la Secretaria de Finanzas
y Planeacién; C. Rafael Quiroz Canales, Director General de Competitividad Turistica
en Representacion de la Secretaria de Turismo; C.P. Ana Margarita Alcocer Salazar,
Directora General de Gestion de Pago de Servicios, en Representacion de la Secretaria
de Gestion e Innovacion Gubernamental; Lic. Carlos Arturo Chapina Justo,
Coordinador de Promocion en Representacion de la Delegaciéon Federal de la Secretaria
de Economia; Dr. Gustavo Urquiza Beltran, Secretario de Investigacién e Innovacion
en Representacidon de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.———~-=ereueaeamo
INVITADOS PERMANENTES: Ing. José Ranl Hernandez Avila, Director General del
Instituto; L.C.P. Irving Octavio Romén Cerecer, Encargado de Despacho de la
Comisaria Publica en el Instituto; quienes asisten con voz, sin voto.--~-ews-mmcmommmmceeeo
INVITADOS: L.C. Dario Vanegas Reyna, Encargado de Despacho de la Direccidon de
Administracién, C.P. Julio César Garcia Dominguez, Encargado de Despacho de la
Direccion de Operaciones, quienes asisten en calidad de invitados con derecho a voz,
SIIL VOO, oo m o e e e
NOTA: Ing. José Raul Hernandez Avila, Director General del Instituto; L.C.P. Irving
Octavio Roméan Cerecer, Encargado de Despacho de la Comisaria Publica del IMOFI;
invitados permanentes con derecho unicamente a voz v con la abstencién invariable de
emitir un voto de aprobacién y/o rechazo, ya que por la naturaleza de sus atribuciones
no deben ni pueden formar parte de ninguna de las decisiones de este Consejo
DT C VO == e

. Lista de Asistencia.

1

2. Declaracion de Quorum Legal para sesionar. : /

3. Lectura, aprobacion y/o modificacion del Orden del Dia.

4. Propuesta de autorizacion de las Reglas de Operacion del Programsi™
Microfinanciamiento Grupal. '
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INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR PRODUCTIVO

Instituto Morelense para et
Finaneitmicntn del Sector Productive

ACTA DE LA DECIMA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO,
CELEBRADA EL DIA MIERCOLES 20 DE JUNIO DE 2012.

5. Propuesta de autorizaciéon de las Reglas de Operacién del Programa
Microfinanciamiento Individual.
6. Clausura de la Sesion.

1. Lista de Asistencia.

El Lic. Daniel Bautista Contreras, Subsecretario de Fomento y Presidente Suplente del
Consejo Directivo, solicitd a los presentes el registro de su asistencia en la lista
correspondiente a la presente Sesion. Acto seguido vy de conformidad con los
lineamientos que rigen la operacion del Consejo Directivo, se continud con el siguiente
punto del Orden del Dia.----mmmmmmmmm oo e e e e
2. Declaracion del Quérum Legal para sesionar.

De acuerdo al registro de asistencia y previa verificacién de los términos de la
convocatoria, el Lic. Daniel Bautista Contreras informé que no se encontraba presente
el Representante del FONAES, esperando se incorpore durante el desarrollo de la
Sesion, toda vez que fue convocado en tiempo y forma. Informdé que existia quérum
legal para llevar a cabo la Sesion toda vez que se cumple con la condicion de
encontrarse presentes la mitad mas uno de los miembros con derecho a voz y voto.
Propuso al Lic. Carlos Arturo Chapina Justo, Coordinador de Promocion de la
Secretaria de Economia, como Secretario Técnico de ésta Sesidon, para lo cual sometid
la propuesta a consideracidon de los miembros presentes en la Sesion.----------=-——-=--ouv
No habiendo comentarios al respecto, se sometid a aprobacion la propuesta llegando al
Siguiente aCUerdo:-———mm oo oo

ACUERDO 144-20/06/12.- SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS DE LOS
PRESENTES, LA PROPUESTA DEL LIC. DANIEL BAUTISTA CONTRERAS,
PRESIDENTE SUPLENTE DEL CONSEJO DIRECTIVC PARA QUE LIC. CARLOS
ARTURO CHAPINA JUSTO, COORDINADOR DE PROMOCIGN DE LA SECRETARIA
DE ECONOMIA, FUNJA COMO SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO DIRECTIVO
EN ESTA SESION. - e e
3. Lectura, aprobacion y/o modificacion del Orden del Dia.

El Lic. Daniel Bautista Contreras cedié el uso de la palabra al Secretario Técnico para
que desahogue este punto del Orden del Dia. - mmmmmmm oo
Acto seguido el Lic. Carlos Arturo Chapina Justo procedid a dar lectura al Orden del
Dia, el cual fue puesto a consideracién de los miembros de este Organo Colegiado.-~----
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INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL

- . SECTOR PRODUCTIVO
tnsrituto Morelense para el
Financiamiente del Sector Productiva

ACTA DE LA DECIMA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO,
CELEBRADA EL DIA MIERCOLES 20 DE JUNIO DE 2012.

No habiendo comentarios al respecto, el Lic. Daniel Bautista Contreras sometio a
aprobacion el Orden del Dia llegando al siguiente acuerdo:-------—---=rm=mmmmeame

ACUERDO 145-20/06/12.- SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS DE LOS
PRESENTES, EL ORDEN DEL DIA. -

4. Propuesta de autorizacién de las Reglas de Operaciéon del Programa
Microfinanciamiento Grupal.

El Lic. Daniel Bautista Contreras cedié el uso de la palabra al Secretario Técnico para
que desahogue el siguiente punto del Orden del Dia.----------—mmcmmmmmmmmme
El Lic. Carlos Arturo Chapina Justo procedid a dar lectura al punto niimero cuatro del
Orden del Dia. Cediendo el uso de la palabra al Director General para que explique a
los miembros del Consejo Directivo e8te PUIIto.—---------=-m=mmmmmmmem oo
El Ing. José Raul Hernandez Avila comenté que se presentan las Reglas de Operacion
del Programa Microfinanciamiento Grupal para autorizacion, siendo éste
conjuntamente con el Programa PROPYME los Programas mas exitosos del FFESOL,
son las mismas Reglas de Operacién que se han estado operando en el FFESOL, los
financiamientos seran otorgados a partir del 1 de julio del afio en cUrso.-------——<=mmwe
El C.P. Julio César Garcia Dominguez sefnaldé que derivado del traslado de los recursos
financieros, estos Programas estaban pendientes de ser trasladados al Instituto, una
de las situaciones que detuvo este movimiento fue que en la Ley del Instituto, la tinica
persona facultada para autorizar los financiamientos es el Director General, es €] Qinico
cambio que se estd proponiendo en las Reglas de Operacién, dado que anteriormente el
que autorizaba era el Subdirector de Financiamiento o el Director de Operaciones,
porque estaban facultados para ello, sin embargo, la Ley establece que solamente el
Director General, se estd en proceso de poder subsanar esta situacién a través del
Reglamento de la Ley donde se establecen las facultades de autorizacién a ciertos \]Q
funcionarios del Instituto, esto con la finalidad de agilizar los procesos.--------------=----

P

El Ing. José Raul Hernandez Avila menciond que en esta ocasion el documento que se )
presenta no trae la leyenda “dice” y “debe decir”, son Reglas de Operaciéon nuevas que /4
no existen en el INstitulo. ——mmmm s m e e ]

El Lic. Carlos Arture Chapina Justo senald que hay un incremento en la cuota por 3
seguro de cobertura de crédito, anteriormente se cobraba la cantidad de $10.00 (diez \\
pesos 00/100 M.N.}) y ahora se cobrara la cantidad de $15.00 (quince pesos 00/100 (})
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INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR PRODUCTIVO

Inscituro Morelense para el
Financiamicento del Sector Productivo

ACTA DE LA DECIMA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO,
CELEBRADA EL DIA MIERCOLES 20 DE JUNIO DE 2012,

El C.P. Julio César Garcia Dominguez comentd que esta cuota es para formar el fondo
de garantia, en caso de fallecimiento del acreditado.—=-mmemmmmmmmimm e

No habiendo mas comentarios al respecto, el Lic. Daniel Bautista Contreras sometié a
aprobacidn el punto llegando al siguiente acuerdo:--=--r-mmremmmmmome

ACUERDO 146-20/06/12.- SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS DE LOS
PRESENTES, LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA
MICROFINANCIAMIENTO GRUPAL, ENTRANDO EN VIGENCIA EL 1 DE JULIO DEL
ANO EN CURSO. -

5. Propuesta de autorizacién de las Reglas de Operacion del Programa
Microfinanciamiento Individual.

El Lic. Daniel Bautista Contreras cedio el uso de la palabra al Secretario Técnico para
que desahogue el siguiente punto del Orden del Dia.«emesmmm oo oo m e

El Lic. Carlos Arturo Chapina Justo procedié a dar lectura al punto ntimero cinco del
Orden del Dia. Cediendo el uso de la palabra al Director General para que explique a
los miembros del Consejo Directivo este pumto.—=mm e s oo

Bl Ing. José Raul Hernandez Avila comenté que es el mismo caso que el punto
AT T O s o o o oo o oo o e

No habiendo comentarios al respecto, el Lic. Daniel Bautista Contreras sometié a
aprobacion el punto llegando al siguiente acuerdo: -« semm s s

ACUERDO 147-20/06/12.- SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS DE LOS
PRESENTES, LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA
MICROFINANCIAMIENTO INDIVIDUAL, ENTRANDO EN VIGENCIA EL 1 DE JULIO
DEL ANO EN CURSO. - oo e oo

6. Clausura de la Sesion.

No habiendo ofro asunto que tratar, el Lic. Daniel Bautista Contreras, dio por
clausurada la Sesion siendo las doce horas con dieciséis minutos del dia miércoles
veinte de junio del afo en CUrSo. -—-——-—m= oo s oo




INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR PRODUCTIVO

institure Morclense para el
Financiamienta do! Sector Productive

ACTA DE LA DECIMA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO,
CELEBRADA EL DiA MIERCOLES 20 DE JUNIO DE 2012.
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INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR PRODUCTIVO

Institure Morelense para cf
Financiamienta del Sector Preductiva

ACTA DE LA DECIMA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO MORELENSE PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO,
CELEBRADA EL DiA MIERCOLES 20 DE JUNIO DE 2012.
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Programa Microfinanciamiento Grupal

Reglas de Operacion 2012

1. INTRODUCION

El Programa "Microfinanciamiento Grupal” es un instrumento con el cual se generaran
oporiunidades de desarrollo en segmentos populares mediante el microfinanciamiento, asi
como para facilitar el acceso al financiamiento a la poblacion del Estado de Merelos que
vive en condiciones de marginacion y de pobreza, forfaleciendo sus potenciales
capacidades productivas y generando el autoempleo, que les permitan alcanzar una mejor
calidad de vida.

En Meéxico, como en otros paises de Ameérica Latina, el acelerado crecimiento de la
poblacidon ha sobrepasado la capacidad de las empresas para proveer trabajo, y las
personas buscan realizar actividades productivas, para generar autoempleo mediante la
aplicacion de metodologias que promuevan la responsabilidad, la autoestima, la
autonomia financiera y la capacidad de ilas comunidades para resolver sus propios
problemas, el micrafinanciamiento constituye un importante instrumento para el progreso
social y econdmico sostenible.

2. OBJETIVO

2.1 Del Programa

Fomentar y fortalecer proyectos de negocio y auloempleo, mediante el otorgamiento de
microfinanciamiento a grupos solidarios.

2.2 De las Reglas de Operacion

Contar con un instrumento normativo que regule fa operacién del Programa
"Microfinanciamientc Grupal” y facilite los procesos de evaluacion, otorgamiento,
seguimiento y control de las operaciones crediticias.

3. ANTECEDENTES

Desde hace algunos afos, el mercado de [as finanzas comunitarias estd en rapido
crecimiento. Esta tendencia confirma que hay necesidades financieras reales que las
redes bancarias comerciales no pueden satisfacer adecuadamente. Paralelamente bay
una toma de conciencia por parte de las instituciones de desarrolic nacional, la cual
contempla encontrar estrategias y nuevas instifuciones capaces de responder a esos
mercados, con bases rentables y duraderas. '

La insuficiencia de crédito para el segmento de micro y pequefia empresa en &l sector
formal de la economia, alentd el desarrollo de mercados informales de credito,
conformados por diversos agentes como los agiotistas, tandas, mercados, monteplos,
entre otros. Estos agentes han sido capaces de entender la necesidad de financiamiento
de los grupos de bajos ingresos y de los micro negocios, sabiendo gue las necesidades
de este grupo de poblacion son muy grandes y que estan dispuestos a pagar tasas de
interés mas elevadas; es decir, |a tasa de interés del mercado mas una prima de riesgo.

Si bien esto encarece el financiamiento de las microempresas, estas operaciones les
permiten mantenerse en la operacion cotidiana; los agiotistas y las empresas privadas
gue otorgan financiamiento con fines de lucro aprovechan la necesidad de recursos, v los
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Reglas de Operacion 2012

micros empresarios estan dispuestos a involucrarse en este tipo de operaciones a cambio
de contar con recursos para realizar operaciones comerciales, de servicio 0 de pequefa
manufactura que les permita subsistir.

Es en éste sentido que el Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo
genera éste Programa para insertar a ésios microempresarios a la economia formal vy a
través del Gobierno del Estado impulsar a éstos grupos que requieren de financiamiento
con mecanismos mas sencillos y baratos que lo que existe hasta ahora en el mercado,

4. MARCO JURIDICO

. Ley del Institutc Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo.
. Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

. Ley de Instituciones de Crédito.

o Ley General de Organizaciones y actividades Auxiliares de Crédita

. Ley Organica de la Administracion Publica del Estade de Morelos.

» Ley de Organismos Auxiliares de la Administracién Publica def Estado de Morelos.
. Ley del Impuesto Sobre la Renta.

. Coadigo Civil para el Estado de Morelos

. Cadigo de Comercio.

. Plan Nacional de Desarrolle 2006-2012

. Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012

. Reglas de Operacion del Programa “Microfinanciamiento Grupal”.

5. EL MICROFINANCIAMIENTO

El valor del microfinanciamiento y su potencial para ayudar a la mayoria de las personas
mas pobres del mundo se reflejan en las cuatro conclusiones que figuran a continuacion,
cada una de las cuales se basa en la experiencia practica y en estudios de evaluacion.

1).Las personas de escasos recursos representan un riesgo crediticio bajo, especiaimente
en el contexto de sistemas de responsabilidad compartida.

2}. Los programas de micro financiamiento basados en diversos modelos vy aplicados en
diversas culturas han puesto de manifiesto que las personas muy pobres suelen ser
solventes a la hora de reembolsar los créditos.

3).Las mujeres han encontrado barreras juridicas y culturales para acceder al crédito, sin
embargo, la experiencia ha demostrado gue, en su conjunto y sistematicamente,
amaortizan los prestamos en menor tiempo y con mayor responsabilidad.

4).Al haber centrado los programas de micro financiamiento en las muieres como
destinatarias también ha servido para asegurar que los beneficios derivados del
aumento de los ingresos se utilice para mejorar el bienestar general de la familia, y en
particular de los niflos. Al mismo tiempo, las propias mujeres mejoran su condicion
social, al ser capaces de conseguir mayores ingresos.

[ e e e
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Caracteristicas comunes de los programas de micro financiamiento que han dado buenos
resultados para las personas de escasos recursos son las siguientes:

= |as operaciones del programa se ajustan a las necesidades de las mujeres u
hombres gue solicitan los microfinanciamientos

= Se siguen procedimientos sencillos para aprobar Ias solicitudes de credito
» Rapido repago de créditos pequefios y a corto plazo (cuatro y seis meses)
* Procedimientos y estrategias claros para la recuperacion de los créditos

= Aceptacion del ahorro en los programas de credito

» Una cultura, una estructura, una capacidad y un sistema operativo que permitan
prestar un servicio sostenido a un numero significativo y creciente de clientes de
escasns recursos

6. POLITICAS GENERALES

1.~ La Direccién de Operaciones de Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Productivo, formulara anualmente un Programa de Derrama Crediticia, considerando las
necesidades de apoyo previstas en los Programas Nacional y Estatal de Desarrollo y
considerando los requerimientos de los diversos Sectores y Regiones del Estado, mismos
gue sometera a la consideracion de Consejo Directivo.

2- . El programa tendra una cobertura Estatal y esta dirigido a atender las necesidades de
financiamiento de personas que desarroilan actividades productivas informales, sean de
escasos recursos y estén organizados en grupos solidarios.

3.- Los apoyos comprenderan once etapas de financiamiento y estarén dirigidos a grupos
solidarios, conformados inicialmente con un minimo de 5 y maximo de 10 personas,
mavyoritariamente mujeres, que desarrollen actividades productivas. Del 2° crédito en
adelante, se aceptaran grupos que por razones justificadas se reduzca el numero de
integrantes hasta 4 miembros, y en casos excepcionales hasta 3 siempre y cuando pasen
o hayan transitado de la 6 etapa en adelante.

4.- L os integrantes de nuevo ingresc comenzaran en la primera etapa o segunda etapa en
funcién a la capacidad de pago del negocio. Para los créditos posteriores sera necesario
escalar progresivamente las siguientes etapas, a excepcion de aquellos acreditados con
capacidad de pago y buen historial crediticio quienes tendran la posibilidad de acceder
para la etapa siguiente a la que originalmente le corresponde.

5.- El monto a financiar, el plazo y la tasa de interés fija sobre capital por cada proyecto
sera conforme a los cuadros No. 1 y 2 guedando establecido que el otergamiento de
recursos crediticios se realizara de conformidad con los resultados que arroje el analisis
gue para tal fin practique el Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector

Productivo.
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Montos Hasta $ 25,000.00

8. MECANICA OPERATIVA.

Este programa se operara con un enfoque dual, brindando igual peso especifico al
impacto social de cada proyecto, asi como a la evaluacion financiera.

Para la determinacion de la viabilidad de cada proyecto, se consideraran dentro del
estudio socicecondmice 2 variables béasicas:
=  Evaluacion Cualitativa

= Evaluacion Cuantitativa

En ia Evaluacion financiera se tomara como base para determinar la capacidad de pago el
nivel de utilidades, considerando el siguiente parametro:

t.a utilidad neta mensual que se generé en la operacion del negocio debera cubrir los
pagos semanales de capital e interés del financiamiento mas un saldo adicional de
$ 1,000.00.

Se conformara el grupo solidario y tendran gque apegarse a su reglamento interno.
Los créditos seran individuales para cada uno de los miembros del grupo solidario.
El grupo respondera por [a solvencia econdmica de cada uno de sus miembros.

No podran participar dentro del misme grupo solidario mas de 2 personas de una misma
familia.

Los créditos tendran ia modalidad de Simples, Habilitacién o Avio y Refaccionarios, cuyo
destino podra ser para capital de trabajo (materias primas, mercancias, gastos de
operacion) y/o activos fijos (maquinaria, equipo, mobiliario e instalaciones fisicas).

L.os recursos provendran de una linea de crédito especifica que se constituira al amparo
del propio programa, o bien, de alguna otra fuente de fondeo que destine recursos para
este tipo de programas.

Se ofreceran esquemas de pago semanal, mismos que deberan ser depositados en el
Banco Comercial que para tal fin sea asignado por el Instituto.

Por ningun motivo el Promotor podra recibir pagos en efectivo, tinicamente recibiré las
fichas de deposito de cada uno de los inlegrantes.

El esquema de recuperacion sera de pagos iguales tanio de capital como de intereses, io
que resultara en pagos iguales semanales. ‘

10
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El IMOF! proparcionara a la firma del contrato-pagaré un calendario de pagos semanales
o tabla de amortizaciones al acreditado, el cual fijara las fechas exactas de dichos pagos
asi como los montos que deberan liquidar.

En caso de que alglin grupo requiera financiamiento para hacer frente a la temporada de
acuerdo a su actividad, se podra otorgar un financiamiento con plazos acordes a la
recuperacion de la inversion, contemplando la misma tasa de interés que en el esquema
tradicional.

Cuando un grupo reduzca el nimero de integrantes por motivos de incumplimiento de
obligaciones, pero se conserve la mayoria de ellos e incorporen nuevos integranies para
complementar el grupo, se les concede el derecho de antigiedad a los anteriores,
siempre y cuando no se adeude nada del financiamiento anterior. Los nuevos integrantes
iniclaran desde la primera Etapa.

El acreditado firmara un contrato-pagaré con la finalidad de garantizar la recuperacion del
financiamiento, los cuales tienen como elementos legales: que son documentos privados,
canstitutivos de un derecho literal, necesario para su ejercicio y destinado a la circulacion,
cuyas caracteristicas generales entre otras se consideran la autonomia y ta legitimacion.

Rechazo de las Solicitudes de Financiamiento

En funcién al no cumplimiento de los requisitos, documentacion, historial crediticio, asi
como los criterios minimos necesarios dentro de la evaluacién técnica y financiera
referente a su viabilidad y rentabilidad, el Coordinador del Programa emitird la carta de
rechazo correspondiente, dando por concluido el tramite de dicha solicitud de
financiamiento.

ACUERDO NO. 146-20/06/12

?Mﬁm% AUTORIZACION
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1. INTRODUCION

El Programa "Microfinanciamiento individual” es un instrumento con el cual se puede facilitar el
acceso al financiamiento individual a fa poblacion del Estado de Morelos que tiene en operacion
una microempresa, a fin de fortalecer sus potenciales, capacidades productivas y generando
oportunidades de empleo, que les permitan alcanzar una mejor calidad de vida v tengan la
posibilidad de constituir una empresa formal.

El programa esta concebide en un esquema pregresivo, fundamentado principalmeante en la
confianza, y el pago oportuno de financiamientos anteriores, que ademas le ayuda a obtener
condiciones preferenciales u otros servicios adicionales como asesorfa y capacitacion.

Mediante la aplicacion de metodologias que promuevan la responsabilidad, la autoestima, la
autonomia financiera y [a capacidad de las comunidades para resolver sus propios problemas, el
Microfinanciamiento Individual constituye un importante instrumento para el progreso social y
economico sostenible.

2. OBJETIVOS

1.- Contar con un programa agil, dinamico y alternativo, gue responda a las necesidades de un
sector de la poblacién con actividades productivas informales y semi-formales.

2.- Fortalecer y consolidar proyectos productivos y de autcempleo, mediante el otorgamiento de
microfinanciamiento individual.

3. ANTECEDENTES

Un antecedente importante es que el segmento de las micro y pequefias empresas han venido
enfrentando limitaciones financieras en los ultimos tiempos, las gue explican en gran medida sus
dificultades para operar con dinamismo y realizar nuevas contrataciones de mano de obra. Este
segmento de empresas normalmente enfrenta condiciones crediticias mas restrictivas que las
empresas mas grandes, por considerarse su menor tamafio como un factor adicional de riesgo
por parte del sector financiero.

La insuficiencia de financiamiento para el segmento de micro y pequeiia empresa en el sector
formal de la economia, alentd el desarrollo de mercados informales de financiamiento,
conformados por diversos agenies como los agiotistas, tandas, mercados, montepios, enire
otros. Estos agentes han sido capaces de entender la necesidad de financiamiento de individuos
de bajos ingresos y de los micro negocios, sabiendo que dada su necesidad, este nicho de
poblacién esta dispuesta a pagar una tasa de interés mas elevada; es decir, la tasa de interés dal

mercado mas una prima de riesgo.

Los microempresarios estan dispuestos a involucrarse en este tipo de operaciones £ cambio de
contar con recursos para realizar operaciones comerciales, de servicio o ds pequena

manufactura que les permita subsistir.
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4. MARCO JURIDICO

. Ley del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo.
. Ley General de THulos y Operaciones de Crédito.

. ey de Instituciones de Crédito.

. Ley General de Organizaciones y actividades Auxiliares de Crédito

° Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Morelos.

. Ley de Organismos Auxiliares de la Administracion Publica del Estado de Morelos.
o Ley del Impuesto Sobre la Renta.

° Cadigo Civil para el Estado de Morelos

. Cddigo de Comercio.

. Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012

. Plan Estatal de Desarroilo 2007-2012

5. EL PROGRAMA MICROFINANCIAMIENTO INDIVIDUAL

El Programa "Microfinanciamiento Individual” pretende dar continuidad a los microempresarios
que cuentan con potencial para seguir desarrollandose y fortaleciéndose en su entorno
econdmico y social, que les permita tambien aliviar su situacion financiera, retomar su dinamismo
y generar los nuevos puesios de trabajo con que normalmente este sector contribuye al
desarrollo econdmico y social del pals.

Caracteristicas comunes de los pregramas de microfinanciamiento que han dado buenos
resultados para [as personas de escasos recursos son las siguientes:

» |as operaciones del programa se ajustan a las necesidades de las mujeres u hombres
gue solicitan los microfinanciamientos

»  Se siguen procedimientos sencillos para aprobar las solicitudes de financiamiento

= Rapido repago de financiamientos pequefos y a corto plazo (seis, ocho y doce meses)
»  Procedimientos y estrategias claros para la recuperacion de los financiamientos

»  Aceptacién del ahorro en los programas de financiamiento

* Una cultura, una estruciura, una capacidad y un sistema operativo que permitan prestar
un servicio sostenido a un numero significativo y creciente de clientes
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6. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA MICROFINANCIAMIENTO INDIVIDUAL

Existe una base de acreditados apoyados a través del Programa de Microfinanciamiento
Individual, ademas de un importante nlimero de prospectos que se han identificado en las
diferentes localidades en donde se ha hecho promocidn, los cuales demandan montos mayores
de financiamiento de forma individual, y que en muchos de los casos los requisitos de otros
programas no se adaptan a la realidad que estos microempresarios tienen de acuerdo a un perfil
empresarial formal. Es por eso que se plantea un programa con requisitos flexibles,
procedimientos agiles y apoyos oportunos.

7. POLITICAS GENERALES

1-. La Direccidn de Operacicnes del [nstituto, formularad anualmente un Programa de Derrama
Crediticia, considerando las necesidades de apoya y los requerimientos de los diversos Sectores
y Regiones del Estado de Morelos, mismos que sometera a la consideracion de Consejo

Directivo.

2- . Bl programa tendra una cobertura Estatal y esta dirigido a atender las necesidades de
financiamiento de personas gue desarrollan actividades productivas, informales, semiformales o
formales

3.- Los apoyos comprenderan cuatro etapas de financiamiento.

4-.~ El monto a financiar, el plazo y la tasa de interés (fija sobre capital) por cada proyecto serd
conforme a las etapas y ciclos como se ilustra en los cuadros No. 1 y 2 exceptuando aquellos
solicitantes de financiamiento que provengan del programa “Microfinanciamiento Grupal” quienes
podraén pasar a la segunda etapa; quedando establecido que el otorgamiento de recursos
crediticios se realizara de conformidad con los resultados que arroje el analisis que para tal fin
practique el Instituto. :

Cuadro No. 1

~ Plazo -
12 catorcenas L
Hasta 16 catorcenas -
" Hasta 20 catorcenas . - |
Hasta 24 catorcenas .

 'De $20,001.00 a' $30, ooohoo |
' De $30,001,00 2 $40,000.00°"

4% en adelante

5.- Los acreditados podran obtener financiamiento posterior al 4° ciclo cuanias veces sea
necesario, en cuyo caso obtendran la tasa de interés del 2.5% mensual, sin exceder del monto

maximo de $ 40,000.00.
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7.2 De las Facultades de Autorizacion

A efecto de agilizar los tramites para el otorgamiento del financiamiento, y con fundamento en los
articulos 2, 5, 6 fraccién [,13 fraccion XVII y 15 fraccion | y I, de la Ley del Institute Morelense
para el Financiamiento del Sector Productivo, el Director General cuenta con las facultades
necesarias para la autorizacion de las solicitudes de financiamiento que se presenten al amparo

del presente programa.

Montos Hasta $ 40,000.00

ector General .

8. POLITICAS DE OPERACION.

8.1. Sujetos de Crédito:
Microempresarios que realicen sus actividades productivas dentro del Estado de Morelos.

Personas formales, informales o semiformales en cuaiquiera de los siguientes sectores: industria,
comercio, servicios ¢ agroindustrias.

Para efectos de definicién del estrato a atender se precisa que serén sujetos de apoyo las
microempresas, cuyas ventas mensuales no rebasen los $75,000.00.

8.2. Caracteristicas de los sujetos de apoyo

Los apoyos del Programa “Microfinanciamiento individual" se otorgardn a las personas que
presenten las caracteristicas y criterios siguientes:

a) Que muesiren competencia, seriedad y sean solventes economicamente.
b) Que el solicitante participe directamente en las actividades de la microempresa.

¢) Que se cuente con un lugar fijo donde localizarse.

d) Haber aprobado el estudio socioeconémico en donde se demuestre que por su condicién de
vida es sujeto de apoyo del programa.

e) Que dentro de su escala, el destine de los recursos sea viable y rentable con el objeto de
garantizar el cumplimiento de sus obligaciones con el Instituto. (o

fy Que no tenga adeudos vencidos con particulares o con instituciones pdblicas o orivadas de
financiamiente, ni con el Instituto.
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g) Que en el reporte emitido por alguna de las sociedades de informacion crediticia se sujete a lo
establecido de conformidad con los siguientes criterios:

Se establece como politica general de rechazo a aquellas solicitudes de crédito de empresas con
claves de prevencien o MOP, conforme al siguiente cuadro;

EL MES DE CONSULTA ES EL MES 0 (CERD) MOP X
1) 2] 3] 4] sl 6| 71 8] of 0] 11] 23] 13] 14] 15] 36f 17] 18] 19] 20} 23] 22 23 24

AUTORIZADO

5 ACEPTA CUANDO SEA 1 SOLA CUENTA CON
SALDO VENCIDO MAXIMO DE $30,000.00,
SOLVENTADA O ACTUALMENTE CON SALDO
CERO

[Ex=] Kol Yl =
lﬂ,\la‘\!mm-lthl—*Q

Adicionalmente estaran rechazadas aquellas solicitudes que se encuentren clasificados en el
reporte con claves de prevencion identificadas bajo los nimeros: 78, 80, 81, 82, 84, 85, 86, 87,
88 y92.

Todos aguellos reportes de las solicitudes que presenten cuentas con atraso de las compafiias
prestadoras de servicio como son: telefonia, seguridad y alarmas, television de paga, entre otras,
no importando fa clave de prevencion; podran continuar con el proceso de crédito, siempre y
cuando hayan liquidado los saldos vencidos y presentado el pago o aclaracién correspondiente.
Si el saldo reportade no es superior a $1,000.00, procede la aceptacién de la solicitud, sin que se
requiera la evidencia del pago.

h) Que su actividad sea prioritaria o apoyable dentro de los sectores secundarios y termarsos de
acuerdo a [as lineas de accidn que el Consejo Directivo del Instituto sefiale.

i) Cumplir con las garantias requeridas en el programa.

j} Presentar [a documentacion requerida per el Instituto Morelense para el Financiamiento del
Sector Productivo,

k) Que demuestre experiencia en la actividad que desarrolla por lo menos de seis meses.

I} Que no hayan recibide financiamiento de los programas para MiPFyme's en el IMOF .

8.3. Requisitos para ser Sujetos de Apoyo Financiero:

En la Primera Etapa:

1. Vivir en alguno de los municipios y iocaiidédes dentro del Estado de Moreles.

2. BEdad minima 18 y maxima 70 anos cumplidos principalmente jefe (g) de familia, exceptuado
del tope maximo de edad a aquellos que ya son acreditados del Instituto, que han demostrado

buen comportamiento crediticio y mantengan su actividad econdmica.

3. Presentar solicitud de financiamiento.
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4. Presentar Identificacion Oficial con Fotografia (credencial de elector o el pasaporte vigente) y
deudor solidario en su caso.

5. Presentar copia del comprobanie de domicilio fiscal y particular del solicitante y deudor
solidario en su caso, con una antigiedad no mayor a dos meses a la fecha de inicio del

tramite.
8. Copias de las facturas gue amparan la garantia prendaria en su caso
7. Carta de aceptacion y relacién patrimonial del deudor solidario en su caso.
8. Aprobar el estudio socioeconomico.

9. Reporte de historial crediticio emitido por alguna de las Sociedades de Informacién Crediticia
conocidas.

De la Segunda a {a Cuarta Etapa:

. Presentar solicitud de financiamiento

. Mantenga en operacion su actividad econdmica.

Copia del comprobante de demicilio fiscal y particular del solicitante y deudor solidario en su
caso. Con una antigiledad no mayor a dos meses a la fecha de inicio del tramite.

Que hayan pagado el financiamiento anterior.

Haber aportado las garantias requeridas.

Reporte de historial crediticio del Instituio.

Reporte de historial crediticio emitido por alguna de las sociedades de Informacion Crediticia

conocidas.

w N

Noos

9. MECANICA OPERATIVA.

Este programa se operara con un enfogue dual, brindando igual peso especifico al impacto social
de cada proyecto, asi como a la evaluacion financiera.

Para la determinacion de la viabilidad de cada proyecto, se consideraran dentro del estudio
socioecondmico 2 variables bésicas:

»  Evaluacion Cualitativa

= Evaluacion Cuantitativa

En la Evaluacion financiera se tomara como base para determinar la capacidad de pago el nivel
de utilidades, considerandoe el siguiente parametro:

La utilidad neta mensual que se generé en la operacién del negocio debera cubrir el pago de dos
catorcenas de capital e interés del financiamiento mas un saldo adicional de $1,000.00.

Laos financiamientos seran individuales.
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Los financiamientos tendran la modalidad de Simples, Habilitacion o Avie y Refaccionarios, cuyo
destine podra ser para capital de {rabajo {materias primas, mercancias, gastos de operacion} yfo
activos fijos (maquinaria, equipo, mobiliario e instalaciones fisicas).

Se ofreceran esquemas de pago catorcenal, mismos que deberan ser depositados en el Banco
Comercial que para tal fin se asigne.

Por ningtin motivo el Promotor podra recibir pagos en efectivo, Unicamente recibira las fichas de
deposito de los acreditados.

El esquema de recuperacion sera de pagos iguales de capital, mismo que sumado al inferés
generado debera resuitar en pagos iguales, con periodicidad catorcenal.

El acreditado firmara un conirato-pagare con la finalidad de garantizar la recuparacidn del
financiamiento, los cuales tienen como elementos legales: que son documentos privados,
constitutivos de un derecho literal, necesarios para su ejercicio y destinados a la circulacién,
cuyas caracteristicas generales entre otras se consideran la autonomia y la legitimacian.

El Instituto proporcionara a la firma del contrato-pagaré un calendario de pagos catorcenales al
acreditado, con el cual se fijaran las fechas exactas de dichos pagos.

El acreditado cubrira el costo del nimero referenciade que el bance fija por deposito y que se
cobra por anticipado, dependiendo del nimero de amortizaciones.

El Director General informara al Consejo Directivo del Instituto cuando asi se requiera sobre las
operaciones de financiamienio operadas ai amparo del presente Programa

Rechazo de las Solicitudes de Financiamiento

En funcion al no cumplimiento de los requisitos, documentacion, historial crediticio, asi como los
criterios minimos necesarios dentro de ia evaluacion técnica y financiera referente a su viabilidad
y rentabilidad, el Coordinador del Programa emitira la carta de rechazo correspondiente, dandao
por concluido el framite de dicha solicitud de financiamiento.

ACUERDO NO. 147-20/06/12
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