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Antecedentes



El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), a través de la Direccién General de
Vinculacion Cultural (DGVC), creé desde el afio 2001, el Programa de Atencién a Publicos
Especificos, para dar acceso al libre disfrute de los bienes y servicios culturales a los grupos
marginados de la sociedad, ya sea por su condicién de vulnerabilidad y marginacion, obedezca a
una discapacidad, a la perdida de la libertad por haber infringido la ley, a la edad avanzada, al
desamparo familiar y social o al padecimiento de alguna enfermedad, y que les permita no sélo
un crecimiento individual sino que los integre al proceso de desarrollo social de la nacion.
Asimismo, busca propiciar el desarrollo de nuevos actores culturales, con una actuacion positiva
y participativa en torno al patrimonio cultural, creando el acceso a canales y espacios de
expresion para sus inquietudes artisticas en condiciones Optimas.

El Programa de Atencion a Publicos Especificos, se fundamenta en los principios, politicas y
criterios esenciales de la acciéon gubernamental, plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo
2001-2006; asi como en el Programa Nacional de Cultura, establecido para el mismo periodo.

El Programa esta situado en el marco de colaboracion y coordinacion entre el Gobierno Federal,
a través del CONACULTA y los Gobiernos de las Entidades Federativas, bajo la conduccion de sus
instancias estatales de cultura, con la participacion activa de la sociedad civil en el disefio de
politicas, acciones, programas, operacion y supervision de sus acciones.

Este documento contiene los objetivos, lineas de accion, marco juridico, mecanismos y
procedimientos de la Comisién de Planeacion del Programa de Atencidén a Publicos Especificos;
todo ello conforma un sistema integral de evaluacion, para asegurar el cumplimiento de los
objetivos y garantizar la transparencia y eficacia en la utilizacién de los recursos. Asimismo, se
explican los criterios y lineamentos para el empleo del instrumento financiero y administrativo,
conocido como el Fondo Especial para la Cultura y las Artes.

El Programa, pretende contribuir a mejorar la calidad de vida y bienestar de los Publicos
Especificos, mediante el apoyo a la generacion de espacios para el conocimiento, la creacién y
el disfrute del arte y la cultura, creando mejores oportunidades para el desarrollo intelectual de
los mismos, impulsando el crecimiento individual y colectivo, que identifique a estos Publicos
Especificos con sus intereses y expresiones, y que a la vez les permita crear, enriquecer y
transformar su realidad por la via mas rica y permanente que es la cultura.

1. Programa de Desarrollo Cultural para la Atencion a Publicos Especificos.

1.1 Objetivo general

Contribuir a una mejor calidad de vida y bienestar para la poblacién que por su condicion se
encuentra en algun estado de vulnerabilidad y marginacion (Publicos Especificos), mediante
acciones y programas de difusiéon y promocién de la cultura, bajo un esquema de colaboracion



entre los gobiernos estatales y la federacion, propiciando el disefio de politicas publicas y
programas culturales para atender a este sector de la poblacion, incluyendo en todo momento la
equidad de género.

1.2 Objetivos particulares

Promover entre los Publicos Especificos el acceso, participacion y disfrute de los bienes y
servicios culturales que ofrecen las distintas instituciones publicas y privadas, generando
canales de creacion y produccion artistica.

Generar proyectos cuyo eje central sea la cultura de la inclusién y tiendan a la sensibilizacién de
la sociedad hacia la problemética de los grupos con capacidades y necesidades diferentes.

Crear condiciones de equidad en la asignacion de recursos que se destinen al Programa
considerando a todos los sectores sociales, sus expresiones artisticas, culturales y de género.

Generar en forma conjunta con las instituciones culturales de los gobiernos de los estados,
politicas publicas y programas que estimulen el acercamiento de Publicos Especificos hacia las
diversas expresiones artisticas y culturales.

Apoyar la realizacion de congresos, simposios, foros y seminarios para alentar la capacitacion
de especialistas, instructores, artistas, talleristas y maestros de educacién especial.

Apoyar proyectos de creacion, difusion y promocién artistica y cultural para Publicos Especificos
en centros culturales, plazas publicas, escuelas, asilos, hospitales, albergues, siquiatricos,
instituciones de prevencion y readaptacion social, entre otros.

Fomentar la participacion de los Publicos Especificos y/o representantes de las organizaciones
civiles en los distintos estados de la Republica, en el disefio de politicas y programas culturales.

1.3 Estrategias

Garantizar la correcta aplicacion del Programa para que sea un instrumento de colaboracion y
concertacion entre los estados y el gobierno federal, para desarrollar programas y actividades
culturales en beneficio de Publicos Especificos a nivel nacional.

Constituir fondos estatales para el Programa, con financiamiento federal y estatal sobre la base
de aportaciones bipartitas y paritarias.



Distribuir, de manera equitativa, los recursos que se destinen al Programa para atender la
diversidad cultural, social y regional de los Publicos Especificos.

Promover la participacion de asociaciones civiles, fundaciones, universidades, organismos
internacionales y representaciones del extranjero en México, para la generacién de recursos y el
desarrollo de actividades culturales que contribuyan al desarrollo integral de los Publicos
Especificos.

1.4 Lineas de trabajo

Apoyar la realizacion y difusion de proyectos individuales y colectivos de Publicos Especificos en
festivales, actividades y eventos artisticos y culturales.

Promover circulos de lectores y salas de lectura, asi como la reproduccion de obras literarias en
cintas de grabacioén, discos, CD-ROM y medios de lectura tactil.

Fomentar una cultura de inclusion y respeto en sus mas diversas modalidades en las que se
reconozca la creatividad y talento de los Publicos Especificos, independientemente de su
condicion.

Capacitar al personal de espacios culturales (museos, casas de cultura, teatros, foros abiertos y
cerrados) por medio de talleres, cursos y seminarios, para atender adecuadamente las
necesidades y requerimientos de Publicos Especificos en el marco de los eventos culturales que
se realicen.

Disefar y desarrollar programas culturales especialmente dirigidos a la poblacién en situacién
hospitalaria, de reclusion y en siquiatricos.

Estimular la creatividad, el desarrollo intelectual y la producciéon de proyectos artisticos y
culturales mediante premios, concursos y certamenes.

Organizar ciclos de conferencias, seminarios, diplomados, talleres, videoconferencias y
simposios para capacitar a promotores culturales que realizan actividades vinculadas a Publicos
Especificos.

Otras opciones

El Programa recoge las principales lineas de accion del Programa Nacional de Cultura 2001-
2006, de manera enunciativa y no limitativa, por ello se abre este espacio para formular acciones
en el campo del arte y la cultura, no consideradas en este apartado.

2. Fondo Especial parala Culturay las Artes



El Fondo Especial para la Cultura y las Artes (en lo sucesivo Fondo Especial) es el instrumento
financiero y administrativo, empleado a partir del afio 2003, para el fomento a programas de
colaboracion y coordinacion entre el CONACULTA y las entidades federativas, y constituye el
mecanismo de operacion del Programa.

2.1 Marco juridico

El Convenio Marco de Colaboracién y Coordinacion para el Desarrollo y Descentralizacion de
Bienes Culturales y Artisticos signado entre el gobierno federal, a través del CONACULTA, y cada
una de las entidades federativas del pais, representadas por las respectivas Instituciones
Culturales de los Gobiernos Estatales (ICGE).

El Acuerdo Especifico de Ejecucion del Fondo Especial de la entidad respectiva, es el
documento juridico, signado entre la federacién y el estado, en el cual las partes establecen su
compromiso de sumar esfuerzos y voluntades para consolidar el Programa, asi como el monto
de las aportaciones que cada una de las partes ingresara de manera paritaria a la bolsa del
instrumento financiero, denominada el Fondo Especial, asi como la metodologia o reglas de
operacién del Programa, mediante el Anexo Unico.

La metodologia o reglas de operacion corresponden a los Lineamientos Generales de Operacion
del Programa, cuya formulacion es atribucion del CONACULTA, a través de la DGVC.

Las aportaciones de recursos para el desarrollo del Programa podran renovarse o incrementarse
afio con afio, mediante la firma de un nuevo documento del Fondo Especial.

Los estados que decidan adherirse al Programa aceptan operar bajo el esquema y los
lineamientos normativos y administrativos que han sido establecidos para ello.

2.2 Sustento financiero

El FONCA es el mecanismo financiero del CONACULTA facultado para recibir y administrar las
aportaciones que se destinan al estimulo, a los bienes artisticos y culturales y a la conservacion
del patrimonio cultural del pais.

El FONCA ha desarrollado un esquema financiero eficaz y flexible para la creacién y operacion
de programas, los fondos especiales o mixtos, a través de los cuales facilita a los gobiernos y la
sociedad civil organizada la procuracion de los recursos para el desarrollo y conduccion de
proyectos culturales especificos, y garantiza que las aportaciones y los donativos, segun sea el
caso, se destinen al cumplimiento de los objetivos para los cuales fueron otorgados, sin
propésito de lucro.

El dia 1° de marzo de 1989 el CONACULTA, como mandante, celebr6 con BANAMEX, como
institucién mandataria, un Contrato de Mandato irrevocable para constituir el FONCA. Desde esa
fecha, todos los Acuerdos de Ejecucion celebrados entre los gobiernos de los estados y la
federacion para el desarrollo de programas especificos, a través del mecanismo del Fondo
Especial, norman el ingreso al fideicomiso nacional de las diversas aportaciones econémicas



gue efectlan tanto las partes firmantes, como aquellas que provengan de donaciones de la
sociedad civil o de la iniciativa privada.

El 6 de septiembre de 2000 la Secretaria de Educacion Publica por conducto del CONACULTA,
Nacional Financiera, S. N. C., y BANAMEX, suscribieron un Convenio de Sustitucion de
Mandatario en el Contrato de Mandato que instituyé al FONCA, en el cual las partes acordaron
gue BANAMEX asumiria los derechos y obligaciones como institucion mandataria del contrato
celebrado el 1° de marzo de 1989.

Bajo el esquema del Fondo Especial, las aportaciones de origen federal y estatal para el
Programa ingresaran a un contrato autonomo de los otros programas integrados al Fondo
Especial en el fideicomiso nacional del FONCA en BANAMEX. El flujo de recursos se realizara
en funcién de la normatividad y la metodologia establecida de conformidad con el FONCA vy el
fiduciario (BANAMEX), a través de una cuenta bancaria de cheques local o “puente”, manejada
desde el Estado.

Las aportaciones estatal y federal se llevaran a cabo inmediatamente a la suscripcion del
documento juridico y se comprobaran mediante las fichas bancarias de los depdsitos
respectivos. Es indispensable que el documento juridico del Fondo Especial haya sido signado
de manera autdgrafa por la totalidad de las autoridades estatales y federales que correspondan
—en ese orden— para que el CONACULTA esté en condiciones de efectuar su aportacion.

Los fondos especiales o mixtos se constituyen en BANAMEX, como institucion mandataria, previa
instruccién que para tal efecto gire el Secretario Ejecutivo del FONCA.

2.3 Proceso de las aportaciones bipartitas

a) Federacion y Estado suscriben el Acuerdo Especifico de Ejecuciéon del Fondo Especial de la
entidad respectiva.

b) La Federacion gestiona ante el fiduciario BANAMEX la apertura del contrato del subfondo,
proporcionando al fiduciario una fotocopia del documento juridico del Fondo Especial, con
todas las firmas federales y estatales involucradas. Asimismo, entrega su aportacion para
deposito.

En el caso de la aportacion del Estado, este puede gestionar su ingreso al fideicomiso por
intermedio del CONACULTA o hacerlo directamente al numero de contrato del subfondo,
especificando el nombre del programa al que corresponde su aportacién. En este caso, al
Programa del Estado respectivo. En caso de optar por el depdsito directo, debera entregar al
CONACULTA una copia de la ficha de su depodsito como sustento de su aportacion y
comprobacion del egreso para el propio Estado.

c) El Estado procedera a abrir una cuenta bancaria “puente” para el manejo de los recursos del
Programa. Esta cuenta, de preferencia, pero no de manera obligatoria, la abrird en alguna
sucursal de BANAMEX en el Estado, lo que permite un flujo mas agil de las transacciones.
Notificara mediante oficio al ejecutivo fiduciario BANAMEX sobre las autoridades estatales



gue intervendran en el manejo de la cuenta (dos firmas de tres), anexando un juego de
tarjetas bancarias de registro de firmas (dos ejemplares) y proporcionara una fotocopia de
esta documentacion al CONACULTA.

Cabe precisar que las tarjetas bancarias para el registro de firmas habra de solicitarlas el
Estado al CONACULTA, no al fiduciario BANAMEX.

La DGvC, serd informada de manera oportuna y continla mediante fotocopia de toda
comunicacion y gestién que el Estado realice ante el fiduciario, a fin de apoyar la operacion
general del programa y su supervision.

2.4 Documentos comprobatorios de las aportaciones bipartitas

» Para la federacion: el documento juridico original del Fondo Especial signado con el Estado,
asi como el original o la fotocopia de la ficha de su depdésito al fideicomiso correspondiente.

» Para el Estado: el documento juridico original del Fondo Especial signado con la federacion,
asi como el original o la fotocopia de la ficha de su depdésito al fideicomiso correspondiente.

2.5 Gestion de recursos adicionales o donativos

= Los donativos que se reciban como aportaciones a los respectivos programas adscritos al
Fondo Especial seran deducibles del Impuesto Sobre la Renta (1.S.R.), de conformidad con la
autorizacion concedida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al FONCA, segun
oficio Nam. 325-SAT-IV-E-1171, de fecha 2 de abril de 1998.

= Los donativos que se otorguen al Fondo Especial para cualquiera de los programas
establecidos en éste deberan ser depositados en la cuenta nimero 10886-1 del FONCA, para
Su registro y posterior transferencia al Fondo Especial.

= EI FONCA expedira el recibo deducible del I.S.R. por el monto total del donativo otorgado de
conformidad con la autorizacion concedida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

= Segun la normatividad establecida para este Programa, el tramite para la expedicion de
recibos deducibles del 1.S.R. por los donativos otorgados al Fondo Especial, debera
efectuarse por conducto de la DGVC ante el FONCA.

» El Fondo Especial podra recibir también donativos en especie, para lo cual el FONCA podra
expedir el recibo deducible del 1.S.R. por dicho donativo. Al término del programa o a la



cancelacion del Fondo Especial, los donativos otorgados en especie a éste deberan ser
puestos a disposicion del FONCA.

» Para el ejercicio de los recursos otorgados via donativos, la comprobacién del gasto debera
realizarse a nombre del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (R.F.C.: CNC 881207
TN3) y los comprobantes del mismo deberan ser entregados a dicho Fondo Especial. La
direccion fiscal del FONCA es Hamburgo nim. 115, Col. Juarez, CP 06600, México, DF.

» La informacién del donante que se requiere para el tramite del recibo deducible es la
siguiente: nombre o razén social, domicilio fiscal, R.F.C. con homoclave, copia de la ficha del
depdsito de su donativo o facturas originales —expedidas a nombre del Fondo Nacional para
la Cultura y las Artes— por su donativo en especie.

Las anteriores disposiciones se refieren basicamente a los donativos recibidos para fondos
mixtos de caracter bipartito con las entidades a través del FONCA. Para el caso del Programa,
habria que considerar las ventajas de otras alternativas, como seria el caso de que pudiera
recibirse apoyo a través de la ICGE, con su respectivo R.F.C. Estas consideraciones se hacen con
el objeto de promover que las donaciones gestionadas desde el ambito estatal, conserven los
beneficios de ellas, sobre todo de aquellos recibidos en especie.

3. Comisién de Planeacién

La normatividad especifica del Programa establece la integracion de una Comisién de
Planeacion como 6rgano de administracion y operaciéon de los recursos generados a través del
Fondo Especial. Sus funciones derivan de una principal, que es la elaboracién de un Plan Anual
de Trabajo (PAT) para el desarrollo de los objetivos del Programa.

La Comision de Planeacion es legitimamente democrética al ser elegida por consenso en la
medida en que sus miembros son personas con una trayectoria de compromiso, de buena
voluntad hacia el desarrollo artistico y cultural de sus comunidades y regiones, que se involucran
de manera desinteresada y aportan su conocimiento y experiencia a la instrumentacion de vias
de atencion a sus necesidades, en colaboracion con las instituciones responsables.

Si bien los miembros son invitados a colaborar en las Comisiones de Planeacién por las ICGE en
reconocimiento pleno a su trayectoria, sus decisiones como cuerpo colegiado no son
subordinadas en modo alguno a los criterios institucionales, sino al beneficio de las comunidades
a las que representan y al de los propdsitos del Programa. Todo cargo en la Comisién de
Planeacion es de caracter honorario.

3.1. Estructuray composicién

La Comisién de Planeacion esta integrada por:



Dos representantes del Estado, uno de ellos fungird como Coordinador de la Comisién de
Planeacion y debera ser designado por el titular de la instancia cultural del gobierno del
Estado.

Un representante, como minimo, de la comunidad artistica, originario o residente del
Estado.

Un representante, como minimo, de la comunidad artistica que por su condicion se incluya
en Publicos Especificos, originario o residente del estado.

Un representante de la iniciativa privada, que contribuya a alentar y orientar la gestion de
recursos adicionales para el Programa.

Un representante del CONACULTA.

3.2 Funciones

a)

b)

d)

9)

h)

Elaborar, por conducto de su Coordinador y con la colaboracion del representante del
CONACULTA el PAT.

Elaborar el acta de la primera sesion de instalacion de la Comision de Planeacion.

Presentar, por conducto del Coordinador, la propuesta del PAT a los miembros de la
Comision para analizarlo o en su caso modificarlo y con base en los resultados del
andlisis, aprobarlo.

Elaborar el calendario de asignacion de recursos conforme a las necesidades de los
proyectos autorizados y enviar copia, junto con el acta de acuerdos correspondiente, al
ejecutivo fiduciario de BANAMEX.

Supervisar que los recursos destinados al Programa se utilicen exclusivamente para
cumplir con los objetivos del mismo, en apego a lo consignado en el Acuerdo Especifico
de Ejecucion correspondiente.

Entregar oportunamente al representante del CONACULTA el informe mensual de
actividades y muestras del registro de las actividades realizadas (fotografias, notas de
prensa, material de difusion, publicaciones, etc.), asi como informes trimestrales sobre la
aplicacion mensual de los recursos, con copia al Secretario Ejecutivo del FONCA.

Vigilar la correcta ejecucion del PAT e integrar el informe anual sobre las actividades
realizadas en el marco del Programa.

Desarrollar una amplia campafia de sensibilizaciéon que difunda los objetivos y proyectos
del Programa, sus logros y alcances, y que estimule a la iniciativa privada a realizar
aportaciones adicionales de recursos.

Gestionar ante el FONCA, por intermedio de la DGVC, los recibos de deduccion del I.S.R que

otorga la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las aportaciones que realicen los
particulares en apoyo al Programa.
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)

Enviar al representante del CONACULTA las actas de cada una de las sesiones,
debidamente ratificadas y firmadas por los miembros de la Comision de Planeacion.

3.3 Dindmica de operacion

a)

b)

9)
h)

)

K)

La Comisiéon de Planeacion es designada para ejercer sus atribuciones por el periodo de un
afio, pudiendo ser renovada —por invitacion del Coordinador— para un periodo similar. Se
recomienda alternar en cada nuevo periodo operativo la participacion de nuevos miembros
con algunos de los anteriores.

La Comision de Planeacion sesionara de manera ordinaria al menos una ocasion por afio y
podra convocar a sesiones extraordinarias cuando asi se requiera.

Para llevar a cabo una sesion de la Comision de Planeacion, debera ser convocada por el
Coordinador.

En las sesiones debera estar presente el 50% mas uno de sus integrantes, entre los cuales
deben encontrarse el Coordinador, y el representante del CONACULTA.

Las sesiones seran presididas por el Coordinador.
Las resoluciones adoptadas deberan ser aprobadas por mayoria de votos.
Todos los miembros de la Comision de Planeacion tendran voz y voto.

En cada sesion debera levantarse un acta de las resoluciones y acuerdos, asi como
presentar el informe programatico y financiero del periodo entre sesiones.

Cuando la Comision de Planeacion sea renovada, asi como en la sesion inicial de cada
ciclo de operacion, el Coordinador debera explicar a los integrantes los Lineamientos
Generales de Operaciéon del Programa y entregar a los miembros el documento relativo,
para el conocimiento pleno del mismo y de la normatividad aplicable al Programa.
Asimismo, la reinstalacién de la Comision de Planeacion se asentara en el acta de su
primera sesion.

A excepcion de los representantes de las instituciones —la instancia cultural del gobierno del
estado y el CONACULTA-, los demas integrantes no podran enviar representantes.

Los integrantes ciudadanos de la Comision de Planeacion no podran ser funcionarios o
empleados de la instancia cultural del gobierno del estado.

Si el PAT lo requiere, podran patrticipar en las sesiones de trabajo funcionarios de la

instancia cultural del gobiermno del estado, quienes contaran con voz pero no con voto; y
firmaran como asistentes.
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m) Cualquier modificacién en la estructura o composicion de la Comision de Planeacion debera
ser formalizada en el acta de sesién correspondiente.

n) En los casos en los que el representante nombrado por el CONACULTA delegue su
participacion, el personal comisionado contara con voz y voto en la sesion y podra signar
el acta correspondiente.

Las sesiones de trabajo tendran un caracter ejecutivo y resolutivo, y deberan celebrarse
conforme a los lineamientos generales del PROGRAMA.

3.4 Caracteristicas de las sesiones de trabajo

» El Coordinador propondra al representante del CONACULTA y a los integrantes de la
Comision de Planeacion los asuntos a tratar en la agenda de cada reunion, para apoyar
Su organizacion.

» El Coordinador convocara con ocho dias de anticipacibn a la sesion (ordinaria o
extraordinaria) mediante convocatoria que se realizar4 por escrito, misma que debera
contener: fecha, lugar y hora de la sesion, y el orden del dia. Dicha convocatoria debera
estar acompafiada de los materiales de apoyo sobre asuntos a tratar (anexos) a fin de
gue las deliberaciones y resoluciones cuenten con los sustentos necesarios para agilizar
los trabajos de la sesion.

= El orden del dia invariablemente debera contemplar, entre los asuntos que se vayan a
tratar, los correspondientes a la lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior, al
informe programético, al informe financiero del Fondo Especial, un punto de asuntos
generales y otro para aquellos de caracter particular.

» Se elaborard un acta de cada sesion, misma que consignara los acuerdos y las
resoluciones cuantitativas y cualitativas de la Comisién, y debera ser leida y firmada por
los miembros que hayan asistido a la sesion.

4.4. Plan Anual de Trabajo (PAT)

El PAT constituye la parte medular — administrativa y operativa- del Programa. La planeacion,
ejecucion y supervision del PAT es la responsabilidad central de la Comisién de Planeacion.

La pertinencia y eficacia que este Programa signifique para el desarrollo cultural de una entidad,
dependera en buena medida de los perfiles adecuados de los miembros de la Comision de
Planeacion, de la pluralidad de su composicion, de la dindmica de participacion que se logre
entre los miembros ciudadanos y las instituciones culturales involucradas, asi como del
compromiso social que cada integrante y la Comisién de Planeacion en su conjunto asuman
frente a la comunidad.
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A la Comision de Planeacion atafie potenciar las posibilidades del Programa mediante su
participacion activa en las decisiones programaticas y administrativas y en la vigilancia estrecha
de las diferentes fases y aspectos de su operacion. Ello implica, de inicio, conocer a fondo la
vocacion y caracteristicas generales del Programa y buscar su incidencia favorable en el
desarrollo cultural particular del Estado.

La injerencia de la Comisién de Planeacion en el desarrollo del Programa serd muy relativa si
ésta no ejerce sus atribuciones y responsabilidades como un cuerpo colegiado, de composicion
plural, en el que los ciudadanos y las instituciones participen en condiciones de equilibrio.

El adecuado disefio y ejecucion del PAT del Programa implicara necesariamente los siguientes
elementos, competencia de la Comision de Planeacion:

e Conocimiento de las politicas estatal y nacional de cultura y de los programas
institucionales de desarrollo cultural.

= Apertura e interaccion permanente con la comunidad cultural y con los diversos
movimientos y expresiones de la cultura, especialmente local.

» Ejercicio regular de diagnéstico sobre las condiciones y necesidades del desarrollo
cultural en el Estado, con vistas a la planeacion (financiera y programéatica) integral del
PAT, en congruencia con las politicas estatal y nacional de cultura y en articulacién con
otros programas e iniciativas institucionales.

» Seguimiento estrecho y puntual del desarrollo programatico y administrativo del
Programa.

» Evaluaciéon sistematica del Programa y sus resultados en los diversos aspectos que
involucra, aportando elementos para su readecuacion en el marco de los lineamientos
generales establecidos:

» Difusiébn permanente de los programas y actividades que se realicen en el marco del
Programa.

Es pertinente hacer hincapié en la importancia de la planeacion integral programatica y
financiera, la cual debera contemplar, de inicio, la definiciébn de la totalidad de las lineas de
trabajo que atendera el Programa, la distribucion general de recursos (techos financieros), asi
como el establecimiento de un cronograma de flujo de recursos.
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