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Iil.- AUTORIZACION

Se expide el presente Manual de Organizacion del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Productivo, el cual contiene informacion referente a su estructura y funcionamiento, y tiene como objetivo,
servir de instrumento de consulta e induccion para el personal, con fundamento en los siguientes

ordenamientos juridicos:

Articulo 84 fraceion XIV de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Morelos vigente;
Articulo 9 fraccion XX del Reglamento Interior de la Secretaria de Administracion vigente;
Articulo 15 fraccion VIl de la Ley del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

vigente;

Remitase al Organo de Gobierno para su Aprobacion, el presente Manual de Organizacion.
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IV.- INTRODUCCION

El Manual de Organizacién es un instrumento técnico—administrativo, que se elabora con la finalidad de
cumplir a lo estipulado en el Estatuto Organico del Institute Morelense para el Financiamiento del Seclor

Productivo.

Este documento sirve para:

+ Proporcionar informacién sobre |a estructura organica de la Unidad Administrativa u Organismo

Auxiliar,

P s

Establecer los niveles |erarquicos;

Indicar las funciones de las dreas constitutivas;
Encomendar responsabilidades,

Evitar duplicaciones y detectar omisiones en las funciones;
Propiciar la uniformidad en el trabajo;

Utilizar de manera racional los recursos humanos, financieros, materiales y tecnologicos;
Facilitar la induccién al puesto del personal de nuevo ingreso vy,
Apoyar las auditorias internas de los drganos de control.

El Manual de Organizacién esta integrado por los siguientes apartados: autorizacion, antecedentes
histéricos, marco juridico—administrativo, atribuciones, mision y vision, estructura orgénica, organigrama,
funciones principales y colaboracion.
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V.- ANTECEDENTES HISTORICOS

En el afio de 1992, el Gobierno del Estado de Morelos con la finalidad de otorgar financiamiento a las micro,
pequefias y medianas empresas del Estado, crea a traves de un Contrato de Fideicomiso al Fondo para el
Financiamiento de las Empresas de Solidaridad del Estado de Morelos (FFESOL). El cual en su oportunidad
cumplia sus fines apoyando a un gran nimero de empresas, sin embargo, derivado de una modificacion al
citado Contrato de Fideicomiso, se estipuléd una exclusividad en la contratacién de los créditos destinados a
los financiamientos que otorgaba diche Fideicomiso, lo cual se convirtic en una limitante para el
cumplimiento de sus fines.

El 20 de abril de 1995, se realiza una modificacién al contrato del Fideicomiso al Fondo para el
Financiamiento de las Empresas de Solidaridad del Estado de Morelos (FFESOL), realizada mediante el
convenio modificatorio, en el cual, se estipulé la obligacion de contratar créditos exclusivamente con
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, en su calidad de
Fiduciaria del Fideicomiso en la contratacion de los créditos destinados a los financiamientos que otorgaba
FEESOL, lo cual se convirtid en una limitante para el cumplimiento de sus fines, lo cual hizo necesaria la
transformacién de su naturaleza juridica, de Fideicomiso @ Instituto, con la finalidad de que estuviera en
aptitud legal de optar por nuevas alternativas de fondeo y buscar nuevos modelos de inversion para mejorar
la gama de productos y las condiciones de financiamiento a favor del sector productivo morelense.

El 12 de agosto de 2009, se publico en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad” nimera 4732, la Ley del
Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo, con el fin de cambiar la naturaleza juridica
del Fondo para el Financiamiento de las Empresas de Solidaridad del Estado de Morelos (FFESOL), esto, a
efecto de transformarlo en un Organismo Piiblico Descentralizado de la Administracion Plblica Paraestatal,
sectorizado a la Secretaria de Economia del Gobierno del Estade de Morelos; teniendo por objetivo
fomentar y promover el desarrollo econémico del Estado de Morelos, a traves de| otorgamiento de
financiamiento al sector productivo. De esta forma, se crea el Institute Morelense para el Financiamiento del
Sector Productivo, con el fin de de fortalecer las actividades del sector productivo mediante el
establecimiento de nuevos madelos de Inversion que garanticen el otorgamiento de apoyos financieros
preferenciales a personas fisicas y morales, micro, pequefia y mediana empresa, caontribuye a la generacion
y conservacién de empleos, ademéas de promover, apoyar y fomentar el desarrollo ecandmico sustentable
en la Entidad. Gabe mencionar, que todos los recursos materiales, bienes muebles e inmuebles, toda clase
de recursos financieros, operativos, archivos y en general todo el equipo e infraestructura, patrimonio del
Fideicomiso denominado FFESOL, pasan a formar parte del patrimonio del Institute. De igual forma, se
transfieren los recursos humanos, sin menoscabo de sus derechos laborales, asi como los recursos
financieros y presupuestales,

E| 21 de octubre de 2009 se publicd en el Periodico Oficial 'Tierra y Libertad" nimero 4748, el Acuerdo por
el que se sectoriza el Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo a la Secretaria de
Desarrollo Econémico del Estado de Morelos.

El 28 de septiembre de 2012, se publict en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad” nimero 5030, la Ley
Orgénica de la Administracién Pablica del Estado de Morelos, abrogando con ello la Ley de los Organismos
Auxiliares de la Administracion Publica del Estado de Morelos, publicada en el Periédico Oficial "Tierra y
Libertad®, nimero 3440, el veinte de julio de 1989, dicha Ley establece dentro de sus disposiciones
normativas las atribuciones de los 6rganos de gobierno de los organismos auxiliares, dentro de la que
destaca aquella que los faculta para expedir el Estatuto Orgénico que corresponda a cada Organismo,
especificamente en su articulo 65, fraccién VI, y 78, pentltimo parrafo.

El 29 de julio de 2014, se llevd a cabo la séptima sesién ordinaria del Consejo Directivo del Instituto
Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo, en la cual dicha érgano coleglado, en ejercicio de
sus atribuciones, aprobé el Estatuto Orgénico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Praductivo, mediante el acuerdo nimero 098-29/07/14, con la finalidad de proveer al Instituto de certeza
jurldica.
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V.- ANTECEDENTES HISTORICOS

EL 12 de noviembre de 2014, se publicé en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad” nimero 5236, el Estatuto
Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo, con el fin de reglamentar y
determinar la organizacion, atribuciones y funcionamiento de las unidades administrativas y de los érganos
de gobierno, de administracién y de vigilancia, que integran el Instituto Morelense para el Financiamiento del
Sector Productivo, para el despacho de los asuntos de su competencia y cumplimiento de su objeto,
conforme a lo establecido en la Ley del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo.

El 24 de febrero de 2015, durante la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Morelense
para el Financiamiento del Sector Productivo, se aprobaron por unanimidad de votos la estructura organica
y el organigrama 2015 del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo, mediante

acuerdos nimero 026-24/02/15 y 027-24/02/15 respectivamente.
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VI.- MARCO JURIDICO — ADMINISTRATIVO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS:
Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MORELOS:
Caonstitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, que reforma la del afio de 1888

LEYES/CODIGOS:

Leyes:

Federales:

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Folitica de los

s Linidos Mexicanos

Ley de Impuesto al Valor Agregado

Ley del Impuesto sobre |a Renta

Ley del Seguro Social

Ley Federal del Trabajo

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

Estatales:

Ley de Desarrollo Econémico Sustentable del Estado Libre y Soberano de Morelos

Ley de Entrega-Recepcion de la Administracion Publica para el Estado de Morelos y sus

Ley de Firma Electrénica del Estado Libre y Soberano de Morelos
Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Morelos
Ley de Informacién Publica, Estadistica y Proteccion de Datos Personales del Estado de

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Morelos

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos
Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado de Morelos

Ley del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

Ley del Instituto de Servicios Registrales y Catastrales del Estado de Morelos
Ley del Servicio Civil del Estado de Morelos

Ley Estatal de Documentacion y Archivos de Morelos

Ley Estatal de Planeacion

Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

Ley General de Hacienda del Estado de Morelos

Ley Orgénica de la Administracin Piblica del Estado de Morelos

Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Prestacion de Servicios del Poder

utivo del Estado Libre y Soberano de Morelos

Ley General de Bienes del Estado de Morelos

Cadigos:

Federales:

Cadigo Civil Federal

Cédigo Federal de Procedimientos Civiles

Cédigo Fiscal de la Federacién

Cadigo de Comercio

Estatales:

Cédigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Morelos
Cadigo Fiscal para el Estado de Morelos

Codigo Procesal Civil del Estado Libre y Soberano de Morelos
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VI.- MARCO JURIDICO — ADMINISTRATIVO

4 PLANES:

41 Federales:

41.1. Plan Nacional de Desarrollo

4.2 Estatales:

421, Plan Anual de Trabajo del Consejo Nacional de Armonizacién Contable

4.2.2. Plan Estatal de Desarrollo

5 REGLAMENTOS/DECRETOS/ACUERDOS/PROGRAMAS:

57, Reglamentos:

1., Federales:

84,44, Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabllidad Hacendaria

5.1.2! Estatales:

5.1.2:71, Reglamento de Informacién Publica Estadistica y Proteccion de Datos Personales del Estado
de Morelos

5122 Reglamento de la Ley de Desarrollo Econémico Sustentable del Estado Libre y Soberano de
Maorelos

51.2.3. Reglamento de la Ley de Firma Electronica del Estado Libre y Soberano de Morelos

51.24. Reglamento de la Ley de Fomento Econémico para el Estado de Morelos

51.2.5, Reglamento de la Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Morelos

51.26. Reglamento de la Ley del Instituto de Servicios Registrales y Catastrales del Estado de Morelos
5127, Reglamento de la Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios del Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano

51.2.8. Reglamento del Periddico Oficial para el Estado de Morelos

51.2.9. Reglamento del Registro Publico de los Organismos Descentralizados del Poder Ejecutivo del

Gobierno del Estado de Morelos

51210, Reglamento Interior de la Direccion de Planeacion Economica y Control del Gasto Pliblico
51.211. Reglamento Interior de la Secretaria Economia

51212,  Reglamento sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
51.213. Reglamento sobre la Clasificacion de la Informacion Publica a que se Refiere la Ley de
Informacién Publica, Estadistica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Morelos

5.1.214, Reglas de Operacidn vigentes de los programas que opera el Instituto Morelense para el
Financiamiento del Sector Productivo

51.215  Reglamento de la Ley General de Bienes del Eslado de Morelos

5.2. Decretos:

521, Federales:

522 Decreta por el que se Emite el Programa Estatal de Administracion Publica

523, Decreto Por el que se autoriza al Titular del Poder Ejecutivo Estatal, a constituirse en garante

del Instituto Morelense para el financiamiento del Sector Productivo, respecto de su obligacion de pago de
las cuotas obrero proporcionar los servicios de Seguridad Social, debiendo celebrar los actos juridicos
necesarios para este fin

53 Acuerdos:

53.1. Estatales:

5314 Acuerdo mediante el cual se da a conocer el Procedimiento para la Atencién de Solicitudes de
Acceso a la Informacion Publica en las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica del Estado
5.31.2. Acuerdo por el cual se dan a conocer las Reglas de Operacion del Fande Nacional de Apoyos
para Empresas de Solidaridad

531.3. Acuerdo por el que se establecen las Reglas de Operacién para el otorgamiento de apoyos del
Fondo de Apoyo para la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (Fondo PYME)

5.314. Acuerdo que establece los Lineamientos para la Convocatoria y Desarrollo de las Sesiones

Ordinarias o Extraordinarias de los Organos Colegiados de la Administracion Central y de los Organismos
Auxiliares que integran el sector Paraestatal del Estado de Morelos
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VI.- MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO

53.15, Acuerdo que establece los Formaltos que deberan ser empleados en el Proceso Administrativo
de Entrega Recepcian

53.18, Acuerdo por el que se sectoriza a la Secretana de Desarrollo Econémico &l Organismo Publico
Descentralizado denominado Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

5317 Acuerdo que establece los lineamientos para la Convocatoria y Desarrollo de las Sesiones
Ordinarias y Extraordinarias de los Organos Colegiados de la Administracion Central y de los Organismos
Auxiliares que Integran el Sector Paraestatal del Estado de Morelos

53.1.8 Acuerdos emitidos por el Consejo Directivo del Instituto Morelense para el Financiamiento del
Sector Praductivo

53.1.8, Acuerdo por el que se establece la Unidad de Informacion Publica y se crea el consejo de
informacion clasificada del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

5.4. Programas:

541, Estatales:

5411, Programa Estatal de Desarrollo Econémico

6. MANUALES:

6.1. Estatales:

6.1.1. Manual de Organizacién del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo
6.1.2, Manual de Politicas y Procedimientos del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Productivo

7. LINEAMIENTOS:

Tal: Federales:

711, Lineamiento de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del Ejercicio Presupuestario

7.2 Estatales:

7.2.1, Lineamiento que Declara la Difusién de Oficio de las Cédulas Profesionales

22, Lineamientos Archivisticos para los Sujetos Obligados, en Términos de lo que Dispone la Ley
de Informacion Publica, Estadistica y Proteccion de Datos Personales de| Estado de Morelos

7.2.3. Lineamientos del Fondo Revolvente y Otros Gastos

7.2.4, Lineamientos y Criterios para el Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia

8. OFICIOS/CIRCULARES:

8.1. Oficios:

8.1.1. Estatales:

8.1.1.1 Oficio por el que se da a conocer el mecanismo para que las dependencias y entidades
capturen en la pagina de Internet '

8.2 Circulares:

8.21, Federales:

82.1.1, Oficio Circular 307-A -0832 Prérroga para la Atencién de los Lineamientos para la Aplicacion de
las Medidas de Control en el Gasto de Servicios Personales

9, GUIASICATALOGOS:

9.1. Guias:

9.1.1. Estatales:

9.1.1.1. Guia Préactica en la Elaboracion y/o Actualizacion de Manuales Administrativos

8.2 Catalogos:

9.2.1; Estatales:

921.1. Catalogo de Tramites y Servicios, Requisitos y Tiempos de Respuesta del Instituto de Servicios
Registrales y Catastrales del Estado de Marelos

8.21.2, Clasifiecador por Objeto del Gasto
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10. OTROS:
10.1. Estatales:

10111 Estatuto Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

10.1.1.2. de Servicios Registrales y Catastrales del Estado de Morelos
10.1.1.3.  Condiciones Generales de Trabajo

10.1.2. Normas y bases para la reestructuracion de Operaciones y cancelacion de adeudo del Instituto

Marelense para el Financiamiento de| Sector Productivo

10.1.3, Mecanismos y lineamientos para |la condonacién de intereses moratorios, penas o cualguier

otra comision del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

Nota: los ordenamientos del marco jurldico-administrativo de referencia se encuentran vigentes mientras no

existan otros que los deroguen o abroguen.
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Vil.- ATRIBUCIONES

De conformidad con la Ley del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productiva vigente, se
tienen las siguientes atribuclones genéricas:

Articulo 6.- E| Instituto tendra las siguientes atribuciones:

|.Otorgar financiamiento en las mejores condiciones del mercado, para atender oportunamente los proyectos
de las personas o entidades del sector productivo que requieran de su apoyo, a través de alguno de los
programas que para tal efecto implemente;

Il Prestar los servicios de asesoria financiera que se requieran, para la consecucion de los proyectos vy
aclividades del sector productivo,

IIl.Promover y en su caso, apoyar mediante el otorgamiento de financiamiento mas sencillo y accesible que
otros existentes, el desarrollo de proyectos y actividades productivas con viabilidad y rentabilidad econémica
en los renglones gue sean prioritarios para el desarrollo del Estado de Marelos, a fin de que contribuyan a
la generacion y conservacion de empleos que propicien una mejor distribucion de la rigueza,

IV Incrementar los financiamientos otorgados, a efecto de que sea mayor el nimero de personas o
entidades que integran el sector productivo, las que tengan acceso al mismo, procurando en todo memento
el impulso a los proyectos y actividades provenientes de los diversos sectores de la poblacién, can
excepcion de la actividad eminentemente agricola y pecuaria primaria;

V Llevar a cabo todos los actos tendientes al otorgamiento, contratacion, administracian y recuperacion de
los financiamientos que se otorguen;

VI.Captar fuentes de fondeos para el financiamiento al sector productivo, en concordancia a los programas
que opere para tales fines;

VII. Apoyar al sector productivo en la identificacion, difusion, orlentacién, evaluacion, asesoria y tramjtacion
de proyectos productivos, de infraestructura y sociales viables, sea ésta industrial, comercial o de servicios;
Vill.Proporcionar capacitacion de acuerdo con las reglas de operacién financieras que para tal fin se emitan
y con ello contribuir al desarrollo de la entidad; -

IX.Preservar y mantener su capital, garantizando la sustentabilidad de su operacion, mediante la
canalizacion eficiente y transparente de recursos; y

X_Las demas que le confiera la Ley, el Reglamento, las demas disposiciones legales aplicables y el Consejo
Directivo.
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Viil.- MISION Y VISION

MISION

Promover el desarrollo del sector productivo del Estado de Morelos, a través del otorgamiento de
financiamientos en condiciones preferenciales, mediante un servicio de calidad, honestidad, transparencia y
compromiso, que propicie un mayor desarrollo econdmico en la entidad,

VISION

Ser un organismo lider e innovador en el otorgamiento de financiamientos, enfocado a fortalecer a las micro,
pequefias y medianas empresas, mediante diferentes esquemas de financlamiento, con el proposito de
incrementar el desarrollo del sector empresarial en el Estado.
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IX. ESTRUCTURA ORGANICA

Nive| No. Plaza Unidad Administrativa Puesto Totales
105 1 404090000 DIRECTOR GENERAL 3
109 20 404090000 JEFE DE DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

106 2 404090000 COORDINADOR TECNICO

106 3 40 4001000 DIREGTOR DE OPERACIONES 2
109 21 404081000 JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE ACREDITADDS

107 9 404091100 SUBDIREGTOR DE FINANCIAMIENTO 1
108 11 404901110 COORDINADOR GENERAL MIPYME 6
110 29 404901110 ANALISTA DE FINANCIAMIENTO

110 30 404901110 ANALISTA DE FINANCIAMIENTO

110 3 404801110 ANALISTA DE FINANGIAMIENTO

110 32 404901110 ANALISTA DE FINANCIAMIENTO

608 34 404901110 PROMOTOR

108 13 404901120 COORDINADOR GENERAL MICROCREDITO 16
109 16 404901120 SUPERVISOR

110 17 404801120 SUPERVISOR

110 18 404801120 SUPERVISOR

110 19 404901120 SUPERVISOR

110 33 4040901120 PROMOTOR MICROCREDITO

606 35 404001120 PROMOTOR

606 6 404901120 PROMOTOR

608 a7 404901120 PROMOTOR

606 38 404901120 PROMOTOR

606 39 404901120 PROMOTOR

606 40 404901120 PROMOTOR

606 41 404901120 PROMOTOR

606 42 404901120 PROMOTOR

BOG 43 - 404001120 —-'ggommmn-' Ji==S<0g

606 a4 L | 40400112!1 PROMATOR !

& o TN . e
110 27 | 404901101 JEFE DE OFICINA SUGURSAL CUAUTLA. 2
606 45 404901101 PROMOTOR GUAUTLA
[ ]

110 28 4040011 02 JEFE o G CINA SUBURBAL 4 JOJUTLA 2
606 48 4048011 02 PROMOTOR JOJUTLA

106 4 404902000 DIRECTOR DE ADMINISTRAGION 5
810 63 404902000 RECEPCIONISTA

- —2 |
L a i r

Director de

Directora General del Instituto Morelense para
ol Financlamiente dol Sector Productive

,Aprobo

] —w\

Lic. Jygn Carlos Snlgadn Ponca
retario de Economia

08/11/2015
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IX. ESTRUCTURA ORGANICA
Nivel No. Plaza Unidad Administrativa Puesto Totales

612 64 404902000 GESTOR ADMINISTRATIVO
108 15 404902000 GCOORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS
108 14 404902000 COORDINADOR DE PRESUPUESTOS
110 23 404602001 JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 2
604 57 404902001 ASISTENTE DE CONTABILIDAD
110 24 04002002 JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y 3

SERVICIOS GENERALES
616 65 4040802002 INTENDENTE
616 66 4048902002 INTENDENTE
110 87 404902003 SUPERVISOR FINANCIERO 2
606 49 404802003 TESORERC
106 5 404083000 DIRECTOR JURIDICO 3
606 54 4040063000 AUXILIAR DE JURIDICO MICROCREDITO
606G 55 404093000 AUXILIAR DE JURIDICO MIPYME
107 8 404093100 SUBDIRECTOR DE CARTERA 1
110 26 404093101 JEFE DE DEPARTAMENTO DE CARTERA 3
610 52 404093101 AUXILIAR DE CARTERA
610 53 404093101 AUXILIAR DE CARTERA
110 25 404093102 JEFE DE DEPARTAMENTO DE COBRANZA 3
610 50 404093102 COBRADOR DE CARTERA
610 51 404093102 RECUPERADOR DE CARTERA
108 10 404093010 COORDINADOR JURIDICO 1
110 22 404093011 JEFE DE DEPARTAMENTO JURIDICO 4
604 59 404093011 ABOGADO
604 80 404093011 ABOGADO
604 61 404093011 ABOGADO
108 6 404090100 COMISARIO PUBLICO 2
612 7 404000100 AUDITOR

TOTAL PLAZAS 61

Elabora,

Directora General del Instituto Morelense para
al Financiamlento del Sector Productivo

-

¢ Maria Guadalupe Ruiz del Rio

e g(u n Carlos Salgada Ponce
egrotario de Economia

081120156
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

Puesto:
Director General

Unidad Administrativa:
Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

Nivel:
105

Numero de plaza:
11

Jefe inmediato:
Secretario de Economia

Personal a su cargo:

Director de Operaciones

Director de Administracion
Director Jurldico

Coordinador Técnico

Jefe del Departamento de Sistemas

PR N T -

Funciones Principales:
De conformidad con la Ley del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo vigente se
tienen las siglientes funciones principales:

Articulo 15.- E| Director General del Instituto tendra las siguientes atribuciones:

|, Representar lagalmente al Instituto ante toda clase de autoridades y personas de derecho publico y
privado, con todas las facultades que corresponden a los apoderados generales para pleitos y cobranzas,
actos de administracion y actos de dominio, con facultades para desistirse del juicio de amparo, presentar
denuncias o querellas y otorgar el perdén y absolver posiciones, ejercitar y desistirse de acciones |udiciales
correspondientes y arbitraje; con todas las facultades generales y especiales, aun aquellas que requieran
autorizacion o clausula especial conforme a la ley, en los términos del Caodigo Civil para el Estado Libre y
Soberano de Morelos y ademas correlativos de los Estados de |a Replblica, sin mas limitaciones que las
sefialadas en las leyes de la materia o por el Consejo Directivo, con facultades para actos de administracion
en materia laboral, aun las que requieran clausula especial conforme a la ley de la materia; asimismo, para
otorgar, sustituir y revocar poderes generales y especiales, con todas las facultades, aln las gue requieran
clausula especial en uno o mas apoderados, los cuales podran actuar de forma conjunta o individual; con
facultad para obligar al Instituto cambiariamente, suscribir, otorgar, endosar y negociar titulos de crédito y
concertar las operaciones de crédito; con poder especial para abrir y manejar cuentas bancarias y girar en
ellas a favor del Instituto, de conformidad con lo dispuesto por la Ley, el Reglamento y demas
ordenamientos aplicables que sean necesarios para la operacion del Instituto, y en general ejercer los actos
de representacién y mandato que sean necesarios para el desempefio de sus funciones,

Il. Formular los programas de accion y el programa financiero correspondiente, asl como el Programa
Operativo Anual y los Presupuestos de Ingresos y Egresos del Instituto y presentarlos para su aprobacién o
madificacién al Consejo directivo;

IIl. Celebrar los acuerdos, convenios o contratos que se requieran para la adecuada y eficaz operacion del
Instituto,

IV. Celebrar cualguier tipo de acto juridico encaminado a la captacion de recursos necesarios para el
cumplimiento de los fines del Instituto,

V. Infarmar al Cansejo Directivo sobre los acuerdos, convenios o contratos gue celebre el Instituto;

VI Elaborar v presentar para su aprobacién al Consejo Directiva la estructura organica del Instituto y sus
maodificaciones;
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

VII. Elaborar y presentar a la consideracion del Consejo Direclivo para su aprobacion, el Estatuto Organico,
Reglamento, asl como las disposiciones reglamentarias correspondientes para la organizacion,
funcionamiento, contral y evaluacion del Instituto,

VIII. Elaborar los manuales de organizacion, reglas de operacion, procedimientos y politicas de servicios al
ptiblico del Instituto y presentarlos al Consejo Directivo para su aprobacion;

IX. Presentar al Consejo Directivo para su aprobacién, las normas y bases para cancelar adeudos a cargo
de terceros y a favor del Instituto, cuando fuere notoriamente imposible la practica de sus cobros,

X. Dirigir el desarrollo de las actividades técnicas y administrativas, asi como de control y evaluacion del
Instituto y dictar los acuerdos pertinentes para estos propositos;

X|, Proponer al Consejo Directivo el nombramiento de los servidores publicos de mandos medios del
Ingtituto, la propuesta de sus sueldos y demas prestaciones;

XIl. Remover libremente al personal del Instituto, asi come conceder las licencias que procedan,

XlIl. Establecer los sistemas de control y evaluacion de gestian del Instituto, a fin de contar con informacion
fidedigna vy oportuna sobre el cumplimiento de los objetivos y metas, asl como de desempefio institucional
para la toma de decisiones y presentar al Consejo Directivo un informe, previa opinion del Comisario;

XV Presentar en forma trimestral y anual al Consejo Direclivo, con la intervencion que corresponda al
Comisario, el informe de desempefio de las actividades del Instituto, incluido el gjercicio del Presupuesto de
Ingresos y Egresos y los Estados Financieros correspondientes;

XV Establecer los mecanismos de evaluacidn que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se
desempene el Instituto y presentar al Consejo Directivo |la evaluacion de la gestion, para emprender
acciones de mejora continua;

XVI Ejecutar las disposiciones generales y acuerdos del Consejo Directivo,

XVI|. Realizar las transacciones comerciales y financieras que se requieran, para el cumplimiento del
objetivo del Instituto;

XVIIl. Establecer mecanismos y procedimientos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles del Instituto,

XIX. Establecer los instrumentos para controlar la calidad de los suministros y programas de recepcion gue
asequren la continuidad en la prestacion de los servicios,

XX Establecer y conservar actualizados los procedimientos y sistemas de informacion, asi como su
aplicacion para garanlizar un servicio de calidad del Instituto, v

XX Las demas que le confiera la Ley, el Reglamento, las demas disposiciones legales aplicables y el
Consejo Directivo,

De conformidad con el Estatuto Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Productivo vigente se tienen las siguientes funciones principales;

Articulo 31, E| Director General, ademas de las atribuciones que le confieren la Ley Organica y la Ley del
Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo, el Director General tendra las siguientes
atribuciones:

I Autorizar o aprobar los financiamientos de acuerdo a lo establecido en las Reglas de Operacion de los
diferentes Programas de Financiamientos que opera el Instituto en las cuales le delegue esa facultad el
Consejo Directivo,

ILAtender la unidad de tecnologias de la informacion, comunicacion y sistemas necesaria para el
funcionamiento del Institute conforme a los manuales administrativos;

IIl.Mantener actualizada la informacion del Instituto, que de conformidad con la Ley de Informacién Publica,
Estadistica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Morelos deba publicarse a través del portal de
transparencia,

IV Celebrar acuerdos, convenios o contratos para la caplacién y operacion de recursos, a través de las
diversas fuentes de fondeo nacionales o extranjeras, con los sectores publico, privado y social, asi como
para la inversion de fondos liquidos afectos al patrimonio del Instituto, para su beneficio y bajo los
mecanismos v lineamientos que al efecto determine el Consejo Directive,

V. Celebrar contratos de aperiura de crédito con los acreditados, previa autorizacion de su financiamiento
conforme a las Reglas de Operacion de los diferentes programas de financiamiento que opera el Instituto;
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

Vl.Certificar documentos que obren en los archivos del Instituto y en cuya elaboracion haya intervenido,
siempre que estén relacionados con los asuntos de su competencia, para ser exhibidos ante las autoridades
judiciales, administrativas o del trabajo y, en general, para cualquier tramite, juicio, procedimiento, proceso o
averiguacion;
VIl.Otorgar constancias de los documentos originales que obren en el archiva del Instituto, a solicitud de los
interesados;
VIl Expedir los nombramientos del personal, y .
IX.Las demas que le confiera el presente Estatuto Organico o, en su caso, apruebe el Consejo Directivo,
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

Puesto:
Director de Operaciones

Unidad Administrativa:
Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Preductivo

Nivel:
106

Numero de plaza;
3

Jefe inmediato:
Director General

Personal a su cargo!:
Subdirector de Financiamiento 1
Jefe de Departamento de Supervision de Acreditados 1

Funciones Principales:
De conformidad con el Estatuto Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector

Productivo vigente se tienen las siguientes funciones principales:
Articulo 38. La persona titular de la Direccion de Operaciones tiene las siguientes atribuciones especificas:

I. Coordinar, controlar, revisar y vigilar el otorgamiento de los diferentes tipos de financiamiento gue opera el
Instituto;

Il. Atender las solicitudes de financiamiento, analizar vy presentar ante |as instancias correspondientes los
expedientes viables para el otorgamiento o, en su caso, negativa del financiamiento solicitado, de
conformidad con [o previsto en la Ley, el presente Estatuto Organico, los Manuales Administratives y las
reglas de operacion del Programa de Financiamiento respectivo;

Ill. Solicitar a la Direccion Juridica, la investigacion en el Instituto de Servicios Registrales y Catastrales del
Estado de Marelos, respecto de los Salicitantes, asi como la situacién legal gue guardan los inmuebles de
estos Ultimos, sus deudores solidarios, avales o garantes prendarios o hipotecarios pretenden otorgar en
garantia del financiamiento solicitado;

IV. Dar seguimiento al avance de los Programas de Financiamiento respectivos;

V. Elaborar el Prayecto de Derrama Anual de los Programas de Financlamiento, as| como sus reglas de
operacion para su presentacion y, en su caso, aprobacitn ante el Consejo Directivo, a través del Director
General;

VI. Apoyar al Director General en los tramites y gestiones que se requieran para la captacion y operacion de
los recursos provenientes de las diversas fuentes de fondeo que se contraten;

VIl Supervisar la correcta aplicacion de los recursos de financiamientos otorgados conforme a los distintos
Programas de Financiamiento y sus reglas de operacion;

VIII. Integrar y resguardar los expedientes de créditos otorgados hasta en tanto no pasen a formar parte de
|z cartera vencida, conforme a los Manuales Administrativos,

1X. Llevar a cabo la correcta comprobacion de los recursos obtenidos por el Instituto, ya sean estatales o
federales, antes las instancias correspondientes;

X. Supervisar, dirigir y ejecutar las labores de cobranza exirajudicial de los Programas de
Microfinanciamientos con esquema de pago semanal o catorcenal,

XI. Remitir a la Direccidn Juridiea los asuntos de los Programas de Microfinanciamientos con esquema de
pago semanal o catorcenal, gue requieran ser atendidos por la via judicial, cuando se hayan agotado las
gestiones extrajudiciales;

XIl. Investigar y Analizar las condiciones de los financiamientos que ofrece el mercado local, para la toma de
decisiones y, en su caso, mejorar los Programas de Financiamiento del Instituto;
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XI.- FUNCIONES PRINCIPALES

Xl Establecer y supervisar los indicadores de desempeiio de los Programas de Financiamiento, en lo

relacionada con la derrama, y .
XIV. Planear y desarrollar herramientas para el analisis y evaluacién de los Programas de Financiamientos.
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

Puesto:
Director de Administracion

Unidad Administrativa:
Institute Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

Nivel:
106

Nimero de plaza;
4

Jefe inmediato:
Director General

Personal a su cargo:

Coordinador de Presupuestos

Coordinador de Recursos Humanos

Jefe del Departamento de Contabilidad

Jefe del Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales
Supervisor Financiero

Gestor Administrativo

Recepcionista

Funciones Principales:

De conformidad con el Estatuto Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Productiva vigente se tienen las siguientes funciones principales:

Articulo 37. La persona titular de la Direccion de Administracion tiene las siguientes atribuciones
espec(ficas:

I. Integrar el proyecto del Programa Operativo Anual, asi como el Presupuesto de Ingresos y de Egresos
anual del Instituto, sometiéndolos a consideracién del Director General a efecto de su presentacion ante el
Consejo Directivo y aprobados éstos, autorizar y vigilar su ejercicio de conformidad con lo previsto en el
presente Estatuto Organico y demas normativa aplicable;

Il Integrar y elaborar los Informes de avance, de andlisis y de seguimiento presupuestal del Programa
Operativo Anual, asl como enviar los infarmes correspondientes a las diversas instancias gubernamentales,
IIl. Llevar a cabo los procedimientos correspondientes respecto a las adquisiciones, enajenaciones,
arrendamientos y prestacion de servicios que lleve a cabo el Instituto conforme a la Ley de la materia;

IV. Administrar la aplicacion del fondo revolvente,

V. Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de los recursos humanos y materiales;

VI. Supervisar la adecuada elaboracién de las conciliaciones ante las diferentes instituciones bancarias y
crediticias con las que tenga relacion el Instituto;

VIl. Elaborar los Estados Financieros del Instituto para su presentacion a la Direccion General y su
aprobacion en el Consejo Directivo, asi coma coordinar su dictaminacion y publicacion en el Periodico
Oficial "Tierra y Libertad";

VIl Proveer a las diferentes Unidades Administrativas del Instituto, los recursos previstos en el Presupuesto
de Egresos correspondiente a cada ejercicio;

[X, Realizar los procesos de compras y contratacion de servicios o arrendamientes que el Instituto requiera,
de conformidad con la legislacion aplicable y vigilando la elaboracién de los contralos, convenios o cualguier
otro instrumento juridico que sea necesario para |a formalizacion de dichos actos;

X. Atender los requerimientos de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles y de servicios generales
que se requieran para el buen funcionamiento del Instituto;
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

XI. Integrar y mantener actualizado el inventario, resguardos y aseguramiento de los bienes que conforman
el patrimonio del Instituto y establecer programas de mantenimiento y conservacion, asi como evaluar las
bajas y enajenaciones de los bienes muebles obsoletos, atendiendo los procedimientos y normativa
aplicables para ello;

XII. Coordinar y analizar con las Unidades Administrativas la informacién mensual del ejercicio de| gasto en
comparacién con los presupuestos del ejercicio, a efecto de informar el estado que guardan respecto al
Programa Operativo Anual auterizado y su techo financiera disponible,

Xlll. Coordinar y supervisar el analisis, disefio, desarrollo y operacion de los sistemas de informacion que
requieran las diferentes Unidades Administrativas del Instituto, estableciendo controles que permitan la
evaluacion continua de resultados,

XIV. Establecer, coordinar y aplicar las normas, directrices generales, politicas y procedimientos para el
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de computo y de transporte del Instituto, asi como
planear y disefar los sistemas y procedimientos, supervisando el buen uso y funcionamiento de los mismos,
procurando la modernizacion administrativa e informatica del Instituto;

XV. Validar los dictamenes de incobrabilidad o Incosteabilidad conforme las Normas y Bases para la
Reestructuracion de Operacionas y la Cancelacién de Adeudos;

XV, Resguardar y administrar los bienes muebles e inmuebles adjudicados u obtenidos en dacion de page
a favor del Instituto, de los cuales se tenga su posesion, y realizar los procesos administrativos para la
ehajenacion de los blenes;

XVI|. Coordinar la realizacién dé programas de capacitacién al personal adscrito al Institute;

XVI|I. Coordinar y supervisar la aplicacion del tabulador de sueldos del Instituto autorizado por gl Consejo
Directivo;

XIX. Coordinar y supervisar la elaboracion de la némina del personal,

XX, Farmular los proyectos de los Manuales Administratives para presentarlos al Director General y a su vez
sean sometidos a la aprobacién del Consejo Directivo;

XXI. Integrar, controlar y mantener actualizado el archivo para la custodia de los instrumentos juridicos que
se suscriben para documentar y requisitar los créditos que otorgue el Instituto;

XXII. Tramitar cportunamente la administracién de los subsidios, subvenciones, aportaciones y demas
ingresos provenientes de las Secretarlas, Dependencias y Entidades correspondientes tanto del Gobierno
Federal, Estatal y Municipal que conforman el patrimonio del Instituto;

%Xl Suscribir los certificados de adeudo que sean necesarios para el inicio o continuacion de un proceso
judicial de recuperacién de adeudos a favor del Instituto y en contra de terceros;

XXIV. Atender en materia administrativa, las diferentes auditorias que se efectien al Institulo;

XXV. Participar como testigo en el procedimiento de entrega recepcion del personal que cause baja o alta
en la plantilla de personal del Instituto, y

XXVI, Emitir los cheques y supervisar las transferencias correspondientes para el otorgamiento de los
Financiamientos que otorga el Instituto y los inherentes al gasto propio, de conformidad con las personas
autarizadas para ello en la Instituciéon Bancaria.
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

Puesto:
Director Juridico

Unidad Administrativa:
Institute Morslense para el Financiamiento del Sector Productivo

Nivel:
106

Numero de plaza:
5

Jefe inmediato:
Director General

Personal a su cargo:
Subdirector de Cartera
Coordinador Juridico
Auxlliar Jurfdice Microcrédito
Auxiliar Juridice MIPYME

Funciones Principales:

De conformidad con el Estatuto Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Productiva vigente se tienen las siguientes funciones principales:

Articulo 39. La persona titular de la Direccién Juridica cuenta con las siguientes atribuciones y funciones
especificas:

. Actuar como apoderadoe legal por si o a través del personal a su cargo, mediante los poderes otorgados
por la Direccién General, del Instituto en todas las gestiones judiciales y administrativas de caracter legal en
que sea parte, instaurando los procedimientos correspondientes;

Il Revisar, elaborar y rubricar los proyectos de estudios juridicos, contratos, convenios en gue intervenga el
Instituto para su funcionamiento;

IIl. Organizar y supervisar la investigacion en el Instituto de Servicios Registrales y Calastrales del Estado
de Morelos a solicitud de la Direccién de Operaciones, respecto de las personas morales solicitantes asi
como la situacion legal que guardan los inmuebles que los solicitantes de financiamiento, sus deudores
solidarios, avales o garantes prendarios o hipotecarios pretenden otorgar en garantia del financiamiento
solicitado, y emitir el dictamen correspondiente;

IV, Supervisar, dirigir y evaluar la elaboracion de los Instrumentos juridicos que se requieran para
documentar y requisitar los créditos que otorgue el Instituto, de conformidad con la legislacion aplicable, asi
como los tramites Inherentes de los mismos ante el Instituto de Servicios Registrales y Catastrales del
Estado de Marelos;

V, Revisar y compllar el marco juridico e Instrumentos normativos relacionados con las atribuciones,
funcionamiento y actividades del Instituto y mantenerlo actualizado;

VI Asesorar juridicamente a las Unidades Administrativas del Instituto cuando sea requerido;

VII. Proponer y realizar los proyectos, modificaciones, adiciones y reformas que requiera la normativa que
rige al Instituto,

VIII. Supervisar y revisar el procedimiento para la cancelacion de adeudos a cargo de lerceros y a favor del
Instituto v la reestructuracién de operaciones, en apego a la Ley, el presente Estatuto Organico v las
Normas y Bases para la Restructuracion de Operaciones y Cancelacion de Adeudos dal Instituto expedidos
por el Conseja Directiva,

IX. Supervisar, dirigir y evaluar las labores de cobranza administrativa y judicial de los financiamientos
otorgados de programas especiales;
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X1.- FUNCIONES PRINCIPALES

X. Supervisar y revisar el procedimiento para la condonacion de intereses moratorios, penas o cualquier otra
comision, con apego a la Ley, el presente Estaluto Organico y a los Mecanismos y Lineamientos para la
Condonacion de Intereses Moratorios, Penas o cualquier otra Comision del Instituto expedidos por el
Consejo Directivo,

X|. Supervisar, revisar y evaluar las acciones y procedimientos administrativos y judiciales para la
recuperacién exirajudicial y judicial de las carteras administrativa, vencida y contenciosa de los programas
que se encuentren en este supuesto;

XIl. Turnar los casos de cartera vencida a los abogados del Instituto o a los asesores juridicos externos,
cuando sean remitidos por las personas titulares de la Subdireccion de Cartera o de la Direccidn de
Operaciones, para su recuperacion por la via judicial,

XIIl, Dar seguimiento y coadyuvar con la Direccién de Administracién sobre el avance del tramite
correspondiente, para la enajenacién de los bienes muebles o inmuebles que se adjudique o reciba en
dacién de pago el Instituto, conforme a la normativa aplicable;

XIV. Gestionar, en coordinacion con el personal de la unidad administrativa correspondiente de la Direccion
de Administracién, los recursos necesarios para llevar a cabo las diligencias de toma de posesion del bien,
XV. Informar cuando sea requerido por el Director General sobre el comportamiento y situacién de la
cartera,

XVI, Emitir opiniones y dictamenes de caracter legal sobre los criterios de interpretacion y aplicacién de las
normas jurldicas y reglamentarias que regulan las actividades y funcionamiento del Instituto, y

XVII. Remitir a la Direccion de  Administracion para su resguardo, una vez formalizados, los contratos e
instrumentos juridicos que se suscriben para documentar y requisitar los financiamientos que otorgue el
Instituto.
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

Puesto:
Subdirector de Financiamiento

Unidad Administratjva:
Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

Nivel:
107

Namero de plaza:
9

Jefe inmediato:
Director de Operaciones

Personal a su cargo:
Coordinador General MIPYME
Coordinador General Microcrédito
Jefe de Oficina de Cuautla

Jefe de Oficina Jojutla

— e — —

Funciones Principales:

De conformidad con el Estatute Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Praoductive vigente se tienen las siguientes funciones principales:

Articulo 41. La persona titular de la Subdireccion de Financiamiento tiene las siguientes atribuciones
especificas:

I. Vigilar la correcta aplicacion de las reglas de operacion, politicas y procedimientos en las operaciories de
los Programas de Financiamiento,

Il. Establecer los métodos y los formatos para el analisis de viabilidad econdmica de los proyectos de
financiamiento;

IIl. Establecer los procedimientos para el tréamite interno de las solicitudes de financiamiento;

IV. Establecer y supervisar los indicadores de desempefio de los Programas de Financiamiento, en lo
relacionado con la derrama;

V., Analizar la viabilldad y procedencia de las solicitudes de financiamiento;

VI Vigilar la calidad de las actividades de promocion y analisis de proyectos de financiamiento;

VII. Elaborar los reportes periddicos que sean necesarios respecto del cumplimiento de sus funciones;

VIIl. Dar asesorla y capacitacion a los promotores y analistas, para el buen desempeno de sus funciones,

JX. Dar asesoria a los solicitantes de financiamiento que asi lo requieran,

X, Dar seguimiento a los Programas y Proyectos Productivos financiados por las fuentes de fondeo del
Instituto;

Xl Coordinar, comprobar y en su caso emilir los reportes necesarios de las convocatorias para los
programas federales que opere el Instituto;

XlI. Coordinar los concursos de proyectos productivos gestados en el sector académico;

Xl Atender |as actividades de vinculacion del Instituto con el sector educativo;

XIV. Coordinar y supervisar la buena operacién y tramite de las solicitudes de financiamiento de las oficinas
foraneas del Instituto;

XV. Auxiliar a la persona titular de la Direccibn de Operaciones en las funciones y actividades de su
competencia;
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

XV|. Gestionar la provisién de los recursos materiales que requiere el personal a su cargo, para el
desempefio de sus funciones, '

XVI|. Apoyar en la gestién de las solicitudes de recursos financieros que realice el Instituto, y

XVIII. Coordinar |a aplicacién de |a estrategia de la Direccidn de Operaciones.
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

Puesto:
Subdirector de Cartera

Unidad Administrativa;
Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector Productivo

Nivel:
107

Niamera de plaza:
8

Jefe inmediato:
Directar Juridico

Personal a su cargo:
Jefe de Departamento de Cartera 1
Jefe de Departamento de Cobranza 1

Funciones Principales:

De conformidad con el Estatuto Organico del Instituto Morelense para el Financiamiento del Sector
Productivo vigente se tienen las siguientes funciones principales:

Articulo 40. La persona titular de la Subdireccion de Cartera tiene las siguientes atribuciones especificas:

I Actualizar las politicas y procedimientos para la cobranza y recuperacion de los financiamientos
atorgados, asi como supervisar su chservancia de las mismas;

1. Actualizar los Mecanismos y Lineamientos para la Condonacién de Intereses Moratorios, Penas o
cualquier Comision con cargo a tercerus y las Normas y Bases para la Reestructuracion de Operaciones y la
Cancelacion de Adeudos, asl como supervisar |la ohservancia de las mismas;

Ill. Actualizar los mecanismos y procedimientos para la correcta aplicacion de los pagos de los acreditados
a favor del Instituto;

IV. Negociar con los acreditados, deudores solidarios, avales, garantes prendarios e hipotecarios la
cobranza y recuperacion de su adeudo respecto de los programas de financiamiento asignados conforme a
las politicas vigentes,

V. Atender y proporcionar a los deudores toda |a infarmacién con relacion a su adeudo respecto de los
Programas de Financiamiento asignadas,

VI. Analizar los adeudos de programas especiales que requieran ser atendidos para su recuperacién por |a
vla judicial y remitirlos a la Direccion Juridica para que sean turnados al personal que corresponda;

VII. Supervisar la situacion que guarda la cartera vigente, administrativa y vencida extrajudicial de los
Programas de Financiamiento asignados;

VIil. Supervisar la cobranza y recuperacion oportuna de los Programas de Financiamiento asignados;

IX. Supervisar la correcta aplicacion y registro de los pagos recibidos por los acreditados;

X. Supervisar |a entrega de la documentacion que formalizéd el financiamiento a los acreditados derivado de
la liguidacion total del adeudo;

X|. Supervisar y revisar la correcta devolucion respecto de los saldos a favor y |a aportacién equivalente al
10% del fondo de garantia, derivado de la liquidacion total del adeudo y, en su caso, renovacion del
financiamiento;

X|l. Supervisar |a entrega de la informacion parcial y mensual a las Instituciones de informacion crediticia
que corresponda;

XIll. Supervisar la entrega de los reportes que requieran las Secretarias, Dependencias, Entidades
Organismos, Organizaciones o Instituciones que constituyan las fuentes de fondeo del Instituto;
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Xl.- FUNCIONES PRINCIPALES

XIV. Supervisar la correcta aplicacion de los adeudos por concepto del seguro de cobertura de crédito,
cancelacion de adeudo, adjudicacion, dacién en pago y embargo, de conformidad con las politicas, normas
y bases vigentes;

XV. Atender y tramitar las solicitudes de condonacion de intereses moratorios, penas o cualquier otra
comision, de conformidad con los mecanismos y lineamientos vigentes, asl como elaborar el analisis
respective,

XVI. Atender y tramitar las solicitudes de reestructuracion de operaciones conforme a las normas y bases
vigenles y, en su caso, elaborar las carpetas respectivas,

XVII. Elaborar y tramitar los certificados de adeudo o actualizacion de incidente de liquidacion de intereses,
de los asuntos en carlera contenciosa,

XVl Elaborar el dictamen por incosteabilidad y las cédulas para la cancelacién de adeudos conforme a las
normas y bases vigentes;

XIX. Elaborar y presentar los reportes necesarios de |a cartera total del Instituto,

XX, Informar a la Direccion Juridica y Direccién General cualquier situacion que ponga en riesgo la
recuperacion de |a cartera asignada,

XX|. Informar periddicamente la situacién y el comportamiento de la cartera total del Instituto;

XXI|. Actuar como apoderado legal del Instituto cuando asi se requiera y se expida el poder correspondiente
por el Director General,

XXII. Revisar periddicamente el desempefio del personal a su cargo, y

XXIV, Auxiliar a la persona titular de la Direccion Juridica y Direccion General en las funciones y actividades
inherentes a esa unidad administrativa.
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Xll.- DIRECTORIO

Directo;
Lic. Marla Guadalupe Rulz del Rio (777) 3 22 02 70 A‘g;fﬂ":;? E’f;ﬁ';z'“é‘;’eng’
a i
Directora General Conmutador: Chermavisa; Mbrlos,
318-07-9¢ C.P. 62350
Extension: 105 o
Directo;

; ! 8
Lic. Hugo Cesareo .Gama Roman 316-97-91 A\Egl‘m ad;a_ :;ﬁ;izh;?c o25
Director de Operaciones Conmutador: Clisfiiaving, Meraios,

922-08-77 C.P. 62350
Extension: 112 Ll
oo Av. Plan de Ayala No.825
C.P. Juan Romera Pérez Co nrhitador Colonia Teopanzolco,
Director de Administracion : Cuernavaca, Morelos,
922-08-77 C P, 62350
Extension: 110 o "
31Dér%‘;t?m Av. Plan de Ayala No.825
Lic. José Emanuel Coronato Lifian Sonmutador: Colonia Teopanzolco,
Director Juridico ) Cuemnavaca, Maorelos.
322-08-77 C.P. 82350
Extension: 107 =8
. Directo:
LA.E. Francisco Javier Gardufio 316-97-91 A\E;!?nr}ad$;ya;izr:?£2 5
Rodriguez Conmutador; GUeHE acs pMorelcsl
Subdirector de Financiamiento 322-08-77 CP 62|3!50 :
Extension: 104 £
e Av. Plan de Ayala No 825
Lic. Pedro Mareno Flores Conrmiitadse Colonia Teopanzolco,
Subdirector de Cartera ' Cuernavaca, Morelos,
i 322-08-77
.. C.P. 62350
Extension: 117
Directo:
Coordinador Juridi Canmutador Colonia Teopanzolco,
e : Cuernavaca, Morelos,
Extension: 115 T
A s Av. Plan de Ayala No.825
Ing. Laura Alicia Robledo Acosta Conmmitador Colonia Teopanzolco,
Coordinadora General MIPyME 3290877 ' Cuernavaca, Morelos.
Extension: 114 C.P. 82350
3?&??51 Av. Plan de Ayala No.825
Lic. Fabiala Ramirez Arteaga Conmitader: Colonia Teopanzolco,
Coordinadora General Microcrédito 322-08-77 ; Cuernavaca, Morelos.
Extension: 108 C.P. 82350
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Xil.- DIRECTORIO

\"1_1‘;I.r nRrey F

Directo:

Av. Plan de Ayala No 825

C. Oscar Rafael Gonzalez Mala Ugg%gjﬁ;ﬂzy Colonia Teopanzolto,
Coordinador de Presupuestos 399.08.77 Cuernavaca, Morelos.
: C.P. 62350
Extensiéon: 126
3%"39??91 Av. Plan de Ayala No 825
Lic. Maria Dolores Mota Rubio B anERLASHRH Colonia Teopanzolco,
Coordinadora de Recursos Humanos iy Cuernavaca, Morelos.
dZeosts C.P. 62350
Extension: 109 e
Boolhsisil Av. Plan de Ayala No.825
LA E. Laura Patricia Martinez Bernal Conmitadar Colonia Teopanzolco,
Coordinadora Técnica 3020877 Cuernavaca, Morelos.
' ) C.P. 62350
Extension: 125
Pyt Av. Plan de Ayala No.825
C. Jorge Garcla Valdez Conrr:uta- s Colonia Teopanzolco,
Jefe de Departamento de Sistemas i Cuernavaca, Morelos
322-08-77 CP 62350
Extension: 120 S
Directo;
. Av. Plan de Ayala No.825
Lic. Julian Javier Guemes Arévalo 316-87-91 Colonis Teoi)anzolco
Jefe de Departamento de Supervision Conmutador. : v
Cuernavaca, Morelos.
de Acreditados 322-08-77 C.P. 62350
Extension: 124
3%[%"%1 Av. Plan de Ayala No.825
Lic. Rufino De Paz Vences Gonriutader: Colonia Teopanzolco,
Jefe de Dapartamento Juridico 290_08-77 ' Cuernavaca, Morelos.
' | C.P. 62350
Extension: 115
31Dl;r39c"‘ftc;1 Av. Plan de Ayala No.825
C. P. Rocio Tapia Barcenas Conn;ut; dor Colonla Teopanzolco,
Jefa de Departamento de Contabilidad ' Cuernavaca, Morelos,
e Operl C.P. 62350
Extension: 106 g
Directo:
‘ Av. Plan de Ayala No.825
C. Iginio Alvarez Vargas 316-97-91 C;onia TE)C?;EnZOICG
Jefe de Departamento de Recursos Conmutador: !
5 Cuernavaca, Maorelos.
Materiales y Servicios Generales 322-08-77 CP 62350
Extensién: 119 bl
B?ér%t;toé‘” Av. Plan de Ayala No.825
C. Maria del Pilar Cruz Diaz c onn;ut;l dor: Colonia Teopanzolco,
Jefa de Departamento de Cartera ' Cuernavaca, Morelos,
322-08-77 C P 62350

Extension: 121
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Lic, Erika Girdn Rendon

Jefa de Departamento de Cobranza

Xil.- DIRECTORIO

Diracto:
(777) 316-97-91
Conmutador:
322-08-77
Extension: 121

Av. Plan de Ayala No 825
Colenia Teopanzolco,
Cuernavaca, Morélos,

C.P. 62350

Marcelino Velazquez
Comisaria Publica

C P.yL.D, Maria de los Angeles

Directo
316-97-91
Conmutador:
322-08-77
Extension: 122

Av. Plan de Ayala No 825
Colonia Teopanzolco,
Cuernavaca, Morelos.

C.P. 82350
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XlIIl.- COLABORACION

Directora General

Lie. Hugo Cesareo Gama Roman

Director de Operaciones

Lic. José Emanuel Coronato Lifian

Director Juridico

L.A E. Francisco Javier Gardufio Rodriguez

Subdirector de Financiamiento

Lic. Pedro Moreno Flores

Subdirector de Cartera

. Al Karen Viveros Deampa
Profesional Ejecutivo “B"
Asesora Dosignada

= ’*m—‘?”—-

Juan Rumam‘i?erez
ar de Administracion
Enlace Designado
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