Instituto de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal
+ del Estado de Morelos

Cuernavaca, Morelos: a 31 de Enero del 2012
Oficio nitmero: IDEFONMM/DG/012/2012

PRESIDENTE DE LA'MESA D{RECTIVA DEL
H. CONGRESO DEL ESTADO BE MORELOS

¥

PRESENTE.~

DIPUTADO JULIO ESP,.IN"&AtRRETE

Sea el presente portador de un cordial y afectuoso saludo y a la vez por este conducto, en atencién a
lo establecido en el articulo 32 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos. me
permito remitir a Usted el Programa Operativo Anual (POA) 2012 de este Instituto, el cual se ajusta al
presupuesto aprobado en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad” nimero 4940 de fecha 21 de
diciembre del 2011, en el decreto nimero mil seiscientos cuarenta y dos. Lo anterior para su

conocimiento y efectos correspondientes.

Sin otro particular, le reitero a Usted Ia seguridad de mi atenta y distinguida consideracion.
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C.c.p-Diputado Rabindranath Salazar Solorio ~Presidente de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta Publica del H. Congreso del
Estado de Morelos. Para su conocimiento.

i idefomn.org.mx 2da. Cerrada de Mercurio # 19 Col. Jardines de Cuernavaca, C.P. 62360 "
bm@idefom.org. mx Teléfonos: (777) 316 98 08 y (777) 316 98 09 %




Aprobacion

L

—

Lic. Arturo Loza Flores
Director General

administrativos = que se refiers &l Articun 33 de fa Ley Eatata{ te Planeacion, se pusden conaultar en el portaf de
. u-a.nsparanua de la péu!na en rnlemet del Goh:amo del Estado de Morelos {www marelos. gob. ik o h=N

Morelos, tierra de libertad y trc:ba}o.*



I. Resumen de recursos financieros

P o o Conbeplo. T ai Canndad anual (m:vfes- de,OGSOS) '
ITotal | \ 10 700,00 ;‘i_ Vo
| Gasto corriente | - 10,700.00 | &
| Estatal |
I Federal |
| Recursos propios L
| Gasto de capital |
" Ramo 33 |
| Fondo “VIiI’ |
| Fondo “VII”

| Ramo23 !
| Fondo “FIES” |
! Ramo 20 l
— ' Programa “HABITAT"
i Ramo 08
— .___Programa “PROCAMPO’
Ramo 06
— ____Programa “PIBAP/”
lnversu)n estatal (PIPE)
|' Recursos propios
- ___Transferencias a organismos I
i Estatal |
— _ Ramo 33
___Programas federales
Transferencras lnstltucmnales i
% ~_Observaciones |

|
]
|
|




[ Fondo “FIES®

[. Resumen de recursos financieros

R e Conoepla. . e o T T Camdad anual (m'es depesos) .
I TOta' 10 700 00 i _' : /// /// ///// 0 // ._ // ./ // i S
| Gasto corriente 110.700.00V7 72, %, 7 7 77
| _Estatal g 10’700_00 777,
| Federal | ot

| _Recursos propios

| Gasto de capital

| Ramo 33

| Fondo “VIiI”

| Fondo “vI”

| Ramo 20

Programa “HABITAT”

]

Ramo 08

F Programa “PROCAMPO”

Ramo 06

__Inversion estatal (PIPE)

Programa “PIBAP|”

Recursos propios

N Transferencias a organismos

Estatal

Ramo 33

Programas federales

|
]
I
|

Transferencras lnstltucmnales

J

"~ Observaciones |
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II. Misién y Visién

| Fortalecer la calidad de la Administracién Publica Municipal, mediante la generacion de Planes y
| Programas de Capacitacion, de Formacion Profesional, Asistencia Técnica en materias Hacendarias,
Administrativa, Juridica, actividades de Investigacién y Difusion de Estudios que impulsen el
desarrollo de los Gobiernos Municipales, en beneficio de la poblacién morelense.

WeViisi#dn B 0

Ser_un Instituto altamente confiable para los Municipios del Estado, con personal capacitado y
especializado en materias inherentes a la Administracion Publica Municipal, logrando el desarrollo y
fortalecimiento de los Ayuntamientos, mediante actividades de Capacitacion, Formacion Profesional,
Asistencia, Investigacion, Difusion, Asesoria Técnica y Juridica con oportunidad y calidad; que
permita a los municipios mejorar los bienes y servicios que prestan a los Ciudadanos.




H}. Diagnéstico del sector

[

J El afio 2012, es un ejercicio atipico para la institucién en razén de la conclusién e inicio de las

| Administraciones de los Ayuntamientos, de las nuevas disposiciones normativas en lo relacionado
| con la Contabilidad Gubernamental y el control patrimonial y también lo referente a la entrega-

| recepcion de dichas autoridades locales.

- Sin duda el mandato constitucional de impulsar el Servicio Civil en el ambito municipal, requiere hoy
! mas que nunca de atenderlo.

| A lo largo de la existencia de la institucian y de manera reciente, hemos tratado de actualizar la
j-situacio’n fiscal, circunstancia que por falta de la disponibilidad presupuestal no se ha logrado;
| pretendemos que en el ejercicio 2012 avancemos de manera importante en la actualizacion siempre

. ¥ cuando, contemos con el presupuesto solicitado.
|

[| Yy se requiere de manera inmediata su actualizacién, asi mismo es necesario la regularizacion de los

! diferentes software que utilizamos y no cuentan con la licencia correspondiente.
I Nuestro equipo de transporte actuaimente ya es insuficiente para atender de manera oportuna las
| solicitudes de las autoridades municipales.

| Las instalaciones recién concluidas nos permitiran cumplir de manera cabal y oportuna con la mision

| del Instituto en un ambiente, infraestructura y atenciones adecuadas, sin ser éstas aln suficientes
| para cubrir el 100% de los espacios necesarios para la totalidad de cada una de las unidades

administrativas que integran nuestra Unidad Responsable del Gasto. Los nuevos espacios nos
| permitiran brindar algunos de nuestros servicios en forma comoda y confortable con la organizacion,
| programacion y ejecucién del proyecto enunciado. Se buscara obtener economias que previa

- autorizacion de nuestra Junta de Gobierno se orienten al equipamiento de lo que sera nuestro Centro
| de Informacién.

| A través del Proyecto “Desarrollo y Fortalecimiento Municipal”, se pretende cubrir en un porcentaje |
. mayor de Servidores Publicos, Funcionarios y Autoridades Municipales al atendido en el pasado, por

! Es importante mencionar que el equipo de oficina ha quedado rezagado en cuanto a su operatividad |

H

[ tal motivo estamos requiriendo la ampliacion de la plantilla de capacitadores en el Instituto, ademas

- de programar, organizar y realizar conferencias magistrales de exponentes reconocidos a nivel local |
| 0 nacional. |
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Analisis de FODA’s

Fortalezas:

Direccién con experiencia, compromiso y un alto sentido Municipalista.

Capacidad de interlocucion Politica, Administrativa, Juridica, Legislativa y Técnica con los
diferentes ordenes de gobierno a nivel local y nacional.

Personal con experiencia en materia de Capacitacion, Asesoria y Asistencia Técnica en |
temas Municipales y de otras especialidades.

Confianza, Credibilidad y Reconocimiento de las Autoridades Municipales de las actividades
Institucionales.

Oportunidades:

Capacitacion, Asesoria y Asistencia Técnica a las nuevas autoridades electas para el |
ejercicio constitucional 2013 — 2015 con antelacién a su inicio.
Atender las brechas de mejoras que se han identificado del autodiagnéstico realizado en los !
Municipios dentro del Programa Agenda Desde lo Local.

Vinculacién con Instituciones Académicas Locales y Nacionales que brinden estudios en
temas de aplicacion municipal.

Intercambio de experiencias con instituciones gubernamentales similares al Instituto de
Desarrollo y Fortalecimiento Municipal.

Impulsar el Servicio Civil de Carrera en la Institucién y en el &mbito Municipal.

Debilidades:

Mobiliario y Equipo de Oficina desactualizado e insuficiente.

* Insuficiente Equipo de Transporte.
e Software sin licencia correspondiente
* No contar con un Centro de Informacién o consulta.
* Presupuesto insuficiente
Amenazas:

Inestabilidad institucional que pudiera generar los conflictos derivados de la pluralidad y la
alternancia en el poder publico.

Circunstancias relacionadas con el presupuesto.




IV. Consulta ciudadana

i\l Demanda(s) - | Proyecto con el que se atenderd Ia demanda .} . Municipio(s) -
-Capamtacmn Asesona y Desarrollo y Fortalecimiento Municipal Los 33 municipios del
Asistencia  Técnica a Estado de Morelos.
Servidores Publicos,

Funcionarios y Autoridades
Municipales impulsando en
Servicio Civil.
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V. Proyectos por Unidad Responsable de Gasto

T4300
| Instituto de Desarrolfo y Fortalecimiento Municipal |

antidad anual (mffes de pesos '
Total 10, 700 00 /.-.,,,/ i '///////7/// 7
Gasto corriente 10,700.00 7. 77,
Estatal 1 D, 700.00 2
Federal 4
Recursos propios
Gasto de capital s 5
Ramo 33
Fondo “VIII’
Fondo “VII”
Ramo 23 | Vi
Fondo “FIES”
Ramo 20 i el
Programa “HABITAT” 000000
Ramo 08 Vi o
Programa “PROCAMPO’ Vo
Ramo 06 55 ; 7
Programa “PIBAPI”
Inversion estatal (PIPE)
Recursos propios
Transferencias a organismos
Estatal
Ramo 33
Programas federales
Transferencras institucionales
_ Observaciones.




- Gestion y Registro de los Recursos Financieros, Materiales y Patrimoniales de

- conformidad a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Revision a los estados financieras mensuales, cuenta plblica trimestral y anual por
parte del érgano de control.

Elaboracién de Dictamenes trimestrales a los estados financieros por el érgano de
control

Asistencia del Comisario Publico a las Juntas de Gobierno Ordinarias y
Extraordinarias y al Comité Técnico de Adquisiciones, Enajenaciones,

- Arrendamientos, Prestacién de Servicios y Obra Publica del Idefomm.

| Vinculacién con Dependencias, Instituciones y Organismos de la Administracion
Publica Federal, Estatal y Municipal.

No Aplica

Mejores Servicios Pdblicos Municipales e Infraestructura Urbana

1.- Gzobie:rno
1.3.- Coordinacién de la Politica de Gobierno

& 1:, 1.3.9.- Otros

[Cbservacionss:,

Fhiu

1777227

ciero (Miles de pesos)

e Rubro B . 2do_ Trimestre - | 3er. Trimestre | :4lo. Trimestre’
Total 10,700.00 2,601.98 | 2,430.46 | 2,353.48 3,314.08
Estatal 10,700.00 2,601.98 | 2,430.46 2,353.48 3,314.08
Servicios personales 9,202.36 2,137.40 | 2,042.00 1,997.02 3,025.94 |
Materiales y suministros 491.22 143.52 | 123.90 111.90 711.90 |
Servicios generales 1,006.42 321.06 | 264.56 244.56 | 176.24
Federal | | |
Servicios personales | i |
Materiales y suministros | | |
P Servicios generales : | |
Recursos propios ! | |
Servicios personales | [ i
Materiales y suministros | ]
Servicios generales | | ! d
. Observaciones |

o Rubrg.... [ 2do. Trimestre. | Ser. Trimestre | 4to. Trimestre .

it [

Total [

Inversién Federal 5 | |
RAMO 33 Fondo Vil | ! [ .

1

|

RAMQ 33, Fondo Vii | ' |
Inversion Estatal

PIPE |
Recursos propios |

. Observaciones |

e %w%w |




Matriz de. Marco L'ég:co (MML )
Denommac«rdn dei i
7 :ndlcadar

*verificacion

“Fin
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| wul Actividades T B g S T R e e ' e |

Mensual i
Bimestra| ; ‘
........ : Trll'l'}eslfa|

'Semestra! | i
";_ﬁnual |

Eficiencia
Eficacia
Calidad

. Ascendente
Descendenta

Valnr absnluto " Porcentaje

o Razén o promedio
[ | Tasa de variacion Otro:

Sepe@'mb}'a

|
[

Obsewamones
: ~.Glosario:
Fuente de |nfon'nac:on
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Obra del proyecto de i inversio
| Poblacion beneficiada: i | Hombres:

£ A
[ Mujeres:

Mum_c_rp:o(s) y=
ocalidad(es):

A Esbvcrura financiera”

““Costos por.. = - Ongen de recursas (rm.*es de pesosj !
componente

; . " Recursos
{iniles da pesos) Federal Estata,' 5 _Mun.?c:pg! Propios: .

N tér__mfntf':'

mmacfén mensua! de avance ﬁsrca

Accion del proyecto de inversié
I Pob!ac.idn beneficiada: | " Hombres:

témmina | Federa!
Egﬁipo de Oficina o

Equipo de Transporte

. o

Observae:ones
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