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El presente Programa Operativo Anual, se formuló con fundamento en el artículo 70, fracción XVIII inciso 
“b” de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Morelos; artículo 22, fracción XXI de la Ley 
Orgánica de la Administración Pública Estatal; artículo 6, 17, fracción “V” y artículo 33 de la Ley Estatal de 
Planeación y artículos 3, 15, 19, 43, 44 y 46 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público. Los 
aspectos administrativos a que se refiere el artículo 33 de la Ley Estatal de Planeación, se pueden 
consultar en el portal de transparencia de la página en Internet del Gobierno del Estado de Morelos 
(www.morelos.gob.mx). 
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l. Resumen de recursos financieros (Pesos) 

 

Unidad Responsable de Gasto 
Gasto corriente y social Gasto de inversión 

Estatal Federal 
Federal 

Estatal Ingresos 
propios Ramo 33 Prog. Fed. 

1.Institituto de Desarrollo y 
Fortalecimiento Municipal del 
Estado de Morelos 

10,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total dependencia 
$ 10,700,000.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

$ 10,700,000.00 0.00 
$ 10,700,000.00 
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ll. Aspectos de política económica y social 
 
 
En base a lo establecido en el Periódico Oficial “Tierra y Libertad” mediante el decreto número mil 
doscientos treinta y cinco en el que adiciona al artículo 118-bis la creación del Instituto de Desarrollo 
y Fortalecimiento Municipal del Estado de Morelos (IDEFOMM), a fin de brindar asesoría técnica y 
jurídica en las materias que por mandato constitucional están a cargo de los Ayuntamientos, así pues 
el IDEFOMM proporciona capacitación permanente a los miembros de los Ayuntamientos que así lo 
demanden, proporcionar asistencia técnica en materias administrativas, de planeación y de hacienda 
en las áreas en que estas materias sean competencia de los Ayuntamientos, así como coadyuvar en 
la formulación de proyectos de carácter reglamentario o en manuales administrativos, que busquen 
la organización óptima de la administración municipal, este Instituto coadyuva para que las nuevas 
disposiciones normativas en lo relacionado con la Contabilidad Gubernamental y el control 
patrimonial sean cumplidas por parte de dichas autoridades locales. 
 
También da continuidad al mandato constitucional de impulsar el Servicio Civil y la Equidad de 
Género en el ámbito municipal. 
 
A lo largo de la existencia de la institución y de manera reciente, hemos tratado de actualizar la  
situación fiscal, circunstancia que por falta de la disponibilidad presupuestal no se ha logrado; 
pretendemos que en el ejercicio 2015 avancemos de manera importante en la actualización, siempre 
y cuando, contemos con el presupuesto para ello. 
 
Es importante mencionar que el equipo de oficina ha quedado rezagado en cuanto a su operatividad 
y se requiere de manera inmediata su actualización, así mismo es necesario la regularización de los 
diferentes software que utilizamos y que no cuentan con la licencia correspondiente, equipar el Salón 
Presidentes con equipo de proyección y equipo de sonido permanentes; para desarrollar 
adecuadamente las diferentes actividades que se programan dentro del mismo. 
 
Nuestro equipo de transporte es insuficiente para atender de manera oportuna las solicitudes de las 
autoridades municipales.  
 
Se buscará que con el plan de austeridad se generen economías que, previa autorización de nuestra 
Junta de Gobierno; estas se orienten al equipamiento de lo que será nuestro Centro de Información y 
Archivo. 
 
Se pretende que con la continuidad del Proyecto “Desarrollo y Fortalecimiento Municipal”, se 
consolide la operación de los Ayuntamientos y cubrir en un porcentaje mayor de Servidores Públicos, 
Funcionarios y Autoridades Municipales, ya sea que terminen el periodo 2013-2015 y a los que sean 
electos para el periodo 2016-2018; por tal motivo estamos requiriendo la ampliación de la plantilla de 
capacitadores y personal técnico especializado en Programas Federales en el Instituto, además de 
programar, organizar y realizar conferencias magistrales de exponentes reconocidos a nivel local o 
nacional. 
 
Continuar siendo un Instituto confiable para los Municipios del Estado, contando con personal 
capacitado y especializado en materias inherentes a la Administración Pública Municipal, logrando el 
desarrollo y fortalecimiento de los Ayuntamientos, mediante actividades de Capacitación, Formación 
Profesional, Asistencia, Investigación, Difusión, Asesoría Técnica y Jurídica con oportunidad y 
calidad; que permita a los municipios mejorar los bienes y servicios que prestan a los Ciudadanos. 
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III. Proyectos por Unidad Responsable de Gasto 
 

Unidad responsable 
Clave presupuestal: 80-3-0 Nombre: Instituto de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal 
 

Relación de proyectos por Unidad Responsable de Gasto  

Proyectos 

Gasto corriente y social  
(Pesos) Inversión (Miles de pesos) 

Estatal Federal 
Federal 

Estatal Ingresos 
propios Ramo 

33 Prog. Fed. 

1. Sesiones Ordinarias de 
la Junta de Gobierno 
del IDEFOMM 

6,333.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2. Sesiones 
Extraordinarias de la 
Junta de Gobierno del 
IDEFOMM 

3,330.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3. Sesiones 
Extraordinarias del 
Comité Técnico de 
Adquisiciones, 
Enajenaciones, 
Arrendamientos, 
Prestación de Servicios 
y Obra Pública del 
IDEFOMM. 

3,330.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4. Seguimiento de 
Acuerdos de la Junta 
de Gobierno del 
IDEFOMM 

6,333.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5. Actas de la Junta de 
Gobierno del IDEFOMM 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6. Informes de la 
Secretaría de la Junta 
de Gobierno del 
IDEFOMM 

584.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7. Eventos de la 
Secretaría Técnica de 
la Junta de Gobierno 
del IDEFOMM 

71,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8. Capacitación jurídica 
para los servidores 
públicos municipales, 
en materias 
administrativa, fiscal, 
laboral y  en las demás 
materias que señalen la 
legislación aplicable   

342,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

9. Asesoría Jurídica para 
los servidores públicos 
municipales en 
materias administrativa, 
fiscal  laboral y en las 
demás materias que 

212,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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señalen la legislación 
aplicable   

10. Elaboración de 
proyectos de 
reglamentos y 
manuales internos 
municipales, así como 
sus posibles reformas, 
adiciones o 
derogaciones y análisis 
de iniciativas de Leyes 
que formulen los 
Ayuntamientos en 
materia municipal. 

111,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

11. Centro de información, 
estadística y consulta 
de información 
documental relativa a 
leyes, reglamentos y 
otras disposiciones que 
constituyan el marco 
jurídico municipal 

100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

12. Catálogo de Programas 
Federales. 2,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

13. Programa de 
Capacitación y 
Asesoría a Gobiernos 
Municipales. 

14,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

14. Programa Agenda para 
el Desarrollo Municipal 
2015 

23,996.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

15. Curso de Inducción a 
autoridades 
Municipales Electas 
2016-2018 

56,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total  
10,700,000.00 0.0 0.0 0.0 

0.0 0.0 10,700,000.00 0.00 
10,700,000.00 

Observaciones  
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Proyecto Institucional 
Número: 1 Nombre: Sesiones Ordinarias de la Junta de Gobierno del IDEFOMM 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Vincular al Poder Ejecutivo del Estado de Morelos con la sociedad 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 
 
5.1.1.3 

Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
Fortalecer las relaciones Públicas en su conjunto con los distintos públicos. 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Operar la logística  y coordinación  que requieran las Sesiones Ordinarias de 
Juntas de Gobierno. 

Estrategias 
(componentes): 

Identificar las prioridades y necesidades de los Municipios para ser abordadas en 
Junta de Gobierno así como llevar a cabo reuniones con diversas entidades e 
instituciones gubernamentales para posible solución de las mismas. 
A través de la entrega de la convocatoria mensual a los 33 Presidentes 
Municipales. 
Establecer mecanismo de seguimiento de los acuerdos  y compromisos en las 
sesiones  de las juntas ordinarias de gobierno del  IDEFOMM. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 6,333.30 1583.30 1583.30 1583.30 1583.40 
          Federal      
Total  6,333.30 1583.30 1583.30 1583.30 1583.40 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición:  

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Sesiones Convocadas/Sesiones 
realizadas  
 

 

Sesiones    12   12 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

3 3 3 3 
Glosario:  
Fuente de información:  
Observaciones:  
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Proyecto Institucional 
Número: 2 Nombre: Sesiones Extraordinarias de la Junta de Gobierno del IDEFOMM 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Realización de las Sesiones Extraordinarias de Juntas de Gobierno. 

Estrategias 
(componentes): 

Atender prioridades y necesidades urgentes de los Municipios para ser abordadas 
de manera extraordinaria en Junta de Gobierno y en su caso llevar a cabo 
reuniones con diversas entidades e instituciones gubernamentales para posible 
solución de las mismas. 
A través de convocatoria extraordinaria entregada a los 33 Presidentes 
Municipales de la Entidad cuando sea necesario o a petición del Presidente de la 
Junta de Gobierno así como de los integrantes de la misma. 
De ser el caso, Invitar a Sesión a funcionarios  y servidores públicos que tengan 
relación con los temas o asuntos para su seguimiento. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 
Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 3,300.00 825.00 825.00 825.00 825.00 
          Federal      
Total  3,300.00 825.00 825.00 825.00 825.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 

Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición:  
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Sesiones convocadas/Sesiones 
realizadas  
 

 

Sesiones 
extraordinari

as 
   12   12 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

3 3 3 3 
Glosario:  
Fuente de información:  
Observaciones:  
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Proyecto Institucional 
Número: 3 Nombre: Sesiones Extraordinarias del Comité Técnico de Adquisiciones, 

Enajenaciones, Arrendamientos, Prestación de Servicios y Obra 
Pública del IDEFOMM. 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones que regulan la aplicación, 
programación, presupuestación, contratación, gasto y control que sean sometidas 
a consideración en las sesiones extraordinarias del Comité Técnico. Realizando 
las Sesiones del Comité Técnico. 

Estrategias 
(componentes): 

Establecer procedimientos y esquemas que hagan transparente los 
procedimientos de arrendamientos, prestación de servicios y obra pública en el 
las instituciones de gobierno. 
A través de la entrega de la convocatoria extraordinaria cuando sea necesario 
para el Presidente del Comité y los seis Presidentes Municipales vocales 
integrantes del Comité Técnico de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos, Prestación de Servicios y Obra Pública del IDEFOMM. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 3,300.00 825.00 825.00 825.00 825.00 
          Federal      
Total  3,000.00 825.00 825.00 825.00 825.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición:  

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Sesiones convocadas/ Sesiones 
realizadas  
 

 

Sesiones del 
Comité 

Técnico de 
Adquisicione

s 

   4   4 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

1 1 1 1 
Glosario:  
Fuente de información:  
Observaciones:  
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Proyecto Institucional 
Número: 4 Nombre: Seguimiento de Acuerdos de la Junta de Gobierno del IDEFOMM 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Dar seguimiento a los acuerdos y compromisos signados en las juntas ordinarias 
y extraordinarias  con los  33 Municipios del Estado; para su cumplimiento. 

Estrategias 
(componentes): 

A través de convocatorias, asistencia a reuniones, gestiones, logística, asesorías, 
capacitaciones y demás acciones encaminadas al cumplimiento de los acuerdos, 
así como todo lo relacionado a la Firma de Convenios de Colaboración aprobados 
por los mismos. 
De acuerdo a la naturaleza del acuerdo. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 6,333.30 1583.30 1583.30 1583.30 1583.40 
          Federal      
Total  6,333.30 1583.30 1583.30 1583.30 1583.40 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

x Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición:  

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 
 Tasa de variación x Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Depende de los acuerdos generados en 
Junta de Gobierno  
 

 

Acuerdos    48   48 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

12 12 12 12 
Glosario:  
Fuente de información:  
Observaciones:  
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Proyecto Institucional 
Número: 5 Nombre: Actas de la Junta de Gobierno del IDEFOMM 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Realizar el levantamiento,  control y seguimiento de los acuerdos que se realizan 
las sesiones  ordinarias  y extraordinarias  y de los acuerdos firmados mediante la 
elaboración de actas respectivas 

Estrategias 
(componentes): 

Elaboración de las actas y acuerdos de las Sesiones de Juntas de Gobierno, así 
como su compilación y reguardo. 
Una vez elaborada y aprobada el acta, se recaba la firma de los miembros 
integrantes, para posteriormente compilarlas semestralmente en un empastado 
por periodos de Presidentes de la Junta. 
Elaborar, compilar y resguardar las actas de Junta de Gobierno. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 
Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 1,200.00 300.00 300.00 300.00 300.00 
          Federal      
Total  1,200.00 300.00 300.00 300.00 300.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición: Generar Acta por cada Sesión Realizada. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

x Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Elaborar una Acta por cada Sesión  
 

 

Acta    12   12 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

3 3 3 3 
Glosario:  
Fuente de información:  
Observaciones:  
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Proyecto Institucional 

Número: 6 Nombre: Informes de la Secretaría de la Junta de Gobierno del 
IDEFOMM 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Dar a conocer las principales actividades desarrolladas dentro de la Secretaría y 
en la Junta de Gobierno del IDEFOMM. 
 

Estrategias 
(componentes): 

Transparentar e informar a la ciudadanía y la junta de gobierno  los programas, 
proyectos y actividades realizadas por las diferentes áreas que integran el 
Instituto. 
Elaboración de los Informes de actividades de la Secretaría Técnica y 
coadyuvancía en la elaboración de los Informes de los Presidentes de la Junta de 
Gobierno del IDEFOMM. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 584.00 146.00 146.00 146.00 146.00 
          Federal      
Total  584.00 146.00 146.00 146.00 146.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 

Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición: Generar Informes Trimestrales. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Elaborar Informes Trimestrales  
 

 

Informe    4   4 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

1 1 1 1 
Glosario:  
Fuente de información:  
Observaciones:  
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Proyecto Institucional 
Número: 7 Nombre: Eventos de la Secretaría Técnica de la Junta de Gobierno del 

IDEFOMM 
C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 

Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Fungir como enlace para la coordinación de asistencia a los cursos, foros y 
congresos que se celebren en materia Municipal. 

Estrategias 
(componentes): 

Identificar los principales cursos, foros y congresos en materia municipal a 
celebrarse fuera del Estado de Morelos. 
Establecer mecanismos de vinculación con instituciones de los tres niveles de 
gobierno que coadyuven con el IDEFFOM en el establecimiento de actividades de 
capacitación y formación de servidores públicos municipales 
Coordinar la asistencia a los cursos, foros y congresos en materia municipal que 
se celebren dentro y fuera del Estado de Morelos. 
A través de invitación, asistencia y organización logística en su caso, de los 
diversos cursos, foros o congresos a celebrarse dentro o fuera del territorio 
estatal. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 71,300.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 
          Federal      
Total  71,300.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 
 Descendente 
x Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición: Generar eventos de la Secretaria Técnica. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 
 Tasa de variación x Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Generar eventos de la Secretaría 
Técnica  
 

 

Evento    12   12 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

3 3 3 3 
Glosario:  
Fuente de información:  
Observaciones:  
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Proyecto Institucional 
Número: 8 Nombre: Capacitación jurídica para los servidores públicos municipales, en 

materias administrativa, fiscal, laboral y  en las demás materias 
que señalen la legislación aplicable   

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Realizar actividades de capacitación y formación profesional en materia jurídica, 
hacienda municipal, finanzas públicas y administrativa dirigida a los servidores 
públicos de los 33 Municipios del Estado de Morelos 

Estrategias 
(componentes): 

Para realizar estas actividades se podrán establecer convenios o acuerdos 
específicos con autoridades del ámbito federal y local e instituciones académicas 
como: Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED); 
Conferencia Nacional de Municipios de México (CONAMM); Asociación de 
Municipios de México (AMMAC); Suprema Corte de Justicia de la Nación; 
Tribunal Superior de Justicia del Estado; Congreso de la Unión; Congreso del 
Estado; Tribunal Estatal de Conciliación y Arbitraje del Estado de Morelos; 
Instituto Morelense de Información Pública y Estadística del Estado de Morelos 
(IMIPE); Universidad Autónoma del Estado de Morelos (UAEM), Instituto de la 
Mujer del Estado de Morelos (IMEM); entre otras, para el intercambio de 
información, experiencias e investigaciones, que contribuyan al desarrollo y 
fortalecimiento de los municipios. 
Mantener una relación y comunicación permanente con Universidades Privadas 
del Estado y asociaciones civiles de abogados, para el intercambio de 
información, experiencias e investigaciones, que contribuyan al desarrollo y 
fortalecimiento de los municipios. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 
Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 71,300.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 
          Federal      
Total  71,300.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 17,825.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición: 
Generar actividades de capacitación hacia los servidores públicos municipales, que hagan más eficiente y eficaz el desempeño de la gestión 
pública municipal, que se traduzcan en mayores beneficios a los ciudadanos  de cada uno de los 33 municipios. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Atender al 100% las solicitudes de 
capacitación de cada uno de los 33 Ayuntamientos  
 

 

Talleres/Cur
sos/ 

capacitación 
/Asesorías 

   300   300 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

75 75 75 75 
Glosario:  
Fuente de información:  

Observaciones: 

Los temas de capacitación se programan de manera mensual atendiendo a las necesidades detectadas y 
consensadas en el Programa de Mejora de la Gestión (PMG) de cada uno de los Ayuntamientos y a las solicitudes 
realizadas por los propios servidores públicos municipales.  El resultado es el promedio de actividades realizadas 
programadas en relación al año inmediato anterior, estas actividades implican actividades de coordinación y 
gestión con dependencias del gobierno federal, estatal y otros organismos, además de asesorías personalizadas 
a servidores públicos municipales sobre temas específicos. 
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Proyecto Institucional 
Número: 9 Nombre: Asesoría Jurídica para los servidores públicos municipales en 

materias administrativa, fiscal  laboral y en las demás materias que 
señalen la legislación aplicable   

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Proporcionar  asesoría  y asistencia  técnica a los servidores públicos  que 
integran las administraciones públicas relativas al marco jurídico municipal 

Estrategias 
(componentes): 

A través de asesorías personalizadas en materia jurídica y administrativa de 
acuerdo a las necesidades específicas de cada municipio. 
Mantener una relación y comunicación permanente con autoridades del ámbito 
federal y local e instituciones académicas como: Instituto Nacional para el 
Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED); Conferencia Nacional de 
Municipios de México (CONAMM); Asociación de Municipios de México 
(AMMAC); Suprema Corte de Justicia de la Nación; Tribunal Superior de Justicia 
del Estado; Congreso de la Unión; Congreso del Estado; Tribunal Estatal de 
Conciliación y Arbitraje del Estado de Morelos; Instituto Morelense de Información 
Pública y Estadística del Estado de Morelos (IMIPE); Universidad Autónoma del 
Estado de Morelos (UAEM), Instituto de la Mujer del Estado de Morelos 
(IMEM); entre otras, para el intercambio de información, experiencias e 
investigaciones, que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de los municipios. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 212,500.00 53,125.00 53,125.00 53,125.00 53,125.00 
          Federal      
Total  212,500.00 53,125.00 53,125.00 53,125.00 53,125.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 

Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición: 
Captar todas las asesorías provenientes de los servidores públicos municipales, que hagan más eficiente y eficaz el desempeño de la gestión 
pública municipal, que se traduzcan en mayores beneficios a los ciudadanos  de cada uno de los 33 municipios. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Atender al 100% las solicitudes de 
asesoría de cada uno de los 33 Ayuntamientos  
 

 

Asesorías    200   200 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

50 50 50 50 
Glosario:  
Fuente de información:  

Observaciones: 

Los temas de asesoría se programan conforme se reciben atendiendo a las necesidades detectadas y 
consensadas en el Programa de Mejora de la Gestión (PMG) de cada uno de los Ayuntamientos y a las solicitudes 
realizadas por los propios servidores públicos municipales.  El resultado es el promedio de actividades realizadas 
programadas en relación al año inmediato anterior, estas actividades implican actividades de coordinación y 
gestión con dependencias del gobierno federal, estatal y otros organismos, además de asesorías personalizadas 
a servidores públicos municipales sobre temas específicos. 
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Proyecto Institucional 

Número: 10 Nombre: Elaboración de proyectos de reglamentos y manuales internos 
municipales, así como sus posibles reformas, adiciones o 
derogaciones y análisis de iniciativas de Leyes que formulen los 
Ayuntamientos en materia municipal. 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Coadyuvar con las áreas jurídicas de los 33 Municipios del Estado de Morelos en 
la elaboración de proyectos de reglamentos y manuales internos, así como sus 
reformas, adiciones o derogaciones, y también para analizar proyectos de 
iniciativas de carácter legal en materia municipal. 

Estrategias 
(componentes): 

1. Propositiva.- Consistente en la propuesta por parte de este Instituto para 
elaborar o reformar en su caso, reglamentos o manuales, derivada de un 
diagnóstico previo efectuado a la normatividad interior de cada municipio. 
2. Participativa.- Consistente en atender las peticiones de los municipios para 
analizar los proyectos de reglamentos o reformas legales que se pretendan llevar 
a cabo. 
3. Homogénea.- Consistente en adecuar la reglamentación interior de los 
municipios atendiendo a las reformas constitucionales y legales que tengan lugar. 
4. Institucional.- Consistente en realizar las adecuaciones en la normatividad 
interior del Instituto para su adecuado funcionamiento. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 111,000.00 27,750.00 27,750.00 27,750.00 27,750.00 
          Federal      
Total  111,000.00 27,750.00 27,750.00 27,750.00 27,750.00 
Observaciones  
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Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición: 
Generar actividades de capacitación hacia los servidores públicos municipales, que hagan más eficiente y eficaz el desempeño de la gestión 
pública municipal, que se traduzcan en mayores beneficios a los ciudadanos  de cada uno de los 33 municipios. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Atender al 100% las solicitudes de 
capacitación de cada uno de los 33 Ayuntamientos  
 

 

Talleres/Cur
sos/ 

capacitación 
/Asesorías 

   300   300 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

75 75 75 75 
Glosario:  
Fuente de información:  

Observaciones: 

Los temas de capacitación se programan de manera mensual atendiendo a las necesidades detectadas y 
consensadas en el Programa de Mejora de la Gestión (PMG) de cada uno de los Ayuntamientos y a las solicitudes 
realizadas por los propios servidores públicos municipales.  El resultado es el promedio de actividades realizadas 
programadas en relación al año inmediato anterior, estas actividades implican actividades de coordinación y 
gestión con dependencias del gobierno federal, estatal y otros organismos, además de asesorías personalizadas 
a servidores públicos municipales sobre temas específicos. 
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Proyecto Institucional 
Número: 11 Nombre: Centro de información, estadística y consulta de información 

documental relativa a leyes, reglamentos y otras disposiciones que 
constituyan el marco jurídico municipal 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Integrar un centro de información  estadística municipal. 

Estrategias 
(componentes): 

A través de la recopilación, actualización y organización de los diferentes 
ordenamientos legales y reglamentarios que regulan la actuación de los 
municipios en la Entidad. 
Recopilación de información proveniente de los siguientes órganos: Instituto de 
Investigaciones Jurídicas de la UNAM; Facultad de Derecho de la UAEM; Instituto 
de Investigaciones Legislativas del Congreso del Estado; Suprema Corte de 
Justicia de la Nación, Consejería Jurídica del Estado de Morelos, entre otras 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 100,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 
          Federal      
Total  100,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 
Observaciones  
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Proyecto Institucional 
Número: 12 Nombre: Catálogo de Programas Federales. 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.1 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.1.1 Establecer un modelo de comunicación interactiva que permita mantener un flujo de 

información que enriquezca a la opinión pública y despierte su conciencia 
participativa en las tareas que convoque el ejercicio de las políticas públicas para 
impulsar el desarrollo de la entidad. 

Línea de acción 5.1.1.2 Informar a la sociedad sobre las acciones que ejecutan las diversas 
dependencias del Poder Ejecutivo. 
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Integrar un Catálogo de los distintos Programas Federales que permita a los 
municipios del Estado tener la información compilada y simplificada para acceder 
a los recursos que estos programas proveen. 

Estrategias 
(componentes): 

Planeación, organización y edición de un Catálogo de los distintos Programas 
Federales que permita a los municipios del Estado tener la información compilada 
y simplificada de los objetivos de los programas, su oportunidad para 
implementarlos, así como de las reglas de operación para acceder a los recursos 
que estos proveen. 
A través de la recopilación, actualización y organización de los diferentes 
Programas a cargo de las diversas dependencias del Poder Ejecutivo Federal y 
sus respectivas Reglas de Operación. 

Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
 
 
 
 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 
Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 
          Estatal 2,500.00 625.00 625.00 625.00 625.00 
          Federal      
Total  2,500.00 625.00 625.00 625.00 625.00 
Observaciones  
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Proyecto Institucional 

Número: 13 Nombre: Programa de Capacitación y Asesoría a Gobiernos 
Municipales.  

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.15.1 Establecer líneas de interlocución 
Línea de acción 5.15.1.2 Asesoría a los Gobiernos Municipales en diversas materias con el fin 

de impulsar el desarrollo  integral y la profesionalización de los 
servidores públicos municipales. 
Promover talleres de trabajo  y mesas de dialogo con instancias 
públicas y privadas para evaluar la actuación del gobierno en los 
temas de la administración  pública municipal, presupuesto, 
gobernabilidad, gobernanza, seguridad públicas, reforma política, y 
rendición de cuentas. 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Impulsar el fortalecimiento de los servidores públicos municipales en las 
atribuciones que desarrollan mediante la capacitación constante conformando el 
servicio civil  de carrera entre los recursos humanos 

Estrategias 
(componentes): 

• Talleres de capacitación en materia de entrega recepción a los servidores 
públicos municipales entrantes y salientes, respecto a las responsabilidades de la 
Ley de Entrega Recepción.  

• Talleres de capacitación a servidores públicos de los 33 municipios en materia de 
la elaboración de  programas operativos anuales (POA), para el ejercicio fiscal 
2015.  

• Talleres de capacitación a servidores públicos de  los 33 municipios en materia de 
integración de Informes de Gobiernos Municipales 

• Talleres de capacitación en materia de capacitación a servidores públicos 
municipales en temas de Planeación Municipal. 

• Implementación del Programa de Capacitación a Distancia (Teleaula), a través del 
Sistema Nacional de Capacitación a Distancias del Instituto Nacional de 
Desarrollo Social (INDESOL). 

• Talleres de Capacitación en Coordinación con el Instituto Nacional para el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED). 

• Talleres en relación al tema de responsabilidades de los Municipios en materia de 
Erradicar, Sancionar y Atender el tema de Violencia como responsabilidad de los 
Gobierno Municipales. (Sistema PASE) 

• Capacitación en materia Electoral. 
• Coordinar la capacitación Institucional de las diversas Direcciones del Instituto.  
• Elaborar y Coordinar Talleres solicitados por los Gobiernos Municipales. 
• Coordinar en colaboración con la Dirección de Estudios e Investigación, talleres 

de capacitación sobre el tema de Programas Federales. 
• Gestionar temas de capacitación en el ámbito del Gobierno Federal, Estatal y 

Organizaciones No Gubernamentales (ONGS). 
• Atender necesidades específicas de capacitación de los Gobiernos Municipales.  
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Beneficio social 
y/o económico: 

Servidores públicos municipales de los 33 Ayuntamientos. 

 
Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 
Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 14,500.00 3,625.00 3,625.00 3,625.00 3,625.00 
          Federal      
Total  14,500.00 3,625.00 3,625.00 3,625.00 3,625.00 
Observaciones  
 
 
 

Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 

X Trimestral 
 Semestral 
 Anual 
 Otro: 

 

Definición: 
Generar actividades de capacitación hacia los servidores públicos municipales, que hagan más eficiente y eficaz el desempeño de la gestión 
pública municipal, que se traduzcan en mayores beneficios a los ciudadanos  de cada uno de los 33 municipios. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

 Valor absoluto  Porcentaje x Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Atender al 100% las solicitudes de 
capacitación de cada uno de los 33 Ayuntamientos  
 

 

Talleres/Cur
sos/ 

capacitación 
/Asesorías 

   300   300 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

75 75 75 75 
Glosario:  
Fuente de información:  

Observaciones: 

Los temas de capacitación se programan de manera mensual atendiendo a las necesidades detectadas y 
consensadas en el Programa de Mejora de la Gestión (PMG) de cada uno de los Ayuntamientos y a las solicitudes 
realizadas por los propios servidores públicos municipales.  El resultado es el promedio de actividades realizadas 
programadas en relación al año inmediato anterior, estas actividades implican actividades de coordinación y 
gestión con dependencias del gobierno federal, estatal y otros organismos, además de asesorías personalizadas 
a servidores públicos municipales sobre temas específicos. 
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Proyecto Institucional 
Número: 14 Nombre: Programa Agenda para el Desarrollo Municipal 2015 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.15.1 Establecer líneas de interlocución 
Línea de acción 5.15.1.2 Asesoría a los Gobiernos Municipales en diversas materias con el fin 

de impulsar el desarrollo  integral y la profesionalización de los 
servidores públicos municipales; a través del a implementación del 
programa. 
 
Esta líneas de acción integran las siguientes etapas: 

• Autodiagnóstico 
• Programa de Mejora de la Gestión (PMG) 
• Actualización del Diagnóstico 
• Pre verificación  
• Verificación 

 
Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 
Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

Fortalecer las capacidades institucionales de los municipios a partir de un diagnóstico de 
la gestión, así como la evaluación del desempeño de sus funciones constitucionales, con 
el fin de contribuir al desarrollo y mejora de la calidad de vida de la población. 

Estrategias 
(componentes): 

Diagnóstico: Conocer la situación que guarda la gestión pública y el desempeño de la 
administración municipal. 
 
Programa de Mejora de la Gestión: Atender las áreas de oportunidad de la 
administración municipal detectadas en el Autodiagnóstico e implementar acciones de 
mejora  en base a las prioridades definidas por la propia autoridad municipal. 
 
Actualización del Diagnóstico: Atención de áreas de oportunidad detectadas en el 
autodiagnóstico, actualizando los resultados mediante una segunda  captura en el 
Sistema de Información  de Agenda para el Desarrollo Municipal. 
 
Verificación: La etapa de la verificación está a cargo de las instancia ajenas al gobierno 
municipal  y en ella se comprueba si los resultados presentados por el municipio reflejan o 
no el estado  que verdaderamente guarda la administración  pública local.  
 

Beneficio social 
y/o económico: 

Conocer el estado que guardan las administraciones públicas municipales, contar con un 
diagnóstico actualizado de los principales temas de la agenda de gobierno, focalizar los 
esfuerzos del gobierno municipal en las funciones y servicios públicos que la constitución 
le encomienda, diseñar acciones específicas para la atención  de áreas de oportunidad y 
rezagos, priorizar la aplicación de sus recursos  de acuerdo a necesidades detectadas, 
documentar y sistematizar acciones de gobierno, generar espacios de participación de los 
diversos actores sociales, alentar la coordinación  de acciones con otros municipios, con 
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el gobierno estatal, gobierno de la república, instituciones de educación superior y la 
sociedad en general, medir la gestión del personal de la administración municipal, evaluar 
objetivamente los resultados del gobierno municipal en su conjunto, a través de 
indicadores cuantitativos  que miden: eficacia, eficiencia y calidad de las acciones 
realizadas, ser reconocido en foros nacionales  internacionales por las buenas prácticas 
realizadas.  

 
Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 
Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 23,996.00 5,999.00 5,999.00 5,999.00 5,999.00 
          Federal      
Total  23,996.00 5,999.00 5,999.00 5,999.00 5,999.00 
Observaciones  
 
 

Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 
 Descendente 
 Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
 Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 
 Trimestral 
 Semestral 
x Anual 
 Otro: 

 

Definición: 
El programa mide la gestión a través de indicadores  cuantitativos que evalúan los rubros de: marco legal, unidades responsables, planeación, 
recurso, programas y acciones y la vinculación y los indicadores de desempeño evalúan: eficacia, eficiencia y calidad de la gestión municipal. 
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

x Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Numero de municipios participantes en 
el programa que concluyen todas las etapas de programa de 
ADM 2015 

 

Municipios 
inscritos en 
el programa 
ADM 2015 

17 25 28 33 (*)   33 
(**) 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

33 33 33 33 
Glosario: ADM: Agenda para el Desarrollo Municipal 
Fuente de información: INAFED, IDEFOMM 

Observaciones: 

La implementación del  presente programa  se sustenta en el Reglamento  Interior del Instituto de Desarrollo y 
Fortalecimiento Municipal del Estado de Morelos en su artículo 26 en sus fracciones: 
 
XVI.- Realizar las investigaciones relativas a la detección de necesidades de capacitación de los servidores 
públicos municipales y del personal del Instituto.  
 
(*) El objetivo para el año 2015, es integrar a los 33 Municipios del Estado de Morelos a la implementación del 
Programa de Agenda para el Desarrollo Municipal (ADM), y que concluyan satisfactoriamente todas sus etapas.  
 
 (**) La programación de la meta anual,  se refiere a la atención de manera permanente a los funcionarios de los 
33 municipios, en las diferentes etapas del programa, que incluyen actividades de sensibilización, aplicación de 
autodiagnóstico, programa  de mejora de la gestión, preverificación, verificación y reuniones en el Instituto 
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.  
 
Este programa de coordina con el Instituto Nacional para el Federalismo y del Desarrollo Municipal (INAFED), 
sustentado en un Convenio de Coordinación, en el cual se establece, que será el Organismo Estatal para el 
Desarrollo Municipal del Estado de Morelos (IDEFOMM) a través de cual se vincularan las diferentes etapas del 
programa en el Estado de Morelos.  
 
Para la  implementación de la etapa de VERIFICACIÓN, se han firmado Convenios de colaboración con la 
Universidad Autónoma del Estado de Morelos (UAEM), el Centro de Investigaciones y Docencia en Humanidades 
del Estado de Morelos (CIDHEM), Universidad Politécnica del Estado de Morelos (UPEMOR), el Instituto 
Tecnológico de Cuautla (ITC),  y la Universidad Politécnica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM); quienes 
fungen como instancias de participación en el programa; en la implementación del proceso de VERIFICACION.  
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Proyecto Institucional 

Número: 15 Nombre: Curso de Inducción a autoridades Municipales Electas 
2016-2018 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 
Finalidad: 01 Gobierno 
Función: 03 Coordinación Política y de  Gobierno 
Subfunción: 09 Otros 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Eje rector: 5 Morelos transparente y con democracia participativa 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos y municipios. 
Estrategia: 5.15.1 Establecer líneas de interlocución 
Línea de acción 5.15.1.2 Capacitación a Autoridades Municipales  electas, en diversas materias 

con el fin de impulsar el desarrollo  integral y la profesionalización de 
los servidores públicos municipales; a través de la implementación del 
programa de capacitación referente al funcionamiento de la 
administración pública municipal.  
 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 
Programa: Dialogo con poderes públicos y municipios 
Objetivo: 5.15 Dialogo permanente con los poderes públicos de los municipios. 

Características del proyecto 

Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

 
Que las autoridades Municipales electas  enriquezcan sus conocimientos para la mejora 
de la gestión pública municipal y su vinculación con el Programa para el Desarrollo y 
Fortalecimiento Municipal del IDEFOMM. 
 
Impulsar la integración de los Ayuntamientos como órganos colegiados  para la mejor 
toma de decisiones, así como un mejor desempeño, administración, transparencia y 
rendición de cuentas entre otros. 
 

Estrategias 
(componentes): 

 
Se convocará a un Taller de Inducción Estatal con la participación de los 247 integrantes  
de los 33 Ayuntamientos (Presidentes, Síndicos y Regidores) electos para el periodo  
constitucional que fueron electos.  
 
Se dividirán  en grupos de trabajo  de acuerdo al número de integrantes de sus cabildos, 
conforme a un calendario de actividades. 
 
Los temas a desarrollar en base a esta estrategia son: 
 

• Introducción al Gobierno municipal.   
• Programas Federales 
• Delegaciones Federales en el Estado de Morelos (programas por delegación con 

ámbito en el Gobierno Municipal) 
• Marco Jurídico Municipal 
• Ingresos Municipales 
• Deuda Pública 
• El registro del Patrimonio Municipal 
• Administración Pública Municipal 
• Planeación Municipal 
• Servicios Públicos Municipales 
• Agenda para el Desarrollo Municipal (ADM) 

 
Beneficio social  
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y/o económico: • Impulsar la formación, capacitación y del desarrollo profesional de los servidores 
públicos municipales. 

• Conocimiento del marco jurídico de actuación de las autoridades municipales. 
• Legitimar y consolidar el quehacer gubernamental 
• Incrementar la calidad de los servicios públicos, las funciones y la obra pública 

que se prestan a la población. 
• Fomentar la rendición de cuentas, la evaluación y los resultados en la aplicación 

de los recursos públicos. 
• Promover y fortalecer la coordinación con dependencias del gobierno federal, 

estatal y los grupos organizados de la sociedad en general.  
 

 
Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 
Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 56,500.00 14,125.00 14,125.00 14,125.00 14,125.00 
          Federal      
Total  56,500.00 14,125.00 14,125.00 14,125.00 14,125.00 
Observaciones  
 
 

Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 
Clave: IDEFOMM-P-07 Nombre del indicador:  

Tipo:  Estratégico 
X De Gestión 

 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 
 Descendente 
x Regular 

 

Dimensión: 

X Eficiencia 
X Eficacia 
X Calidad 
x Economía 

 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 
 Bimestral 
 Trimestral 
 Semestral 
x Anual 
 Otro: 

 

Definición:  
 

Método de cálculo: Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014 2015   

 

x Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 
 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Funcionarios municipales inscritos en el 
curso / funcionarios que concluyen el curso. 

 

Número de 
servidores 
públicos 

participantes 
247 247 247 247   247 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

--- ---- --- 247 
Glosario:  
Fuente de información:  

Observaciones: 
 El curso de inducción se realiza en el mes de noviembre-diciembre, en el participan dependencias del gobierno 
federal, estatal y servidores públicos municipales del Instituto, abordando los temas de interés básicos de la 
administración pública municipal.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


