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El presente Programa Operativo Anual 2013, se formul6 con fundamento en los articulos 26 segundo pérrafo, 33, 34, 47 y 48 de la Ley Estatal de Planeacion; Articulol5 de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico, y Articulos 38, fraccion VII, 49, 54, 55 y 57 de la Ley Orgéanica Municipal.
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LRESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS
(Miles de pesos)

Inversion
ot | Eoere | "0 " [ [P | e
Unidad Responsable de Ejecucion Gasto P Fondo 8! Fondo | Fondo | Fondo | Federales
corriente (FAFEF)| 7 5 (3) é:EDIZIS\BE’)
(FASP) | (FAM) | (FAISE)
Direccion de Gestoria y Desarrollo 131,000 |1,377,414 | 3,124,000 2,449,000.00
Econémico
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II. MISION Y VISION

Mision:

Nuestra Misién es consolidar el desarrollo econémico del municipio, a
través de asesoria en elaboracion de proyectos sustentables, gestion
de recursos ante instancias gubernamentales, privadas vy
organizaciones civiles, para incrementar el nivel de vida de los sectores
vulnerables de nuestro municipio, asi como incentivar la inversion
privada para elevar la competitividad e ingresar a mercados nacionales
e internacionales.

Programa Operativo Anual 2013 del H. Ayuntamiento de Tepoztlan.

Vision:

Ser la Direccion eje en materia de desarrollo econémico, donde la
poblacion encuentre un espacio de atencién, humildad, respeto,
honradez y responsabilidad, con respuesta y asesoria oportuna para
cada necesidad que presenten en desarrollo personal, empresarial y
comercial.



III DIAGNOSTICO DEL SECTOR

El Municipio de Tepoztlan estéa ubicado al Noreste del Estado de Morelos, cuenta con una superficie aproximada de 243 km2, de acuerdo a
los datos del INEGI la poblacion general es de 41,629 de los cuales 20,291 son Hombres y 21,338 son Mujeres; en el rubro artesanal
tasamos con un aproximado de 330 artesanos independientes y 270 registrados en el Ayuntamiento de Tepoztlan, muchos de ellos han sido
apoyados para el fortalecimiento en herramientas, maquinas y capital de trabajo para la mejora y crecimiento de sus talleres, es por ello que
la Direccion de Gestoria y Desarrollo Econdmico estd enfocada en aterrizar los recursos financieros del ambito federal, estatal y municipal
con el fin de capacitar, disefar, establecer y poner en marcha los proyectos el sector econémico de este municipio.

El trabajo artesanal es un arte que transmite su conocimiento a nuevas generaciones cuyas obras representan valores y costumbres.

La Direccion de Gestoria y Desarrollo Econdmico da inicio con la presentacion del FAEDE (Fondo de Aportaciones Estales para el Desarrollo
Econdémico) FAEDE 2013, el dia 28 de Febrero de 2013, teniendo como respuesta el ingreso de 121 solicitudes en la modalidad de
financiamiento con 104 y 17 artesanos apoyados en su caracter de especie.

Para el desarrollo econémico municipal debemos tomar en cuenta los factores que han limitado el crecimiento, entre ellos la migracion, la
falta de empleo, pocos recursos financieros para detonar proyectos productivos, baja capacitacion, el poco o nulo conocimiento de los
habitantes de las reglas de operacién de los programas sociales, una mentalidad limitada, poca disposicion para formar equipos de trabajo
y la necesidad de innovacion en las practicas de comercializacion de los productos, la falta de espacios para la comercializacién saturan los
ya de por si aglomerados mercados locales.

Para reflexionar alrededor del gremio artesanal y visualizar las debilidades, oportunidades y retos de este sector, es necesario realizar el
diagnostico del sector artesanal en el municipio de Tepoztlan, analizar su situacion y visualizar ante los entes estatales de orden publico y
privado la oportunidad de mejorar las condiciones productivas, organizativas y de comercializacion que permitan mirar las artesanias como
una de las mejores representaciones que puede salir al exterior de la localidad de Tepoztlan., Morelos.
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III DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Fortalezas:

Disposicion del Presidente Municipal y apertura de ventanillas.

Conocimiento en elaboracién de proyectos productivos.

Equipo de trabajo capacitado, entusiasta y con disposicion.

Disponibilidad para proporcionar los recursos financieros necesarios.

Buena relacién con los ayudantes municipales.

ANANANANANAN

Facultad de gestion de la Direccion.

Oportunidades:

Creciente demanda de productos

Establecimiento de alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales.

Interés de la iniciativa privada para invertir recursos financieros en la entidad.

Sustentos financieros propuestos por el gobierno estatal.

Disposicion de los artesanos para hacer alianzas con grupos de otros municipios y estados.

Excelente afluencia turistica durante todo el afo.

AN ANENENENANAN

Prestigio artesanal y reconocimiento a nivel nacional e internacional

Debilidades:

Falta de Fondo revolvente para la operatividad.

Recursos financieros insuficientes para apoyo a proyectos.

Oficinas escasas e inconvenientes para el personal.

Falta de equipo de cédmputo e impresoras.

ANANENENEN

Resistencia al cambio.

Amenazas:

Industrializacion de la artesania.

Invasion de espacios destinados para la comercializacion.

Grupos de productores no reconocidos para exigir recursos que no utilizaran en los lineamientos establecidos.

Retraso en la entrega de recursos financieros y materiales a la direccion

Conflictos sociales que impactan el sector comercial.

Falta de difusion

AN ANENENENENAN

Fallas de los beneficiados en cubrir sus Créditos.
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IV RESULTADOS ESPERADOS
AL FINAL DEL EJERCICIO FISCAL

Resultados esperados al finalizar el ejercicio fiscal

Con el Impulso al Desarrollo Econémico, lograremos capacitar a 150 artesanos para el aprendizaje de nuevas técnicas en las ramas productivas
gue cada uno de ellos se desenvuelve, generando las condiciones de innovacion y ampliaciéon de mercados y canales comerciales al interior del
centro del Pais, transmitiremos los conocimientos necesarios para el cumplimiento de requisitos aduanales para la exportaciéon de productos a
otros paises.

Aunado a esto, otorgaremos créditos y apoyos en especie, para la adquisicién de equipamiento y materia prima necesaria para crear los huevos
articulos, impactando al sector econdmico municipal, generando empleo y mitigando la migracion.

Con la gestion de proyectos de impacto poblacional, impulsaremos el proyecto de mejora del rastro municipal, con una mezcla de recursos
federales, estatales, municipales y de los beneficiarios, obtendremos el apoyo econémico para la renovacioén y compra de nuevos equipos para
cumplir con calidad la demanda en este sector alimentario.

En la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), dentro del Programa de Empleo Temporal, gestionaremos proyectos para infraestructura,
techumbres y pisos firmes, solicitudes hechas al municipio por los colegios de las localidades de alta marginacién, beneficiando a alumnos de
educacion pre-escolar y primaria.

En la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), en el programa de vivienda digna gestionaremos 15 acciones para
beneficio de la comunidad.

En la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), en el programa de vivienda rural gestionaremos 15 acciones para beneficio
de la comunidad.
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VCONSULTACIUDADANA

Demanda(s)

Proyecto con el que se atendera la demanda

Localidad

1. Capacitacion a productores en
diferentes areas

2. Gestion de mas apoyos econémicos y en
especie para el campo Tepozteco.

Impulso al Desarrollo Econémicoy Artesanal

Municipal
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VI.

PROYECTOS

Unidad Responsable de E

ecucion: Direccion de Gestoria y Desarrollo Econémico
Proyecto Institucional: Impulso al Desarrollo Econémico y Artesanal

Generar los apoyos necesarios para el desarrollo econémico del municipio, con gestion

Observaciones:

Sujeto a disponibilidad
financiera municipal, estatal y
federal.

Objetivo(s): | de apoyos federales y estatales con la finalidad de crear la plataforma de desarrollo Sui di icion de |
para proyectos de impacto en los sectores primario, transformacion y comercializacién. ¢ ujeto a disposicion de las
solicitudes de los beneficiarios.
e Sujeto a autorizacion de
cabildo.
Vinculacion con el Plan Municipal de Desarrollo 2013-2015 Programa municipal y objetivo
- T - de vinculacion.
Gabinete Objetivo Estrategia (s)

Que la poblacién tenga la
posibilidad de mejorar su
nivel de vida a través de

generar las condiciones
necesarias para el
desarrollo, impulsando

Desarrollo Econdmico | proyectos productivos vy

Sustentable fortaleciendo todas las
actividades econdémicas
municipales siempre
teniendo como premisa
fundamental asegurar y
mejorar la ecologia integral
municipal.

v" Impulsar

la mezcla de recursos con las
dependencias federales y estatales para la
generacion de nuevos esquemas de produccion
de los tres sectores de la economia para la
generacibn de empleos bien remunerados,
impulsando con ello a los sectores generadores
de empleos directos e indirectos y que conforman
los sectores artesanales y las pequefas y
medianas empresas de servicios.

Intensificar gestiones para atraer al municipio los
apoyos de asistencia técnica, financiamiento y
capacitacion para impulsar la instalacion,
modernizacion y desarrollo de proyectos
productivos en comunidades rurales y para la
micro, pequefia y mediana empresa fomentando
la cultura y competitividad empresarial.

v' Atencion integral a proyectos productivos.

v

Crear incentivos fiscales para el establecimiento
de nuevas empresas.

v" Promocion del
asociacionismo en
localidades rurales para la
obtencion de  apoyos
diversos en materia de
proyectos productivos.

v' Capacitacion  Asistencia
Técnica y Financiamiento
a la micro, pequeia vy
mediana empresa

v Actualizaciéon del padrén
municipal de licencias y
reglamentos

v Promocién de Inversiones
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VILPROYECTOS

Clasificacion funcional

Funcion:

Desarrollo Economico

Subfuncion:

v' Asuntos economicos, comerciales y laborales en
general.
v/ Asuntos econdémicos y comerciales en general.

Informacion financiera

Cantidad Programacion trimestral (Miles de pesos)
Concepto (Miles de Primero Segundo Tercero Cuarto Observaciones
pesos)
Gasto 131,000.00 50,000.00 25,000.00 | 35,000.00 | 21,000.00 |SUi€toaaprobacion municipal.
corriente

Perspectiva de equidad de género. Poblacion beneficiada: 41,629 , Hombres: 20,291 , Mujeres: 21,338

Resultados esperados al finalizar el ejercicio fiscal

Con el apoyo que se dara en materia de capacitacion lograremos profesionalizar al sector artesanal otorgando nuevas y novedosas técnica a fin
de renovar trabajos que se realizan en el municipio, rescataremos las tradiciones ancestrales y recuperaremos las artesanias que se han ido
perdiendo, detendremos la incursion de artesanias extranjeras y evitaremos la migracion de artesanos a otras localidades.

*Promoveremos la formalizacion de sociedades rurales, convirtiéndolas en figuras asociativas legalmente constituidas para que puedan aspirar
a recursos financieros de mayor envergadura otorgados por las instituciones federales, Impulsaremos los proyectos de mejor calidad para
fortalecer las exportaciones. ( de acuerdo al presupuesto)

Indicadores ligados a los resultados

Factor Ny . Dimension e Unidad de Programacion trimestral
covategins | ciieo | mominectn | Mpode | e | Fémuade | e | M1 0 | ge | o | Observacones
e exito indicador
Capacitacion | Numero indice de Estratégico | Municipal | Personal Persona 800 | 250 | 200 | 100 | 250 | Sujeto a
a de personas capacitado / suficiencia
productores | asistentes | capacitadas namero de presupuestal
por invitacion personas a Federal,
directa. capacitar Estatal, y
Municipal.
Constitucién | Numero Grupos Estratégico | Municipal | Numero de | Organizacion | 10 2 3 |3 2 | Sujeto a
legal de | de constituidos solicitudes /| constituida demanda del
organizacion | solicitudes organizacione sector
es por s constituidas artesanal.
invitacion
directa.
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VILPROYECTOS

Unidad Resp

Proyecto de inversidon: Apoyo y Fortalecimiento del Sector Artesanal del Municipio de Tepoztlan

Observaciones:
.  Sujeto a demanda del sector
Impulsar los talleres artesanales a través de Apoyos financieros en especie y artesanal.
Objetivo(s): |economicos para la adquisicion de materia prima e insumos, maquinaria y capital de| 1l.  Sujeto a suficiencia
trabajo. presupuestal Federal, Estatal, y
Municipal.
Vinculacion con el Plan Municipal de Desarrollo 2013-2015 Programa Municipal y
. — = Objetivo de
Eje Rector Objetivo Estrategia (s) vinculacion:
Que la poblacion obtenga la v' Promocién del

asociacionismo en
localidades  rurales
para la obtencion de
apoyos diversos en
materia de proyectos
productivos.

v Capacitacion

posibilidad de mejorar su
nivel de vida a través de
generar las condiciones
necesarias para el
desarrollo, impulsando
proyectos productivos vy
fortaleciendo todas las

v Impulsar la mezcla de recursos con las
dependencias federales y estatales para la
generaciéon de nuevos esquemas de producciéon de
los tres sectores de la economia para la generaciéon
de empleos bien remunerados, impulsando con ello
a los sectores generadores de empleos directos e
indirectos y que conforman los sectores artesanal y

act|v_|d_ades economicas las pequefias y medianas empresas de servicios. A_S'S‘ef?c'a. Tecnica 'y
. mu_n|C|paIes SIEMPre | ntensificar gestiones para atraer al municipio los F|_nanC|am|ento~ a la
Desarrollo  Economico | teniendo como  premisa apoyos de asistencia técnica, financiamiento y micro, pequefia 'y
Sustentable fmugplamelntal Iasggqrar 31 capacitacion para impulsar la instalacion, v med""‘lna empresa del
jorar a ecologia mtegr,a modernizacion 'y desarrollo de proyectos ACtu‘? lzacion €
municipalQue Ig_poblauon productivos en comunidades rurales y para la micro, padro_n municipal de
tenga la p'03|b|I|dad. de pequefia y mediana empresa fomentando la cultura licencias y
mejorar su nivel de vida a y competitividad empresarial. v reglame_r)tos
traves de generar las | Atencion integral a proyectos productivos. Promacion de
condiciones necesarias para | Crear incentivos fiscales para el establecimiento de Inversiones

el desarrollo, impulsando
proyectos productivos Yy
fortaleciendo  todas las
actividades econdémicas

nuevas empresas.
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VILPROYECTOS

municipales siempre
teniendo como premisa
fundamental asegurar vy

mejorar la ecologia integral
municipal Que la poblacién
tenga la posibilidad de
mejorar su nivel de vida a
traves de generar las
condiciones necesarias para
el desarrollo, impulsando

proyectos productivos Yy
fortaleciendo todas las
actividades econémicas
municipales siempre
teniendo como premisa
fundamental asegurar vy

mejorar la ecologia integral
municipal

Clasificacion funcional

Funcion: |Desarrollo Econémico

Subfuncion:

v' Asuntos econémicos, comerciales y laborales en
general.
v/ Asuntos econdémicos y comerciales en general.

Beneficio social y / o econdmico con la realizacion del proyecto

Con el presente proyecto impulsaremos el crecimiento del sector artesanal otorgando apoyos financieros en especie y econémicos para la
comunidad solicitante del Municipio.

Informacion financiera

Concepto Cantidad Programacion trimestral (Miles de pesos)
(Miles de pesos) Primero Segundo Tercero Cuarto
Total de Gasto de Inversién 6,950,414 825,000.00 325,000.00 5,375,414.00 425,000.00
RAMO 33, Fondo "X”
Otros Programas Federales 2,449,000 2,449,000
(SEDATU, SEDESOL)
Recursos Estatales (FAEDE) 3,124,000 825,000.00 325,000.00 1,549,000.00 425,000.00
Recursos Municipales 1,377,414 1,377,414.00
0

Programa Operativo Anual 2013 del H. Ayuntamiento de Tepoztlan.
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VILPROYECTOS

Perspectiva de equidad de género. Poblacion beneficiada: 41,629, Hombres: 20,291, Mujeres: 21,338

Resultados esperados al finalizar el ejercicio fiscal

Con el apoyo financiero, lograremos fortalecer a cada taller artesanal, otorgando créditos recuperables para que cada productor cuente con
materia prima, insumos y capital de trabajo, con ello tendr& la capacidad de produccién necesaria para participar en las ferias y tianguis fijos que
estan establecidos en este municipio y con ello fortalecer el turismo y los ingresos familiares. (Se otorgara el 63% en Financiamiento)

En apoyos de tipo ESPECIE, facilitaremos el 50% del costo de la maquinaria que cada beneficiario necesita para transformar materia prima en
artesanias que representan los usos, costumbres y tradiciones ancestrales que caracterizan este municipio. (Se otorgara el 37% en Especie)
Apoyaremos financieramente a los artesanos mas destacados para que asistan a ferias nacionales para promocion cultural y artesanal de nuestro
municipio, también fortaleceremos las ferias tradicionales que se celebran a lo largo del afio en la cabecera municipal.

Gestionaremos en las instituciones federales como SEDESOL y SEDATU, los apoyos financieros para la adquisicion de unidades de vivienda
basica para el sector mas vulnerable detectado en las localidades de mayor grado de marginacion municipal.( 50% Federal, 25% Estatal y 25%
Municipal)

Adquiriremos un vehiculo para facilitar la trasportacion de funcionarios a las dependencias federales y estatales para la gestién de proyectos y
apoyos financieros para la comunidad, realizaremos la entrega de invitaciones de pago a los artesanos que han tenido retrasos en sus créditos,
visitaremos todas las localidades del municipio a fin capacitar a cada sector en la elaboracién de proyectos, fechas, requisitos y tipos de apoyo
gue puede aspirar la poblacion.
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VILPROYECTOS

Indicadores ligados a los resultados

F . N . Dimension a Unidad de Programacion trimestral
Estrategias acto:: c."t"° Denc_:ml_nacmn . T||_)o = del Forn’1ula medida ] Observaciones
de éxito del indicador indicador A de calculo 2013 | 1° 20 30 40
indicador
Invitacion Sujeto a
directa suficiencia
mediante presupuestal
exposicion NUumero de Federal,
Municipal. solicitudes Apoyo estratégico | Todo el Numero de | Beneficiario | 120 | 55 50 15 0 | Estatal, y
Invitacion apoyadas financiero municipio | solicitudes / Municipal.
directa a los namero de Sujeto a
lideres de los apoyos demanda del
sectores sector
artesanales artesanal.
(Recurso
FAEDE)
Invitacion Sujeto a
directa suficiencia
mediante presupuestal
exposicion NUmero de Apoyo en estratégico | Todo el Numero de | Beneficiario | 70 0 0 35 | 35 | Federal,
Municipal. solicitudes especie municipio | solicitudes / Estatal, y
Invitacion apoyadas namero de Municipal.
directa a los apoyos Sujeto a
lideres de los demanda del
sectores sector
artesanales artesanal.
(Recurso
FAEDE)
Apoyo directo Sujeto a
a la solicitud Feria ferias estratégico | Todo el Numero de Feria 7 1 2 2 2 | suficiencia
presentada celebrada municipio ferias presupuestal
celebradas / Federal,
numero de Estatal, y
ferias Municipal.
programadas Sujeto a
demanda del
sector
artesanal.
Programa Operativo Anual 2013 del H. Ayuntamiento de Tepoztlan. 14




VILPROYECTOS

Gestion para
vivienda digna

NUmero de
solicitudes
apoyadas

indice de
personas
apoyadas

gestion
todo el
municipio

NUdmero
de
apoyos

Ndmero de

solicitudes /

nimero de
apoyos

Beneficiario

15

15

Sujeto a
suficiencia
presupuestal
Federal,
Estatal, y
Municipal.
Sujeto a
demanda del
sector
artesanal.

Gestion para
Vivienda Rural

Ndmero de
solicitudes
apoyadas

indice de
personas
apoyadas

gestion
todo el
municipio

NUmero
de
apoyos

Namero de

solicitudes /

nimero de
apoyos

Beneficiario

15

15

Sujeto a
suficiencia
presupuestal
Federal,
Estatal, y
Municipal.
Sujeto a
demanda del
sector
artesanal.

Empleo
Temporal

Numero de
solicitudes
apoyadas

indice de
personas
apoyadas

gestion
todo el
municipio

NUmero
de
apoyos

Numero de

solicitudes /

ndmero de
apoyos

Beneficiario

10

10

Sujeto a
suficiencia
presupuestal
Federal,
Estatal, y
Municipal.
(Programas de
apoyo en
infraestructura,
pintura etc.
Con un
personal
aproximado de
35a40
personas)

Adquisicion de
Vehiculo, para
transporte  a
dependencias
federales y

Numero de
créditos
recuperados

Conciliacién
bancaria

Estratégico

Municipal

Numero de
deudores /
créditos
recuperados

Persona

150

40

35

30

45

En Funcién de
créditos entre
cartera
vencida

Programa Operativo Anual 2013 del H. Ayuntamiento de Tepoztlan.
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VILPROYECTOS

estatales,

entrega de
invitaciones
para cartera
vencida,

transporte  a
las localidades
para brindar
capacitaciones
y asesorias.

Componentes de Inversion

.Componente de inversion:

Poblacion Cantidad | Programacion de gasto trimestral (Miles de pesos)
Objetivo y/o beneficiada | (Miles de
justificacion Yy municipio | pesos) Primero Segundo Tercero Cuarto Observaciones
(s)

Que la poblacién Todo el Total 825,000.00 325,000.00 5,375,414.00 425,000.00 Sujeto a
tenga la posibilidad Municipio | 6,950,414 suficiencia

de mejorar su nivel de Federal 2,449,000 presupuestal
vida a través de 2,449,000 Federal, Estatal,
generar las Estatal 825,000.00 325,000.00 1,549,000.00 425,000.00 y Municipal.
condiciones 3,124,000 Sujeto a
necesarias para el demanda  del
desarrollo, Hombres: sector
impulsando 20,291 artesanal.
proyectos

productivos y Mujeres:

fortaleciendo todas 21,338

las actividades

econémicas

municipales siempre

teniendo como Total:

premisa fundamental 41,629

asegurar y mejorar la

ecologia integral

municipal  Que la Municipal 1,377,414.00

poblacion tenga la
Programa Operativo Anual 2013 del H. Ayuntamiento de Tepoztlan. 16




VILPROYECTOS

posibilidad de mejorar
su nivel de vida a
través de generar las
condiciones
necesarias para el
desarrollo,

impulsando

proyectos

productivos y
fortaleciendo  todas
las actividades
econémicas
municipales siempre
teniendo como

premisa fundamental
asegurar y mejorar la
ecologia integral
municipal Que la
poblacion tenga la
posibilidad de mejorar
su nivel de vida a
través de generar las
condiciones

necesarias para el
desarrollo,

impulsando

proyectos

productivos y
fortaleciendo  todas
las actividades
econdémicas
municipales siempre
teniendo como

premisa fundamental
asegurar y mejorar la
ecologia integral
municipal

1,397,414
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VILPROYECTOS

ControlyEvaluacionporProyecto

de solicitudes.

Reasignacion de
recurso,

Proyecto Control Periodicidad Reporte / Resultado Medidas
Correctivas
Apoyo y | Memoria Fotogréfica, -
Fortalecimiento del|listas de asistencia, Oficios, Convocatorias, S;)Ilgltéjgzzelljz%zles de
Sector Artesanal del|facturas, estados Mensual Estados de Cuenta, pago . '
. P i ) e Reasignacion de
Municipio de Tepoztlan |financieros  bancarios, Verificaciones
. recursos.
verificaciones.
Memoria fotografica,
Impulso al Desarrollo bltacci;gi?;ag?g;adas, Solicitud de pagos
Econdmico y Artesanal : Oficios, Convocatorias, |retrasados mediante
dependencias, carpeta : o L
Bimestral. Verificaciones. invitaciones,
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