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ll. Aspectos de política económica y social 
 

 
 

El Subsistema de Universidades Tecnológicas está conformado por un conjunto de 
Instituciones de Educación Superior cuya creación se llevó a cabo para cumplir los 
siguientes objetivos estratégicos: descentralizar los servicios educativos; ampliar y 
diversificar la oferta educativa y favorecer la vinculación entre la academia y el sector 
productivo. 
 
En la actualidad, cuenta con 109 Universidades y 21 Unidades Académicas con presencia 
en 31 Entidades Federativas, atendiendo a una matrícula aproximada de 190 mil alumnos a 
través de 118 Programas de Técnico Superior Universitario, Licencia Profesional e 
Ingeniería. El modelo educativo basado en competencias, se enfoca en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje, en donde el 70% de los contenidos académicos se desarrollan de 
manera práctica y el 30% de manera teórica. 
 
En el caso del Estado de Morelos, se cuenta con la Universidad Tecnológica Emiliano 
Zapata del Estado de Morelos (UTEZ) creada en el año 2000 y ubicada en el municipio de 
Emiliano Zapata y con la Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos (UTSEM), 
creada en el año 2012 y ubicada en el municipio de Puente de Ixtla.  
 
Con respecto a la UTSEM, para el cuatrimestre septiembre-diciembre del presente año, 
ofertará cinco programas educativos de Técnico Superior Universitario: Agricultura 
Sustentable y Protegida; Gastronomía; Operaciones Comerciales Internacionales; 
Tecnologías de la Información y Comunicación y Turismo, y cuatro programas de ingeniería 
y licenciatura:  Ingeniería en Agricultura Sustentable y Protegida, Ingeniería en Tecnologías 
de la Información y Comunicación, Ingeniería en Logística Internacional y la Licenciatura en 
Gestión y Desarrollo Turístico. Atendiendo a una matrícula de alrededor de 650 estudiantes 
originarios fundamentalmente de 7 municipios de la región sur-poniente de la Entidad: 
Puente de Ixtla, Amacuzac, Mazatepec, Jojutla, Tetecala, Miacatlán y Coatlán del Río,  cinco 
municipios de la zona centro: Xochitepec, Cuernavaca, Jiutepec,  Temixco y Yautepec y un 
municipio de la zona norte de la entidad: Ocuituco.  
 
El crecimiento y la expansión de las Universidades Tecnológicas por su ubicación geográfica 
y entorno socioeconómico, se debe en gran medida a una intensa política de inclusión 
social, preferentemente en los sectores sociales con condiciones adversas, que de no existir 
una Universidad Tecnológica en su zona de influencia, los jóvenes no hubieran contado con 
la posibilidad de llevar a cabo sus estudios de educación superior. Por tal motivo, los 
resultados y la pertinencia del Subsistema han sido alentadores ya que de cada 100 
estudiantes, 81 representa la primera generación de su familia con acceso a la educación 
superior; 28 no hubieran accedido a la educación de no haber existido una UT en su 
localidad; 25 de las 104 Universidades Tecnológicas constituyen la única opción de 
educación superior en su municipio y 30 se ubican en localidades de alta y muy alta 
marginación, atendiendo alrededor de 6,000 estudiantes provienen de comunidades 
indígenas. En el caso de la UTSEM, cabe destacar que genera un impacto directo a 185, 
079 habitantes, 89,554 hombres y 95,225 mujeres de los municipios que conforman su área 
de influencia. 
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Con relación a los docentes y egresados, actualmente colaboran en el Subsistema alrededor 
de 5,619 profesores de Tiempo Completo, de los cuales el 92% se han formado en la 
metodología de educación basada en competencias y el 56% tienen estudios de posgrado, 
contando además con 274 cuerpos académicos registrados ante el Programa para el 
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP). Por otro lado, han egresado alrededor de 
154,000 jóvenes de Técnico Superior Universitario y 42, 800 de Ingeniería, de los cuales el 
80% se coloca durante los primeros 6 meses en el sector productivo; el 90% lo hace en 
actividades afines a su preparación y más de 50% se coloca en las empresas donde 
realizaron su estadía profesional. Por ende, más del 85% de los egresados labora en el 
sector privado, 54% en empresas grandes y el 40% en micro, pequeñas y medianas 
empresas. Así mismo, es preciso señalar que más del 45% de los estudiantes y egresados 
son mujeres, coadyuvando así al objetivo de ofertar una educación superior con equidad. 
 
En relación a la UTSEM, por ser un Organismo de nueva creación, en el año 2014 cuenta 
con una planta docente de 37 que laboraron bajo un sistema contractual de horas-semana-
mes. Así mismo, la primera generación de estudiantes de TSU se encuentra en estadías, así 
como en su proceso de titulación de este nivel educativo y posteriormente estarán 
incursionando en el mercado laboral. 
 
Por último, cabe destacar que dicho modelo educativo tiene claramente establecidas líneas 
de vinculación con los sectores productivos, lo cual asegura la pertinencia de los planes de 
estudios y los contenidos programáticos.  
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III. Proyectos por Unidad Responsable de Gasto 

 

Unidad responsable 
Clave presupuestal: 40-7-22 Nombre: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

 
Relación de proyectos de la Unidad Responsable de Gasto 

Proyectos 

Gasto corriente y 
social  

(Miles de pesos) 
Inversión (Miles de pesos) 

Ingresos 
propios 

(Miles de 
pesos) 

 
Estatal Federal 

Federal 
Estatal 

Ramo 33 Prog. Fed. 

1. Formación de Técnicos 
Superiores Universitarios en 
la región sur del Estado de 
Morelos 

4,047.54 4,047.54     

2. Vinculación con el entorno 
del Estado de Morelos. 

1,137.39 1,137.39     

3. Administración de los 
recursos humanos, 
materiales y financieros de la 
Universidad Tecnológica del 
Sur del Estado de Morelos 

2,513.74 2,513.74     

4. Diseño e implementación 
de políticas educativas para 
la Universidad Tecnológica 
del Sur del Estado de 
Morelos 

2,801.32 2,801.32     

       

       

       

       

       

       

Total  

10,500 10,500 0.0 0.0 
0.0 0.0 

21,000  

21,000 

Observaciones  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Programa Operativo Anual (POA) 2015. 
 

9 

Proyecto Institucional 

Número: 01 Nombre: Formación de Técnicos Superiores Universitarios en la 
región sur del Estado de Morelos 

C l a s i f i c a c i ó n    f u n c i o n a l 

Finalidad: 2. Desarrollo Social 

Función: 2.5. Educación 

Subfunción: 2.5.3. Educación Superior 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Eje rector: 2. Morelos con Inversión Social para la Construcción de Ciudadanía 

Objetivo: 2.8. Incrementar la cobertura de la educación superior con sentido social y de 
progreso. 

Estrategia: 2.8.1. Implementar programas de beca-salario a todo estudiante inscrito en escuela 
pública, para concluir la educación básica y asegurar la permanencia en 
educación media superior y universidad. 

Programa 
Sectorial de 
Educación 

2.8.1.1. Difundir la Beca Salario. 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Programa: Programa Sectorial de Educación 

Objetivo:  Pendiente por definir. 

Características del proyecto 

Objetivo del 
Proyecto 
(propósito): 

1. Ofertar cinco Programas Educativos de Técnico Superior Universitario, y cuatro 
Programas Educativos de Licenciatura e Ingeniería fundamentados en un modelo 
educativo basado en competencias y en los procesos enseñanza-aprendizaje con 
la finalidad de incrementar la cobertura educativa en la región sur del Estado de 
Morelos. 
2. Fortalecer la formación profesional de los estudiantes a través de un ejercicio 
de vinculación con el sector productivo a fin de que desarrollen las habilidades 
prácticas indispensables para incursionar con éxito en el ámbito laboral  acorde a 
su perfil académico. 
3. Complementar la formación académica de los estudiantes a través de la 
coordinación de actividades que fomenten habilidades de liderazgo, organización 
y solución de problemas a partir del compromiso con la cultura de paz. 
4. Contar con una biblioteca institucional física y digital a través de la adquisición 
de bibliografía especializada por Programa Educativo, con la finalidad de apoyar 
en el proceso de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes de manera pertinente 
y actualizada. 
5. Contar con un cuerpo docente profesional, formado en el modelo de 
competencias, mediante un programa de evaluación, capacitación y actualización 
docente (PECAD) permanente,  que permita alinear de manera pertinente los 
perfiles del profesorado a cada uno de los contenidos programáticos. 
6. Ofertar Programas Educativos de calidad a través de procesos de evaluación, 
acreditación y mejora continua a fin de formar estudiantes altamente competitivos. 
7. Coadyuvar en la formación integral de los estudiantes a través de la oferta de 
actividades deportivas, artísticas y expresiones culturales con la finalidad de 
generar una cultura de la salud física, anímica e intelectual. 
 

Estrategias 
(componentes): 

1. Ofrecer los Programas Educativos de T.S.U. en Agricultura Sustentable y 
Protegida; Gastronomía; Operaciones Comerciales Internacionales Área 
Negocios Internacionales; Tecnologías de la Información y Comunicación Área 
Multimedia y Comercio Electrónico y Turismo Área Desarrollo de Productos 
Alternativos. Así como también en la Ingeniería en Agricultura Sustentable y 
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protegida, Ingeniería en Tecnologías de la Información y Comunicación, 
Ingeniería en Logística Internacional y la Licenciatura en Gestión y Desarrollo 
Turístico.  
2. Realizar visitas de estudio a empresas, instituciones gubernamentales, centros 
de investigación y demás organismos del sector productivo, para desarrollar 
prácticas académicas. 
3. Realizar por Programa Educativo actividades académicas complementarias 
como conferencias magistrales, ciclos de conferencias, congresos, simposios etc. 
4. Participar  por Programa Educativo en conferencias, foros, talleres y cursos 
afines que enriquezcan la formación del estudiante. 
5.  Realizar el Primer Congreso Regional de Turismo. 
6.  Ampliar el acervo de libros y revistas en físico y digital por Programa 
Educativo. 
7. Apoyar a los docentes para participar en cursos, capacitaciones, diplomados, 
certificaciones y demás programas académicos con valor curricular. 
8. Participar en asesorías y capacitaciones para iniciar el proceso de evaluación y 
acreditación de los Programas Educativos. 
9. Gestionar los procedimientos correspondientes para llevar a cabo la  
acreditación por los Comités Interinstitucionales de Evaluación de la Educación 
Superior (CIEES) así como por el Consejo para la Acreditación de la Educación 
Superior (COPAES).   
10. Ofrecer de manera co-curricular talleres deportivos, actividades artísticas y 
talleres culturales internos y externos. 
11. Participar en las reuniones promovidas por el Comité Técnico Deportivo y 
Cultural de las Universidades Tecnológicas. 
12. Competir en los Encuentros Deportivos y Culturales de las Universidades 
Tecnológicas. 
 

Beneficio social 
y/o económico: 

Contar con ciudadanos morelenses íntegros, profesionales y preparados con 
educación de calidad que les permita ser promotores del desarrollo humano, 
económico, social, y cultural de sus respectivas comunidades 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro 
Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 4,047.54 837.00 801.89 786.09 1,622.56 

          Federal 4,047.54 837.00 801.89 786.09 1,622.56 

Total  8,095.08 1,674.00 1,603.78 1,572.18 3,245.12 

Observaciones  
 

 

Ficha Técnica del Indicador del Objetivo del Proyecto 

Clave: SE-UTSEM-P1-01 Nombre del indicador: 
 
Número de Programas Educativos autorizados. 
 

Tipo: 
 Estratégico 

x De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

x Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

x Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

x Anual 

 Otro: 
 

Definición: 
 
El indicador mide los Programas Educativos autorizados que ofertará la Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos en el año 
2015. 

Método de cálculo: 
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

x Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  
 

Fórmula de cálculo:  
 

 4 4 9    9 
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Programación de la meta 2015 

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

9 9 9 9 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos. 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-02 
Nombre del 
indicador: 

Número de visitas de estudio realizadas por todos los Programas Educativos 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

X Otro: cuatrimestral 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de visitas de estudio realizadas por los estudiantes de cada Programa Educativo a las empresas e 
instituciones externas, con la finalidad de que complemente sus estudios de manera práctica. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de visitas de estudio realizadas. 
 
 

Visita de 
Estudio 

- - 12 - - - 20 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

5 10 15 20 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-03 
Nombre del 
indicador: 

Número de actividades académicas realizadas por todos los Programas Educativos 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

X Otro: cuatrimestral 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de actividades académicas realizadas al interior y al exterior de la Institución como conferencias magistrales, 
simposios, ciclos de conferencias, congresos, etc.  

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número absoluto de actividades académicas realizadas. 
 
 

Actividad - - 12 - - - 27 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

7 14 21 27 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-04 
Nombre del 
indicador: 

Número de congresos regionales de turismo realizados 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro:  
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide que se ejecuten congresos regionales de turismo 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número  de congresos regionales de turismo realizados. 
 
 

Congreso - - 1 - - - 1 

Programación de la meta 2015 
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Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - 1 - 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-06 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de docentes capacitados y actualizados 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

X Otro: cuatrimestral 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de docentes que tomarán algún curso, diplomado, certificado y programa con valor curricular  

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de docentes capacitados/Número total de 
docentes/100. 
 
 

Porcentaje - - 100% - - - 100% 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-07 
Nombre del 
indicador: 

Número de capacitaciones o acciones realizadas en materia de evaluación y acreditación de los 
Programas Educativos. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

X Otro: cuatrimestral 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de capacitaciones y/o asesorías que los responsables de los programas educativos realizaron para iniciar el 
proceso de evaluación y acreditación de las carreras. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
 
Fórmula de cálculo: Número de capacitaciones realizadas. 
 

Capacitacio-
nes 

- - 4 - - - 1 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

1 - - - 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones: Análisis de la Situación de Trabajo de los Programas Educativos y demanda profesional. 

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-08 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de alumnos participantes en actividades artísticas, culturales y deportivas. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

X Otro: cuatrimestral 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de estudiantes involucrados de manera regular en alguna actividad artística, cultural y/o deportiva.  

Método de cálculo: % de alumnos involucrados en 
actividades artísticas, culturales y/o deportivas. 

Unidad de 
medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 
Fórmula de cálculo: Número de alumnos que participaron en actividades 
artísticas, culturales y deportivas/Total de alumnos inscritos * 100 
 
 

Porcentaje - 80% 88% - - - 95% 
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Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

40% 60% 80% 95% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-09 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de participación en las Asambleas Nacionales y Regionales del COTENDCUT 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de participación de la UTSEM en las Asambleas Nacionales y Regionales promovidos por el Comité 
Técnico Deportivo y Cultural en Universidades Tecnológicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número asambleas atendidas/número total de asambleas 
convocadas * 100. 
 
 

Porcentaje - - 100% - - - 100% 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P1-10 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de participación en los Encuentros Deportivos y Culturales de Universidades Tecnológicas a 
nivel nacional y Regional 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

X Otro: cuatrimestral 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide la participación de la UTSEM en los Encuentros Deportivos y Culturales de Universidades Tecnológicas a nivel nacional 
y Regional. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número asambleas atendidas/número total de 
asambleas/100. 
 
 

Número de 
participacione

s 
- - 2 - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones  

 

Proyecto de Institucional 

Número: 02 Nombre Vinculación con el entorno del Estado de Morelos. 

Clasificación funcional 

Finalidad: 2. Desarrollo Social 

Función: 2.5. Educación 

Subfunción: 2.5.3. Educación Superior 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Eje rector: 2. Morelos con Inversión Social para la Construcción de Ciudadanía 

Objetivo: 2.8. Incrementar la cobertura de la educación superior con sentido social y de 
progreso. 

Estrategia: 2.8.1. Implementar programas de beca-salario a todo estudiante inscrito en escuela 
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pública, para concluir la educación básica y asegurar la permanencia en 
educación media superior y universidad. 

Línea de acción 2.8.1.1. Difundir la Beca Salario. 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Programa: Programa Sectorial de Educación 

Objetivo:  Pendiente por definir. 

Características del proyecto 

Objetivo(s): 1. Generar alianzas estratégicas con los diferentes sectores de la sociedad a través 
de mecanismos formales que coadyuven al posicionamiento de la institución, 
generen los espacios para que los estudiantes realicen sus estadías profesionales y 
posteriormente se inserten en el mercado laboral. 
2. Posicionar a la Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos con el 
sector productivo mediante una colaboración formal con las diferentes Cámaras 
Empresariales a fin de construir los espacios para que los estudiantes realicen sus 
estadías profesionales. 
3. Apoyar la permanencia del estudiantado a través de una vinculación efectiva con 
las diferentes instituciones y/o fundaciones que otorguen becas a fin de incrementar 
la cobertura educativa de la región sur del estado de Morelos. 
4. Incrementar la matrícula de la institución a través de un Programa de Captación y 
Promoción con la finalidad de posicionar a la UTSEM en la región e incrementar la 
cobertura educativa. 
5. Posicionar a la UTSEM con la población estudiantil de nivel medio superior 
mediante eventos de vinculación institucional que permita captarlos como 
estudiantes de nuevo ingreso. 
6. Generar ingresos propios a través de la venta de servicios tecnológicos y de 
educación continua. 
7. Incorporar a los estudiantes egresados en el mercado laboral. 

Estrategia(s): 1.1. Signar convenios de colaboración institucional con los sectores estratégicos. 
2.1.  Afiliarse a las Cámaras empresariales más representativas de la Entidad. 
2.2. Participar en los eventos y/o actividades organizados por las Cámaras 
Empresariales de la Entidad. 
3.1. Gestionar ante las instituciones y/o fundaciones correspondientes la obtención 
de becas para los alumnos de la UTSEM. 
4.1. Participar en las diferentes muestras profesiográficas. 
4.2. Realizar visitas dirigidas a los planteles de nivel medio superior de la región. 
4.3. Realizar una campaña de radio.  
4.4. Realizar una campaña de perifoneo. 
4.5. Realizar una campaña de cartas personalizadas a aspirantes. 
4.6. Publicar anuncios en la prensa escrita (periódico). 
4.7. Difundir propaganda y artículos promocionales de la institución. 
4.8. Realizar ruedas de prensa. 
4.9. Realizar un evento con los orientadores educativos de los planteles de 
educación media superior de la región. 
5.1. Realizar el evento institucional denominado ExpoUTSEM 2015. 
6.1. Generar el catálogo institucional de servicios tecnológicos y educación continua 
para ofértalo con la comunidad. 
7.1. Crear un portal electrónico de Bolsa de Trabajo exclusiva para la Institución. 

Beneficio social 
y/o económico: 

1. Generar las alianzas estratégicas que permitan vincular a los estudiantes con el 
sector productivo a fin de insertarlos en el mercado laboral y potencializar el 
desarrollo económico y social de la región. 
2. Captar una mayor matrícula estudiantil con la finalidad de incrementar la 
cobertura educativa de la región sur del Estado de Morelos. 
3. Generar ingresos propios con la venta de servicios tecnológicos y de educación 
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continua. 
4. Incorporar a los estudiantes en el mercado laboral a través de la Bolsa de 
Trabajo UTSEM. 

 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro 
Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 1,137.39 222.16 209.92 205.65 499.66 

          Federal 1,137.39 222.16 209.92 205.65 499.66 

     Total 2,274.78 444.32 419.84 411.30 999.32 

Observaciones  
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P2-01 
Nombre del 
indicador: 

Número de convenios de colaboración signados con los diferentes sectores.  

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

X Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de convenios de colaboración signados con los sectores productivos, gubernamentales y con asociaciones de 
la sociedad civil. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de convenios de colaboración signados. 
 
 

Convenio - - 12 - - - 15 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - - 15 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P2-02 
Nombre del 
indicador: 

Número de afiliaciones a las Cámaras Empresariales del Estado de Morelos. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

X Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de suscripciones que realice la UTSEM a las diferentes Cámaras empresariales del Estado de Morelos. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de afiliaciones a las Cámaras empresariales del 
Estado de Morelos. 
 
 

Afiliación - - 2 - - - 3 



  Programa Operativo Anual (POA) 2015. 
 

16 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - - 3 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P2-03 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de alumnos becados en la UTSEM 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de alumnos becados en la UTSEM 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de estudiantes becados / Total de estudiantes 
inscritos * 100 
 
 

Porcentaje - - 90% - - - 95% 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - - 95% 

Glosario: No Aplica 

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones: No Aplica 

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P2-04 
Nombre del 
indicador: 

Número de alumnos atendidos por la Institución 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de alumnos captados a través de la campaña de promoción y difusión. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número absoluto de alumnos captados por Programa 
Educativo. 
 
 

Alumno 153 450 450    650 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - 650  

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P2-05 
Nombre del 
indicador: 

Número de eventos de vinculación Interinstitucional con el nivel medio superior. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de eventos realizados en la institución enfocados a la captación de alumnos de nivel medio superior. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    
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X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número absoluto de eventos realizados. 
 

Evento - - - - - - 2 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

2 2 2 2 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones: Expo UTSEM y encuentro de orientadores vocacionales. 

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P2-06 
Nombre del 
indicador: 

Número de convenios signados para la venta de servicios tecnológicos y de educación continua. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de convenios signados con el sector productivo para ofrecer algún servicio tecnológico y/o de educación 
continua. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número absoluto de eventos realizados. 
 

Evento - - - - - - 4 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - - 4 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  
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Proyecto de Institucional 

Número: 03 Nombre Administración de los recursos humanos, materiales y 
financieros de la Universidad Tecnológica del Sur del Estado 
de Morelos. 

Clasificación funcional 

Finalidad: 2. Desarrollo Social 

Función: 2.5. Educación 

Subfunción: 2.5.6. Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Eje rector: 2. Morelos con Inversión Social para la Construcción de Ciudadanía 

Objetivo: 2.8. Incrementar la cobertura de la educación superior con sentido social y de 
progreso. 

Estrategia: 2.8.1. Implementar programas de beca-salario a todo estudiante inscrito en escuela 
pública, para concluir la educación básica y asegurar la permanencia en 
educación media superior y universidad. 

Línea de acción 2.8.1.1. Difundir la Beca Salario. 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Programa: Programa Sectorial de Educación 

Objetivo:  Pendiente por definir. 

Características del proyecto 

Objetivo(s): 1. Coadyuvar con las Unidades Administrativas de la Universidad Tecnológica del 
Sur del Estado de Morelos en el cumplimiento de sus funciones a través de la 
gestión oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros requeridos.  
2. Diseñar programas de protección y seguridad para salvaguardar la integridad del 
personal y los bienes de la Universidad. 
3. Generar los mecanismos necesarios para la obtención de los recursos 
presupuestales requeridos para el funcionamiento de la Universidad. 
4. Establecer los mecanismos necesarios para el cumplimiento de las disposiciones 
normativas en materia contable, fiscal y financiera que la Universidad esté obligada. 
5. Certificar los procesos institucionales bajo la norma ISO 9001:2008 
6. Dar cumplimiento a las disposiciones normativas en materia de transparencia que 
la Universidad es sujeta de cumplimiento. 
7. Evaluar el desempeño del personal administrativo de la Universidad para 
identificar las necesidades de capacitación con la finalidad de implementar los 
programas que permita contar con personal altamente calificado. 

Estrategia(s): 1. Atender las solicitudes de contratación de personal que requieran las Unidades 
Administrativas de la Universidad. 
2. Atender oportunamente las requisiciones de bienes y servicios que realizan las 
Unidades Administrativas de la Universidad. 
3. Liberar los recursos financieros requeridos por las Unidades Administrativas para 
el cumplimiento de sus funciones, verificando que las solicitudes cumplan con las 
diversas disposiciones normativas. 
4. Mantener en funcionamiento las brigadas de protección civil requeridas como son 
la brigada contra incendios, primeros auxilios, búsqueda y rescate y evacuación y 
simulacro.  
5. Asegurar los activos fijos propiedad de la Universidad. 
6. Elaborar el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad Tecnológica del 
Sur del Estado de Morelos. 
7. Gestionar la liberación de los recursos autorizados a la Universidad, tanto de 
origen estatal, así como de origen federal. 
8. Controlar los ingresos propios generados por la Universidad. 
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9. Implementar la normatividad en materia de contabilidad gubernamental. 
10. Contar con un sistema informático para la elaboración de la contabilidad 
gubernamental. 
11. Cumplir con las obligaciones fiscales de la Universidad. 
12. Entregar las cuentas públicas ante el H. Congreso del Estado. 
13. Implementar un programa de capacitación para el personal. 
14. Mantener el Sistema de Gestión de Calidad de conformidad con la norma ISO 
9001:2008 
15. Actualizar el portal de transparencia que para tales efectos emite el IMIPE 
16. Dar respuesta oportuna a las solicitudes de información pública recibidas en la 
Unidad de Información Pública. 
17. Implementar el proceso de evaluación del desempeño del personal 
administrativo 
 

Beneficio social 
y/o económico: 

Contar con morelenses íntegros, profesionistas y preparados con educación de 
calidad que les permita ser promotores del desarrollo humano, económico, social, y 
cultural de sus respectivas comunidades. 

 

Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro 
Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 2,513.74 582.09 534.47 529.52 867.66 

          Federal 2,513.74 582.09 534.47 529.52 867.66 

      Total 5,027.48 1,164.18 1,068.94 1,059.04 1,735.32 

Observaciones  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P3-01 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de solicitudes de recursos humanos, materiales y financieros atendidas 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

X Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de solicitudes de recursos humanos, materiales y financieros atendidas 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de solicitudes recibidas entre número de 
solicitudes atendidas por 100 
 
 

Porcentaje - - 100% - -  100% 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P3-02 
Nombre del 
indicador: 

Número de simulacros de protección civil realizados  

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

x Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de simulacros de protección civil realizados 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    
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X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número absoluto de simulacros realizados 
 
 

Simulacro - - 1 - - - 1 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - 1 1 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P3-03 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de activos fijos asegurados 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

x Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de activos fijos asegurados 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

 Valor absoluto X  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de activos fijos propiedad de la universidad entre 
número de activos fijos asegurados por 100 
 
 

Porcentaje - - 100% - - - 100% 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario: No Aplica 

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones: No Aplica 

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P3-04 
Nombre del 
indicador: 

Número de anteproyectos de presupuestos de ingresos y egresos realizados 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de anteproyectos de ingresos y egresos realizados 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de anteproyectos de presupuestos realizados 
 
 

Anteproyecto 
de 
presupuestos 

- - 1 -   1 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

- - 1 1 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

 
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P3-05 
Nombre del 
indicador: 

Número de Cuentas Públicas entregadas al H. Congreso 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

X Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el número de cuentas públicas entregadas al H. Congreso  

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    
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X Valor absoluto  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número absoluto de cuentas públicas entregadas 
 

Cuenta 
Pública 

- - 4 - - - 4 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

1 2 3 4 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P3-06 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de solicitudes de información pública atendidas 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

X Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de solicitudes de información pública atendidas 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto x Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de solicitudes recibidas entre número de 
solicitudes atendidas por 100 
 

Porcentaje - - 100% - - - 100% 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P3-07 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de personal administrativo que recibe capacitación 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

X Ascendente 

 Descendente 

 Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

X Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de personal administrativo que recibe capacitación  

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X  Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de personal de la Universidad entre número de 
personal que recibe capacitación por 100 
 

Porcentaje - - 100% - - - 100% 

Programación de la meta 2015 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

25% 50% 75% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 
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Proyecto de Institucional 

Número: 04 Nombre Diseño e implementación de políticas educativas para la 
Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos  

Clasificación funcional 

Finalidad: 2. Desarrollo Social 

Función: 2.5. Educación 

Subfunción: 2.5.3. Educación Superior 

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Eje rector: 2. Morelos con Inversión Social para la Construcción de Ciudadanía 

Objetivo: 2.8. Incrementar la cobertura de la educación superior con sentido social y de 
progreso. 

Estrategia: 2.8.1. Implementar programas de beca-salario a todo estudiante inscrito en escuela 
pública, para concluir la educación básica y asegurar la permanencia en 
educación media superior y universidad. 

Línea de acción 2.8.1.1. Difundir la Beca Salario. 

Alineación con el programa indicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 

Programa: Programa Sectorial de Educación 

Objetivo:  Pendiente por definir. 

Características del proyecto 

Objetivo(s): 1. Participar en el diseño de políticas educativas mediante una deliberación efectiva 
con los Titulares que conforman el Subsistema de Universidades Tecnológicas y 
Politécnicas a fin de potencializar el desarrollo de la UTSEM.  
2. Generar las políticas rectoras de la universidad a través de un documento 
institucional que permita definir objetivos, estrategias y líneas de acción a favor del 
desarrollo de la UTSEM. 
 

Estrategia(s): 1. Participar en las asambleas regionales y nacionales organizadas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 
2. Participar en las asambleas regionales y nacionales organizadas por la 
Asociación Nacional de Universidades Tecnológicas. 
3. Llevar acciones de coordinación entre las distintas instituciones educativas para 
lograr un trabajo en red. 
4. Representar legalmente a la institución ante las diferentes Dependencias de los 
tres órdenes de gobierno, federal estatal y municipal, así como instituciones y/o 
asociaciones civiles. 
5. Gestionar recursos ante diferentes dependencias, así como ante el H. Congreso 
del Estado. 
6. Coordinar la elaboración y estructuración del POA 2015 de la institución. 
7. Vigilar y estructurar el tercer informe de actividades de rectoría 
7. Coordinar el desarrollo y seguimiento de las seis sesiones de Consejo directivo 
de la UTSEM. 
8. Coordinar y dar seguimiento a diplomados, servicios externos y edición de 
materiales educativos y editoriales de la Escuela de Español para Extranjeros 
(EEPE). 
9. Generar las condiciones para la automatización de procedimientos de inscripción. 
10.Vigilar y preservar la infraestructura de las instalaciones universitarias. 
  

Beneficio social 
y/o económico: 

Contar con morelenses íntegros, profesionistas y preparados con educación de 
calidad que les permita ser promotores del desarrollo humano, económico, social, y 
cultural de sus respectivas comunidades. 
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Información financiera del proyecto institucional (Gasto corriente y social) 

Rubro 
Programación trimestral de avance financiero (Miles de pesos) 

Subtotales 1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre 

          Estatal 2,801.32 551.57 527.29 522.57 1,199.89 

          Federal 2,801.32 551.57 527.29 522.57 1,199.89 

Total 5,602.64 1,103.14 1,054.58 1,045.14 2,399.78 

Observaciones  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-01 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de participación en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la Coordinación 
General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas (CGUTyP). 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 

Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-02 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de participación en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la Asociación 
Nacional de Universidades Tecnológicas (ANUT). 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Asociación Nacional de Universidades Tecnológicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Asamblea - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario: No Aplica 

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones: No Aplica 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-03 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de  acciones de coordinación entre las distintas instituciones educativas para lograr un trabajo 
en red. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    
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 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-04 
Nombre del 

indicador: 
        Porcentaje de solicitudes atendidas de elaboración de proyectos legales, normativos y reglamentarios 

en materia de política educativa 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

 Eficacia 

X Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia de 
medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

X Trimestral 

 Semestral 

 Anual 

 Otro: 
 

     Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje de solicitudes atendidas de elaboración de proyectos legales, normativos y reglamentarios en materia de política 
educativa 

Método de cálculo: 
Unidad de 

medida 

Línea base Meta  
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de solicitudes de elaboración de proyectos legales, 

normativos y reglamentarios en materia de política educativa atendidas/Total 
de proyectos legales, normativos y reglamentarios en materia de política 

educativa solicitados*100 
 

 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones: Indicador nuevo 

 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-05 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de Gestión de  recursos ante diferentes dependencias, así como ante el H. Congreso del 
Estado. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  
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Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-06 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de Coordinación de  elaboración y estructuración del POA 2015 de la institución. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-07 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de coordinación del desarrollo y seguimiento de las seis sesiones de Consejo directivo de la 
UTSEM. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-08 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje y coordinar de seguimiento a diplomados, servicios externos y edición de materiales educativos 
y editoriales de la Escuela de Español para Extranjeros (EEPE). 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 
Línea base Meta 

2015 2012 2013 2014    
 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 



  Programa Operativo Anual (POA) 2015. 
 

26 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-09 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje avances de la generación de condiciones para la automatización de procedimientos de 
inscripción. 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 

Ficha técnica del indicador 

Clave: SE-UTSEM-P4-10 
Nombre del 
indicador: 

Porcentaje de procedimientos de vigilancia y preservaciónla infraestructura de las instalaciones 
universitarias 

Tipo: 
 Estratégico 

X De Gestión 
 

Sentido de la 
medición: 

 Ascendente 

 Descendente 

X Regular 
 

Dimensión: 

 Eficiencia 

X Eficacia 

 Calidad 

 Economía 
 

Frecuencia 
de medición: 

 Mensual 

 Bimestral 

 Trimestral 

 Semestral 

X Anual 

 Otro: 
 

Definición del 
indicador: 

El indicador mide el porcentaje participación del Rector de la UTSEM en las asambleas nacionales y regionales promovidas por la 
Coordinación General de Universidades Tecnológicas y Politécnicas. 

Método de cálculo:  
Unidad de 

medida 

Línea base Meta 
2015 2012 2013 2014    

 

 Valor absoluto X Porcentaje  Razón o promedio 

 Tasa de variación  Otro:  

 
Fórmula de cálculo: Número de asambleas atendidas/ número de asambleas 
realizadas x 100. 
 
 

Porcentaje - - - - - - 100% 

Programación de la meta 2014 
Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre 

100% 100% 100% 100% 

Glosario:  

Fuente de información: Universidad Tecnológica del Sur del Estado de Morelos 

Observaciones:  

 
 
 
 
 


