PERIODICO ' OFICIAL
L:’

“TIERRA Y LIBERTAD”

ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MORELOS

Las Leyes y Decretos son obligatorios, por su publicacion en este Periédico
Director: Lic. Sergio Alvarez Mata

El Periédico Oficial “Tierra y Libertad” es
elaborado en los Talleres de Impresiéon del 3
Patronato para la Readaptaci()n y la Cuernavaca, Mor., a 26 de Diciembre de 2007 | 6a. epoca 4578
reincorporacion Social por el Empleo y la Industria
Penitenciaria del Estado de Morelos.

SEGUNDA SECCION
ORGANISMOS

CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL
ESTADO DE MORELOS

CONSEJO DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA
EL ESTADO DE MORELOS

% <~
& o
“ &stapo pE W

PECYTEM 200>7-2012




Pagina 2 SEGUNDA SECCION 26 de Diciembre de 2007

Contenido
Resumen
[. Introduccién
Il. Antecedentes
[ll. Diagnéstico
IV. Areas Estratégicas
V. Misién, Vision, Objetivos, Estrategias y Acciones prioritarias
VI. Vinculacion entre los sectores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
VII. Infraestructura Cientifica y Tecnologica
VIII.  Administracion, Presupuesto y Financiamiento
IX. Evaluacién y Seguimiento
X. Logros 2007 y Metas 2008
Anexo
Resumen

En cumplimiento a lo establecido en los Articulos 70, fraccion XVIII de la Constitucién Politica del Estado de
Morelos; 1, 2, 4, 6, 14, 18, 19, 27, 28 y 29 de la Ley de Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el Estado de
Morelos; y 1, 3, 5, 42, 43 y 44 del Reglamento de la Ley de Innovacion, Ciencia y Tecnologia para el Estado de
Morelos, se presenta el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos 2007 — 2012
(PECYTEM 2007-2012).

Se tomaron como antecedentes fundamentales el Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, el Plan Estatal
de Desarrollo 2007 — 2012 y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en la versién preliminar
entregada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) el 10 de julio de 2007. Es indispensable
I6gicamente y obligatorio por Ley, concatenar las acciones de este PECYTEM 2007-2012 a los fines superiores de
desarrollo econdémico y social del Estado de Morelos y de la Republica Mexicana. También, debe existir una
concertacién entre lo planteado por los Estados y por el Ejecutivo Federal en el &mbito de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, dentro de un riguroso respeto de las entidades soberanas estatales.

El Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTI) se encuentra en una etapa incipiente de
definicion y de integracion. Las instituciones de investigacion en las Universidades, Tecnoldgicos, Centros y
algunas empresas privadas no estan vinculados entre si, realizan un numero muy reducido de proyectos
conjuntos. Pocas empresas realizan investigacién y desarrollo tecnolégico en Morelos, y la innovacion es
incorporada fundamentalmente por la compra de equipos y sistemas. Falta un buen trecho por avanzar para que
los morelenses sean conscientes del beneficio que les ha traido la ciencia, la tecnologia y la innovacién (CTl); asi
como del beneficio potencial de la CTI generada en el Estado. La vinculacion entre investigacién, produccion de
bienes y servicios, y usuarios, es el reclamo més importante de todos los ciudadanos en Morelos. Ha habido
casos muy exitosos, nada mas.

Se disefio la elaboracion de este Programa considerando el mayor involucramiento de los eventuales
actores del SECTI. Se utiliz6 el Programa Think Tank, de Group Systems, gracias al apoyo invaluable de la
Universidad Politécnica del Estado de Morelos, quienes ademd&s organizaron las sesiones de busqueda y
sistematizaron los resultados obtenidos. En este proceso de planeacién estratégica participativa colaboraron 61
personas, representando la vision de 49 diferentes instituciones, tanto académicas como empresariales o de los
poderes legislativo y ejecutivo.

Se publicd en periddicos de circulacion estatal una Consulta Publica para la Elaboracion del Programa
Especial de Ciencia y Tecnologia para el Estado de Morelos 2007 — 2012, proponiendo doce temas para recibir
aportaciones y se indicé el correo electrénico del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos
(ccytem@morelos.gob.mx). Se recibi6 exclusivamente una respuesta, para impulsar en Morelos los estudios
sobre el impacto, mitigacion y adaptacion del Cambio Climatico en el Estado. Esto indica la urgente necesidad de
llevar a la CTI a la sociedad civil morelenses; al incrementar la participacion social a través de visitas a las
comunidades y ampliando los proyectos de divulgacién de la CTI, de tal forma que no sélo sea informacion de
interés sino de utilidad personal. Tenemos 49 instituciones muy involucradas en generar y aplicar la CTI, el gran
reto es motivar a las empresas y a los individuos.

El PECYTEM 2007-2012 se concibe como un proceso dindmico, que sera revisado y mejorado de manera
permanente. Consideramos que los objetivos y areas estratégicas se mantendran en el periodo, pero las
estrategias, acciones, criterios de evaluacion y seguimiento, y fuentes de financiamiento seguro evolucionaran en
el tiempo.
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La investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién son actividades prioritarias y
estratégicas del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Morelos, del Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia y
en general, de los particulares como parte del quehacer fundamental para el desarrollo integral de la persona, el
avance del conocimiento y la transformacion econémica, social y cultural de la sociedad en su conjunto.

Corresponde al Ejecutivo del estado aprobar y publicar en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el
programa especial de Ciencia y Tecnologia, el cual tendra por objeto fijar las politicas estatales para impulsar y
fortalecer la generacion, difusién, divulgacion y aplicacién de la Ciencia y Tecnologia en la Entidad, asi como su
revisién anual. La Junta Directiva del CCYTEM aprob6 este PECYTEM en su Sexta Sesién Ordinaria, acuerdo 6-
6S0-2007, celebrada el 7 de diciembre de 2007.

Para la ejecucion anual del PECYTEM, las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal
formulardn sus anteproyectos de programa y presupuesto para realizar actividades y apoyar la investigacion
cientifica y tecnoldgica, tomando en cuenta los lineamientos programaticos y presupuestales que al efecto
establezca el Poder Ejecutivo en estas materias con el fin de asegurar su congruencia con el Programa. La
Secretaria de Finanzas y Planeacion, con la colaboracion del CCYTEM, consolidaré la informacion programética y
presupuestal de dichos anteproyectos para su revisién y analisis integral y de congruencia global. En el proyecto
de Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente se consignard la informacién consolidada de los
recursos destinados a ciencia y tecnologia. La Secretaria de Finanzas y Planeacién determinarad, durante el mes
de enero de cada afno, mediante reglas de carécter general y con apoyo en las leyes fiscales, la aplicacion de los
estimulos para el fomento de la investigacién privada en investigacion y desarrollo tecnolégicos.

El Plan Nacional de Desarrollo establece, en el eje “Economia competitiva y generadora de empleos”, que
la ciencia, tecnologia e innovacion juegan un papel preponderante, como variables estratégicas del cambio
estructural para el desarrollo del pais. En particular, en el Objetivo 5: “Potenciar la productividad y competitividad
de la economia mexicana para lograr un crecimiento econémico sostenido y acelerar la creacién de empleos” Asi,
la estrategia 5.5 referente a “Profundizar y facilitar los procesos de investigacién cientifica, adopcién e innovacion
tecnoldgica para incrementar la productividad de la economia nacional’. Las cinco lineas de politica son las
siguientes:

1. Establecer politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena
educacion, ciencia basica y aplicada, tecnologia e innovacién;

2. Descentralizacién de las actividades cientificas, tecnolégicas e innovacion;

3. Fomentar un mayor financiamiento de la ciencia basica y aplicada, la tecnologia y la innovacion;

4. Mayor inversion en infraestructura cientifica, tecnoldgica y de innovacién, y

5. Evaluar la aplicacién de los recursos publicos que se invertirdn en la formacion de recursos humanos de
alta calidad (cientificos y tecndlogos), y en las tareas de investigacion cientifica, innovacién y desarrollo
tecnoldgico.

Sin embargo, por la naturaleza transversal del sector ciencia y tecnologia que abarca a todos los sectores
del Gobierno, en el PND se identifican adicionalmente 41 lineamientos especificos relacionados con las
actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién en diversas Secretarias y que se incorporardn de manera
explicita en el Programa del CONACYT.

En el Plan Estatal de Desarrollo se establece una Visién al 2012 que sélo podrd ser alcanzada por medio
de la aplicacién de la CTl en todas las acciones, comunes o individuales:

» Morelos es un Estado hospitalario, competitivo y solidario, que promueve el bien comun y el respeto a la
dignidad de la persona, que cuenta con una sociedad participativa y corresponsable, con un gobierno cercano y
confiable para enfrentar los desafios del entorno local, nacional y global;

* Morelos es reconocido por su economia dindmica y por el cuidado al medio ambiente y a su patrimonio
cultural;

« El Estado se caracteriza por su hospitalidad y la produccién de bienes y servicios de alto valor agregado, y

« El gobierno morelense ofrece a los ciudadanos servicios de calidad, con un equipo humano competente y
comprometido, con procesos agiles y certificados, con tecnologia moderna y sistemas de informacién accesibles.

Los objetivos principales que el CONACYT esta planteando para su Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECITI) se indican a continuacién:

1. Establecer politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena
educacion, ciencia bésica y aplicada, tecnologia e innovacién buscando generar condiciones para un desarrollo
constante y una mejora en las condiciones de vida de los mexicanos;

2. Descentralizacion de las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion con el objeto de contribuir
al desarrollo regional, al estudio de las necesidades locales, y al desarrollo y disefio de tecnologias adecuadas
para potenciar la produccion en las diferentes regiones del pais;3. Fomentar un mayor financiamiento de la ciencia
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basica y aplicada, la tecnologia y la innovacion. Para ello es fundamental identificar mecanismos de
financiamiento adicionales, que ademas sean independientes de la asignacion directa de recursos fiscales que
afio con ano hace el Ejecutivo Federal y el Congreso de la Unidn, incluyendo mayores recursos provenientes de
las empresas;

4. Mayor inversion en infraestructura cientifica, tecnolégica y de innovacion. Para ello, es necesario
desarrollar las fuentes de financiamiento mencionadas, asi como desarrollar la agenda activa de mayor inversién
en infraestructura, yEvaluar la aplicacion de los recursos publicos que se invertirdn en la formacién de recursos
humanos de alta calidad (cientificos y tecndlogos), y en las tareas de investigacién cientifica, innovacion y
desarrollo tecnoldgico, de tal manera que se canalicen a areas prioritarias para el pais con el objetivo de que
tengan mayor impacto social y econdémico posible.

Del ejercicio de planeacién estratégica participativa se establecieron diecinueve fortalezas que se sintetizan
en excelente capacidad de formacién de personal, investigacién cientifica con impacto internacional, situacién
geogréfica estratégica a nivel nacional, importante nUmero de centros de investigacion con infraestructura de
calidad, haber puesto en marcha al CCYTEM vy al Centro Morelense de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
(CemiTT), solida y amplia plataforma de divulgacion y difusién de la ciencia y la tecnologia, y poderes ejecutivo y
legislativo conscientes del enorme impacto que la CTI tendrd en Morelos.

Asimismo, se detectaron cuarenta y nueve retos a superar por el SECYT, que van desde el incremento en
la inversién a laboratorios y bibliotecas, a la mayor generacién de conocimiento comercializable, desarrollo de
emprendedores, tanto académicos como empresarios, formacién de personal altamente calificado, coordinacién
de proyectos en la modalidad de consorcios, fuentes de financiamiento adicionales, o criterios de evaluacion y
seguimiento precisos y transparentes.

En funcion de diversos estudios de diagnéstico previamente elaborados (por ejemplo, de la Academia de
Ingenieria en Morelos, del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias de la UNAM, de la Academia de
Ciencias de Morelos, del CEMITT y del CCYTEM) se cuenta con informacion sobre el estado de ciencia,
tecnologia e innovacién en Morelos.

El Producto Interno Bruto Estatal y también el de su Sector Empresarial se encuentra a media tabla
nacional, en lugar 15 y poco abajo de la media. Las dos terceras partes corresponden al sector servicios y la otra
tercera al industrial. Los sectores automotriz, quimico-farmacéutico y del cemento son los més importantes por
volumen. El sector turismo tiene reconocimiento nacional e internacional, por su buen clima y localizacién. Ha
disminuido ligeramente con el tiempo la aportacién del campo a la pujanza morelense. Es notoria la falta de
empresas de tamafo mediano.

También, se cuenta con veintitrés empresas de base tecnoldgica en areas de la quimico-farmacéutica,
electrénica, computacion, telecomunicaciones, software y energias renovables.

Adicionalmente, estudios en cienciometria han establecido que las areas de investigacion estratégicas en el
Estado de Morelos son: salud, quimica, biotecnologia y genémica con un potencial en fisica, energia, ciencias
ambientales y computacion.

Los indicadores para medir la calidad y relevancia de la ciencia en Morelos estan a la par de cualquier pais
de la OCDE, tanto en personal como en numero de articulos en revistas del SCI o en citas. Por otro lado, no
tenemos establecidas las Cuentas Estatales en Ciencia y Tecnologia y no aplicamos encuestas permanentes a los
industriales para conocer con precision el estado de su innovacion.

El reto extraordinario en Morelos es convertir todo este acervo y capacidad cientifica en beneficio de la
poblacion. Se deben de modernizar y acelerar a las empresas existentes, incubar empresas de base tecnoldgica,
crear parques de tecnologia; en fin, hacer competitivo a nivel mundial al sector empresarial.

El ejercicio de planeacion estratégica participativa también permitié tener una primera versién de la
estructura organizacional del SECYT, que se ir4 precisando en los proximos afos:

Mision. Contribuir al desarrollo socio-econdmico-ambiental-institucional del Estado, mediante la aplicacion
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion; al apoyar la investigacion cientifica de calidad, estimular la
vinculacion academia-empresa, propiciar la innovacién tecnoldgica en las empresas, e impulsar la formacién de
recursos humanos de alto nivel.

Vision. En el afo 2012 el progreso cientifico, tecnoldgico y de innovacion de Morelos estara incorporado a
los procesos productivos y contribuye a atender las principales necesidades sociales, acelera el crecimiento
economico y la competitividad y eleva el nivel de vida de los mexicanos, con una mayor participacién en la
generacion, adquisicion y difusion del conocimiento a nivel internacional.

Objetivos. Fomentar la realizacion de proyectos de inversién cientifica tecnolégica; Generar empresas de
base tecnolégica y aclarar a las existentes; Vincular a Institutos de Investigacién, Universidades y empresas para
obtener resultados de impacto econdmico, social y ambiental; Fomentar una cultura hacia la Ciencia y la
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Tecnologia en la poblacion estatal a través de medios de comunicacién masiva impresos y electronicos;
Administrar los recursos humanos, materiales y financieros para su adecuado funcionamiento; Alcanzar
financiamiento del 0.5% publico y 0.1% privado para la CyT en el Estado, y Promover politicas publicas que
apoyen la Investigacion y desarrollo tecnoldgico.

También, se identificaron nueve estrategias y 68 acciones prioritarias.

Finalmente, el rubro mas mencionado fue el de vinculacion con dieciséis temas especificos planteados
dentro de un Plan de Vinculacion, que van desde la identificacién de las necesidades reales de la sociedad
morelense, a la focalizacién de areas de investigacion estratégicas, solucién de problemas regionales, proyectos
conjuntos e integrales de los centros de investigacion, fortalecer la CTI en las propias empresas con alianzas
estratégicas, vincular todos los niveles educativos con las actividades de CTI, desarrollar una regién productiva
especializada, asi como nuevos mecanismos y fuentes de financiamiento.

Se presentan los cuarenta centros de investigacion en ciencia y tecnologia, donde se han incluido uno en
artes y otro en humanidades. Los programas de investigacion que se desarrollan han sido identificados por &rea
de conocimiento, evitando las pocas repeticiones entre instituciones: treinta en Fisica, Ingenieria, Matematicas e
Informédtica; treinta y dos en Biologia, Quimica y Salud, y veintisiete en Ciencias Sociales. La gran mayoria de
ellos dentro de los temas de relevancia global y pertinencia local.

La Ley de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos, promulgada en el Periédico Oficial del
Estado de Morelos, No. 4405 del 5 de agosto de 2005 y modificada en el No. 4500 del 20 de diciembre de 2006,
establece las normas y criterios para la administracion, presupuestacion y financiamiento del Sistema Estatal de
Ciencia y Tecnologia. Establece al CCYTEM como un organismo publico descentralizado de la administracién
publica del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, que goza de autonomia técnica, de gestion y
presupuestaria, y con sede en la capital del Estado; que es la entidad del Gobierno del Estado responsable de
atender al objeto de la presente ley.

El financiamiento del Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia es el conjunto de recursos econdmicos
publicos, privados y sociales, destinados para la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico. Para el
cumplimiento de los propdsitos de esta Ley, el Ejecutivo del Estado, a través de sus dependencias y entidades,
programara dentro del Presupuesto de Egresos del Estado, el porcentaje suficiente que dé cumplimiento a los
proyectos y programas que tienden a consolidar la actividad cientifica-tecnoldgica, convirtiéndola en factor
determinante del desarrollo econdémico y social de la entidad.

El presupuesto de egresos del estado debera contener de manera obligatoria un apartado especifico para
los proyectos y programas sefalados con anterioridad y estara encaminado al fortalecimiento y consolidacion de
las capacidades cientificas y tecnolégicas de la entidad, mediante la formacion de recursos humanos para la
investigacion, la adquisicion de infraestructura, la realizacién de proyectos de investigacién cientifica, innovacién y
desarrollo tecnolégico de vinculacion y gestion cientifica y tecnoldgica, la difusién, divulgacion y ensefianza de la
ciencia y la tecnologia, asi como el funcionamiento del CCYTEM.

El CCyTEM colaborara con el Ejecutivo del Estado en la determinacién, instrumentacién y divulgacion de
aquello estimulos extensiones fiscales que, conforme a la legislacion aplicable se otorgaran a las empresas
relacionadas con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el Estado. Asimismo, el CCyTEM
prestard su apoyo respecto del dictamen, administracién y evaluacién de los aspectos técnicos y cientificos que
se vinculen con la aplicacion de los estimulos o extensiones fiscales, y de otros instrumentos de apoyo en esos
rubros. Para la administracion de los mismos se constituira un Comité Interinstitucional por parte de la Junta
Directiva que le apoyara en la determinacion, regulacién y control de los estimulos fiscales o extensiones
correspondientes.

Se incluye un resumen de los indicadores nacionales en ciencia, tecnologia e innovacién a nivel nacional,
que servira de comparacion a los estatales en cuanto se hagan las cuentas estatales en innovacién, ciencia y
tecnologia. Las comparaciones internacionales de estos indicadores muestran que en México todavia se ve el
presupuesto en CTl mas como un gasto que como una inversion.

En el tema de la evaluacién y seguimiento se presentaron propuestas generales que deben ser analizadas
por todos los actores del SECYT. Hay indicadores de esfuerzo y de desempefo para las instituciones de
educacion superior, los centros de investigacidn y las empresas. También, se listaron indicadores de Generacién y
Adquisicion de Conocimiento; del Campo de Capacidades Productivas, y para la Produccion de Ciencia y
Tecnologia.

Finalmente, se plantean los logros alcanzados en 2007 y las metas para 2008. Los logros alcanzados en el
afio 2007 y que se desprenden de la promulgacion de la LICYTEM corresponden a los del CCYTEM, el resto del
SECYTEM sélo empieza a ser integrado, coordinado, financiado, fortalecido, vinculado, articulado y estimulado,
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como lo marca dicha Ley, por las autoridades competentes para la aplicar la multicitada Ley: el Ejecutivo del
Estado, los Ayuntamientos y el CCYTEM.

Entre los principales Logros 2007 estén la puesta en plena operacién del CCYTEM y de sus brazos
operativos: el arranque del Centro Morelense para la Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (CemiTT) y el disefio
completo del Museo de Ciencias de Morelos.

El CCYTEM inici6 operaciones en enero de 2007 y su Junta Directiva se reunié en seis reuniones
ordinarias y dos extraordinarias, y estd compuesta por cuatro secretarias de estado, dos entidades académicas y
dos representantes del sector industrial. Ademads, el Consejo esta coordinada por la Secretaria de Desarrollo
Econ6mico (Periddico Oficial No. 4506 del 24 de enero de 2007). Su Consejo Consultivo se reunion en tres
sesiones ordinarias y una extraordinaria, y estd compuesto por el presidente de la Comisién de Ciencia y
Tecnologia del H. Congreso de Morelos, cinco autoridades de instituciones académicas, el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, dos investigadores distinguidos, dos empresarios de amplia trayectoria y
reconocimiento en el Estado, y dos representantes del Sector de Educacién Media Superior; ademas de estar
presidido por el director general del CCYTEM. De esta forma, la toma de decisiones sobre CTl en Morelos es
compartida por el Ejecutivo Estatal, la Academia y el Sector Empresarial. También, se logrd la operacion normal
del Fondo Mixto CONACYT — Gobierno del Estado de Morelos; pagando ministraciones atrasadas hasta por dos
afios de las Convocatorias 2002 y 2004, y publicando la Convocatoria 2007. Asimismo, se llevaron en tiempo,
forma y calidad las actividades de divulgacion: revista trimestral Hypatia, impresa y digital, capsulas semanales de
radio y television, y articulos semanales en dos periddicos. Finalmente, mencionar que ha sido designado como
organismo intermedio de la Secretaria de Economia.

El CemiTT tiene convenios con diversas instituciones para ayudarles a transferir su tecnologia; acuerdos de
confidencialidad con otras para aumentar su competitividad; aseguramiento de la propiedad industrial e intelectual
para diversos actores en acuerdo con el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual; ha obtenido recursos de la
Secretaria de Economia, que lo equipa y habilita como incubadora de alta tecnologia usando el modelo del
Instituto Politécnico Nacional y evaluando el inicio de tres empresas de alta base tecnoldgica.

El Museo de Ciencias de Morelos, tiene dos salas integralmente equipadas: Agua y Mosaico de Ciencias,
otra tercera sobre Cambio Climatico esta en disefio por el Centro Mario Molina y el el 50% del financiamiento para
su construccién serd financiado por el CONACYT; quien ademas esta financiando la etapa final de construccion.
Se espera inaugurar en marzo del 2008.

Las metas principales del SECYTEM (conformado por instituciones de los sectores publico, privado y
social) para finales del afio 2008 son:

I. Operar una Base de Datos con los estudiantes talentosos en todos los niveles educativos.
II. Contar con las Redes de Instituciones y de Investigadores en CTI de Morelos.
lll. Tener una Base de Datos con los proyectos institucionales de CTI, presentes y posibles.
IV. Identificar los criterios e indicadores de CTI para la evaluacién y seguimiento de los programas,
proyectos e instituciones.
V. Establecer las Cuentas Estatales de Ciencia y Tecnologia y haber iniciado el proceso de encuestas para
medir la innovacion en empresas morelenses.
VI. Establecer para el afio 2009 un presupuesto integrado, incluyendo los estimulos fiscales a empresas.
VIl. ElI CCYTEM vy cada institucion involucrada en CTI cumplird sus objetivos y metas establecidos en sus
programas anuales de operacién 2008.
VIIl. Funcionara plenamente la Red Estatal de Divulgacién de la CTI.
IX. Habra programas definidos para la incorporacion de la CTl en cada nivel educativo.
l. Introduccién

En cumplimiento a lo establecido en los Articulos 70, fraccién XVIII de la Constitucion Politica del Estado de
Morelos; 1, 2, 4, 6, 14, 18, 19, 27, 28 y 29 de la Ley de Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el Estado de
Morelos; y 1, 3, 5, 42, 43 y 44 del Reglamento de la Ley de Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el Estado de
Morelos, se presenta el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos 2007 - 2012.

Se tomaron como antecedentes fundamentales el Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, el Plan Estatal
de Desarrollo 2007 — 2012 y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (versién preliminar al 10
de julio de 2007).
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PECYTEM 2007-2012

Programa Especial de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos 2007-2012

Entradas

+ Convocatoria
de participantes

+ lision, Yisidn
y estrategias
actuales

+ Plan Macional
de Desarrollo

* Plan Estatal de
Desarrollo

*PECITI
{preliminar)

Metodologia general

Revision del Programa vy
seguimiento de lineas de
accion definidas en las

Planeacién de sesiones Salidas
participativas deliberativas
Comvocadas por el CCyTEM + Programa
Coordinadas por la UPEMOR Especial de
Cienciay
Tecnologia
del Estado
de Morelos
Ejecucion de sesiones a través * Mision, vision
de Think Tank vy la coordinacion y estrategias
del personal especializado de |a definidas
UPEMOR
« Acciones

establecidas

+ Cumplimiento

especial de cienciay tecnologia.

de la Misidn y
Wision
establecidas.

Wonitoreo de programa

La metodologia para llevar a cabo la definicion del PECYTEM, consté de sesiones divididas en 4 partes
principales, de las cuales, la segunda parte se compuso de 5 etapas.

Fase 1

Reflexidn Inicial

e les presentd a los
participantes material
con informacidn de
referencia; Estado de
la clencia v techologia
en Morelos, México v
el Mundo, para llevar
a cabo una reflexidn
inicial del tema.

Esta parte constd de

Fase 3 Fase 4

Consulta
publica en Integracién
internet

! Seinvitd a la i Integracidn final de
5 etapas gue se ! comunidad en general ! los resultados
explican mas adelante i a enriquecer el i obtenidos de las

¢ producto del procesa : sesiones

i de generacidn de
i ideas en ThinkTank
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Fase 2: Etapas en ThinkTank

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

g g e R S—

Fara la generacidn v validacion de las ideas, se tomaron en cuenta los siguientes aspectos que se
mencionan en la Ley de Innovacion, Ciencia v Tecnologia del Estado de Morelos (LICYTEM) como
necesarios dentro del PECyTEM.

1. Necesidades esenciales para el desarrollo del 6. Infraestructura cientifica y tecnoldgica
Estado 7. Colaboracion nacional e internacional en las
2. Investigacién cientifica y tecnologica actividades anteriores

3. Innovacion y desarrollo tecnolégico 8. Fortalecimiento de la cultura cientifica y

4. Vinculacién tecnologica nacional

5. Formacion de investigadores, tecnélogos y 9. Administracion de la Ciencia y la Tecnologia
profesionales de alto nivel 10. Financiamiento

11. Seguimiento y evaluacion

Pasos para generar ideas

El proceso tipico en ThinkTank para la generacién de ideas incluye la lluvia, clarificacion, organizacion de
“cubetas” de informacion y priorizacion de ideas. En el siguiente esquema se muestra los pasos que se incluyen
para cada etapa:

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

A. Informacién &

previa (20min) . . . .
B. | Liuvia de ideas

(5min)

C. | crarificacion de ® & @ &

ideas (10 min)
D. | organizacion de ) &%

“cubetas’ (10 min)
E Priorizacién de . .
: ideas (10 min)
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Preguntas Disparadoras
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
A. Informacién -~ —— : J J
previa (20min) J,L: . CUales son Misian: 4 Cuales 4C0mo se 3 CILE
e |ag fortalezas ;Cual es el deberian ser pretenden actividades
. . — del SECYT? proposito del los objetivos cumplir estos especificas
B. | Lluvia de ideas = SECYT? del PECYTEM?  objetivos deberan
{min) v i Cuales son e !
G Ias H estratégicos?  realizarse para
C. | Clarificacién de - oportunidades  ¢A qué se cumghr oatda
ideas (10 min) -2 el SECYT?  aspiraallargo e s
(] b plazo en el objetivos?
o dCUAles son
. - U ?
D. | Organizacion de (03 las debilidades S,,ECYT' i
“cubetas” (10 min) ME,: del SECYT? anos
:f.jg,Cuéles 500
E. | Priorizacién de 54 las amenazas
i ideas (10 min) ra." del SECYT?

Sesiones y Cronograma

Se llevaron a cabo sesiones para cada uno de los siguientes grupos, tomando en cuenta que cada sesion

podria contar con 15 participantes como maximo.

Directivos de Centros e

Consejo

: Junta Directiva Empresarios (2 hrs) Institutos Educativos v de
Consultive del CCyTEM (2 hrs) 5noviembre Investigacion {2 sesiones
CCyTEM (4hrs) B de 2hrs)
23 Octubre BEHEke 6y 7 noviembra

El calendario considerado se presenta

en el siguiente cronograma: —y
SN AN NEW MW O A .
Definicion de programa de trabajo —: i i i : i
Semanas disponibles para distribuir las 5 sesiones i—i—i—'—:" .
Entrega de resultados de UPEMOR a CCyTEM — i
e

Trabajo de interpretacion y estructuracion del PECYyTEM

Meta terminacion PECyYTEM

En total participaron més de 60 personas.
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Ley de Innovacion, Ciencia y Tecnologia para el Estado de Morelos

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico y de interés social, y su objetivo esta orientado a:

I.La planeacion y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el Estado Libre y Soberano de Morelos

Il.La vinculacién de la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, con el desarrollo
socioeconomico local, municipal, estatal, regional y nacional.

Articulo 2. La investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién son actividades prioritarias y
estratégicas del Gobierno del Estado del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Estado Libre y Soberano de
Morelos, de los sectores productivo y social y, en general de las particulares como parte del quehacer
fundamental para el desarrollo integral de la persona, el avance del conocimiento y la transformacién econémica,
social y cultural de la sociedad en su conjunto.

Articulo 4.- La finalidad de esta Ley, es establecer normas para:

I.Planear el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia en la Entidad y para la formulacién y regulacién del
programa en el programa en el marco del Sistema Estatal de Planeacion, identificando prioridades para el
desarrollo del Estado en materia cientifica, tecnolégica y de innovacién a fin de concretar y fortalecer los
programas, acciones y recursos que se destinen para tal propoésito.

[l.Integrar, incrementar y consolidar la capacidad del sistema de Ciencia y Tecnologia del Estado, mediante
la creacién de centros, grupos y redes de investigacién, el fortalecimiento de su infraestructura, la multiplicacion
de proyectos de investigacién, el impulso a la formacion e integracion de cientificos y tecnélogos de alto nivel
académico, y la vinculacion de sus resultados a fin de constituirles en instrumento promotor del desarrollo de la
entidad.

lll.Garantizar la vinculacién del sistema con las instituciones de los sectores gubernamental, productivo y
social para que la investigacion cientifica y tecnolédgica contribuya a la promocién del desarrollo, la competitividad
economica, la transformacion del sistema educativo, la mejoria de la calidad de vida, el avance del conocimiento y
la transformacién cultural de la sociedad;

IV.Establecer y regular la obtencion, la aplicacion, control y vigilancia de los recursos publicos y privados
necesarios para el desarrollo del sistema de ciencia y tecnologia del Estado;

V.Promover e impulsar la inversion publica y privada en ciencia y tecnologia como inversion prioritaria,
estratégica y trascendente para el desarrollo de la entidad;

VI.Constitutor al CCyTEM, en el &mbito de su competencia como 6rgano del Poder Ejecutivo del Estado,
rector del sistema con la capacidad de autonomia necesaria para propiciar el desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia en la Entidad y proveer a la observancia de la presente Ley.

CAPITULO PRIMERO
DEL PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Articulo 27.- Corresponde al Ejecutivo del estado aprobar y publicar en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado, el programa especial de Ciencia y Tecnologia, el cual tendrd por objeto fijar las politicas estatales para
impulsar y fortalecer la generacion, difusion, divulgacion y aplicacién de la Ciencia y Tecnologia en la Entidad, asf
como su revision anual.

En la elaboracion del programa se promovera la participacion de los distintos grupos sociales y sectores de
la entidad en los términos de la legislacion en materia de planeacién para el Estado de Morelos.

Reglamento de la Ley de Innovacién, Ciencia y Tecnologia para el Estado de Morelos.
CAPITULO CUARTO
DEL PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Articulo 42. El Programa sera considerado un programa especial y su integracion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion se realizard en los términos de lo dispuesto por la Ley Estatal de Planeacién.

Articulo 43. La formulacion del Programa Especial estara a cargo del CCyTEM, con base en las propuestas
que presenten las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal que apoyen o realicen
investigacion cientifica e investigacion y desarrollo tecnolégico. En dicho proceso se tomara en cuenta las
opiniones y propuestas de las universidades y demas sectores involucrados, a fin de logra la congruencia
sustantiva y financiera del Programa, su integracion final se realizara conjuntamente por el CCyTEM vy la
Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Su aprobacion correspondera al Gobernador del Estado, y debera contener, cuando menos, los siguientes
aspectos:

I.La politica general de apoyo a la ciencia y la tecnologia;

Il.Diagnésticos, politicas, estrategias y acciones prioritarias en materia de:

a) Investigacion cientifica y tecnolégica;
b) Innovacién y desarrollo tecnolégico;
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c¢) Formulacion de investigadores, tecndlogos y profesionales de alto nivel;

d) Difusién del conocimiento cientifico y tecnoldgico;

e) Colaboracion nacional e internacional en las actividades anteriores;
f) Fortalecimiento de la cultura cientifica y tecnolégica nacional, y
g) Seguimiento y evaluacién.

Ill.Las politicas, contenido, acciones y metas de la investigacién cientifica y tecnolégica que realicen
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica, asi como de los fondos que pondrén constituirse
conforme a este Reglamento, y

IV.Las orientaciones generales de los instrumentos de apoyo a que se refiere el presente ordenamiento.

Articulo 44. Para la ejecucién anual del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia, las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Estatal formularan sus anteproyectos de programa y presupuesto para
realizar actividades y apoyar la investigacién cientifica y tecnoldgica, tomando en cuenta los lineamientos
programaticos y presupuéstales que al efecto establezca el Poder Ejecutivo en estas materias, con el fin de
asegurar su congruencia con el Programa. La Secretaria de Finanzas y Planeacién, con la colaboracién del
CCYTEM, consolidara la informacion programatica y presupuestal de dichos anteproyectos para su revision y
analisis integral y de congruencia global. En el proyecto de Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal
correspondiente se consignara la informacién consolidada de los recursos destinados a ciencia y tecnologia. La
Secretaria de Finanzas y Planeacién determinard, durante el mes de enero de cada afo, mediante reglas de
caracter general y con apoyo en las leyes fiscales, la aplicacion de los estimulos para el fomento de la
investigacion privada en investigacién y desarrollo tecnolégicos.

II.  Antecedentes

Plan Nacional de Desarrollo

El PND propone articular todos los esfuerzos en torno a cinco ejes de reflexion y de accién:

1. Estado de derecho y seguridad

2. Economia competitiva y generadora de empleos

3. Igualdad de oportunidades

4. Sustentabilidad ambiental

5. Democracia efectiva y politica exterior responsable

En lo referente al eje 2: “Economia competitiva y generadora de empleos”, la ciencia, tecnologia e
innovacion juegan un papel preponderante, como variables estratégicas del cambio estructural para el desarrollo
del pais.

En particular, en el Objetivo 5: “Potenciar la productividad y competitividad de la economia mexicana para
lograr un crecimiento econdmico sostenido y acelerar la creacion de empleos”

La estrategia 5.5 referente a “Profundizar y facilitar los procesos de investigacién cientifica, adopcion e
innovacion tecnolégica para incrementar la productividad de la economia nacional”.

Las cinco lineas de politica que se indican en el objetivo y estrategia del PND antes sefaladas, son las
siguientes:

1. Establecer politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena
educacion, ciencia basica y aplicada, tecnologia e innovacién.

2.-Descentralizacion de las actividades cientificas, tecnol6gicas e innovacion.

3. Fomentar un mayor financiamiento de la ciencia basica y aplicada, la tecnologia y la innovacion.

4. Mayor inversion en infraestructura cientifica, tecnoldgica y de innovacién.

5. Evaluar la aplicacién de los recursos publicos que se invertirdn en la formacion de recursos humanos de
alta calidad (cientificos y tecnélogos), y en las tareas de investigacion cientifica, innovacién y desarrollo
tecnoldgico.

Sin embargo, por la naturaleza transversal del sector ciencia y tecnologia que abarca a todos los sectores
del Gobierno, en el PND se identifican adicionalmente 41 lineamientos especificos relacionados con las
actividades cientificas, tecnologicas y de innovacion en diversas Secretarias y que se incorporan de manera
explicita en el PECITI.

Resultados deseados:

Empleo digno,

Seguridad Publica y Justicia, y

Desarrollo Humano Comunitario y Solidario.

El Gabinete del Poder Ejecutivo esta conformado:

Politica, Seguridad y Justicia,
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Desarrollo Econémico y Sustentable,

Desarrollo Humano y Social, y

Desarrollo y Modernizacion Administrativa.

Morelos encabeza un gobierno de consolidacién democratica a parte de tres ejes transversales:

Gobernabilidad

Participacién ciudadana

Transparencia

Plan Estatal de Desarrollo/Elementos de CTI

Gobernabilidad

Es necesario lograr que el desarrollo y la modernizacion, empaten con los valores de la democracia.

Participacién Ciudadana

Tomar de decisiones publicas que contribuyan al incremento en los niveles de satisfaccion de necesidades
de la poblacién

Actores sociales y civiles que participen en la vida publica desde diferentes ejes teméticos:

a) Medio ambiente

b) Desarrollo econémico

¢) Vivienda

d) Salud

e) Educacion y,

f) Patrimonio cultural, entre otros.

Transparencia

Se traduce en la realizacién de tareas publicas con el conocimiento de la ciudadania, que es a quien estan
dirigidas.

Tenemos que enfocar los esfuerzos de la sociedad y del gobierno a los factores claves o detonadores con
la mayor precision posible

La competitividad que buscamos en Morelos debe entenderse de manera integral y por eso va
acompanfada de la otra dimensién expresada en la solidaridad.

Empleo Digno

El crecimiento econémico del Estado debe ser socialmente responsable para lograr una sociedad mas
equitativa, ser eficiente en el combate a la pobreza y la desigualdad.

Seguridad y Justicia

Tenemos que ver como horizonte de nuestro esfuerzo, el lograr un Estado donde las familias viven con
seguridad, su entorno es un ambiente seguro y justo.

Un Estado en constante crecimiento econdmico social y politico.

Desarrollo Humano, Comunitario y Solidario

La base del desarrollo se encuentra en propiciar los medios y facilitar los recursos que permitan a las
personas realizarse.

Visién Morelos 2012

En el 2012, Morelos es un Estado hospitalario, competitivo y solidario, que promueve el bien comun y el
respeto a la dignidad de la persona, que cuenta con una sociedad participativa y corresponsable, y con un
gobierno cercano y confiable para enfrentar los desafios del entorno local, nacional y global.

Morelos es reconocido por su economia dindmica y por el cuidado al medio ambiente y a su patrimonio
cultural.

El Estado se caracteriza por su hospitalidad y la produccion de bienes y servicios de alto valor agregado.

El gobierno morelense ofrece a los ciudadanos servicios de calidad, con un equipo humano competente y
comprometido, con procesos agiles y certificados, con tecnologia moderna y sistemas de informacién accesibles.

Conclusiones de los Foros tematicos realizados

Politica, Seguridad y Justicia.

“En materia de prevencién del delito, reforzar el equipo a los elementos, participacion ciudadana, seguridad
turistica, sistema de informacion y tecnologia, mayor retroalimentacion en prevencion e imparticién de justicia”.

Modernizacién y Desarrollo Administrativo

Adelgazar las estructuras gubernamentales a partir de una reingenieria.

Modernizar y actualizar toda la plataforma de la Direccién de Control Vehicular.

Modernizar el Sistema Catastral.

Salud

Crecimiento y equipamiento planeado de unidades de atencién médica.
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Educacién

Crear espacios alternativos de educacion para promover el desarrollo de competencias (espacios
interactivos).

Mejorar la calidad y profesionalizacién docente.

Preparar, capacitar y actualizar a los evaluadores.

Tener una buena planeacion y evaluacion en el sector educativo (corto, mediano y largo plazos).

Turismo

Integrar una estrategia de turismo sustentable, con la participacion de todos los sectores de la sociedad,
generando una cartera de proyectos turisticos prioritarios que detonen todas las regiones del Estado, para lo cual
deberan de dotarse de infraestructura y servicios basicos.

Coadyuvar al mejoramiento de la calidad de las empresas e instituciones, a través de programas de
capacitacién que eleven su nivel de competitividad mediante un servicio de calidad, que fortalezca el
posicionamiento turistico de Morelos a nivel nacional e internacional.

Desarrollo Agropecuario

Producir alimentos en espacios pequefios.

Fomentar el uso de las tecnologias de la informacion como los Sistemas de Informacion Geogréfica y
Telecomunicaciones en el sector agropecuario y rural.

Crear centros regionales promotores de investigacion.

Apoyar con mas recursos la investigacion, para que el productor crezca en tecnologia.

Que se otorgue mayor inversion a la investigaciéon de mejoramiento genético y en cultivos ornamentales,
para evitar la importacion de material vegetativo de origen endémico al Estado.

Desarrollo Agropecuario

Establecer hoyas de agua, represas, bordos y tecnificar sistemas de riego.

Bajar los costos de produccion de infraestructura para invernadero y sistemas de riego.

Fomentar un Programa de Mejoramiento Genético.

Apoyos a escuelas técnicas agropecuarias.

Desarrollo Econémico

Promocién y creacion de un parque tecnoldgico en el Estado.

Modernizar el autotransporte de pasaje, turismo y carga en el Estado.

Encontrar mecanismos para lograr aterrizar las ideas de los empresarios a través del apoyo de instituciones
y contar con indicadores econdémicos que ayuden a la toma de decisiones.

En comercializacion, establecer centros de innovacién y desarrollo tecnolégico.

Dar capacitacién en materia de disefio y tecnologias de informacion para la creacién de los agrupamientos
empresariales.

Crear una oficina de enlace y/o articulacién con las camaras, centros de investigacion, financiamientos,
centros de capacitacion, incubadoras y difusion de éstos.

Agua y Medio Ambiente

Integracién de un consejo consultivo y asesor, para desarrollar un banco de informacién de alternativas
tecnoldgicas respecto al sector hidraulico.

Crear programas de separacién de residuos solidos desde origen e incentivar a quienes realicen la
separacién de los mismos.

Efectuar la transferencia y adaptaciéon de tecnologias de riego, apropiadas para las condiciones fisiogréficas
del Estado.

Desarrollo indigena

Crear y fortalecer la infraestructura en las comunidades indigenas.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (versién preliminar)

En el PND se dan 41 lineamientos especificos que cubren los 5 ejes del Plan, que forman parte del PECiT]
y que inciden en sectores muy importantes para el pais como:

—Educativo

—Salud

—Medio Ambiente

—Agua

—Energia

—Comunicaciones y transportes

—Entre otros

Los objetivos principales del PECiTl se indican a continuacion:



Pagina 14 SEGUNDA SECCION 26 de Diciembre de 2007

1. Establecer politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena
educacion, ciencia basica y aplicada, tecnologia e innovacién buscando generar condiciones para un desarrollo
constante y una mejora en las condiciones de vida de los mexicanos. Un componente esencial es la articulacién
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, estableciendo un vinculo més estrecho entre los centros
educativos y de investigacién y el sector productivo, de forma que los recursos tengan el mayor impacto posible
sobre la competitividad de la economia. Ello también contribuird a definir de manera més clara las prioridades en
materia de investigacion.

2. Descentralizacion de las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion con el objeto de contribuir
al desarrollo regional, al estudio de las necesidades locales, y al desarrollo y disefio de tecnologias adecuadas
para potenciar la produccion en las diferentes regiones del pais.3. Fomentar un mayor financiamiento de la
ciencia bésica y aplicada, la tecnologia y la innovacién. Para ello es fundamental identificar mecanismos de
financiamiento adicionales, que ademas sean independientes de la asignacion directa de recursos fiscales que
afio con ano hace el Ejecutivo Federal y el Congreso de la Unidn, incluyendo mayores recursos provenientes de
las empresas.

4. Mayor inversion en infraestructura cientifica, tecnoldgica y de innovacion. Para ello, es necesario
desarrollar las fuentes de financiamiento mencionadas, asi como desarrollar la agenda activa de mayor inversién
en infraestructura.

5. Evaluar la aplicacién de los recursos publicos que se invertirdn en la formacion de recursos humanos de
alta calidad (cientificos y tecnélogos), y en las tareas de investigacion cientifica, innovacién y desarrollo
tecnoldgico, de tal manera que se canalicen a areas prioritarias para el pais con el objetivo de que tengan mayor
impacto social y econémico posible.

Estrategias del PECITI (version preliminar)

1. Fortalecer la articulacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion estableciendo un
vinculo mas estrecho entre los centros educativos y de investigacion, y entre éstos y el sector productivo, con
énfasis en investigacion, tecnologia, infraestructura y formacién de recursos humanos, para coadyuvar a elevar
los niveles de bienestar social y contribuir al desarrollo sustentable.

2. Fomentar una cultura que contribuya a una mejor divulgacion, percepcion, apropiacion y reconocimiento
social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la sociedad mexicana.

3. Adecuar las leyes de normatividad en materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

4. Fortalecer la planeacién y articulacién del desarrollo regional y estatal mediante acciones que consoliden
los sistemas estatales de ciencia, tecnologia e innovacion, con énfasis en investigacion, tecnologia,
infraestructura y formacion de recursos humanos.

5. Promover y apoyar proyectos estratégicos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica, de
creacion de infraestructura, de formacién de recursos humanos y de difusién de la ciencia y tecnologia que tengan
impacto social en el desarrollo integral de los Estados y regiones.6. Vincular la cooperacién y el financiamiento
internacional en materia de ciencia, tecnologia e innovacion con las necesidades del pais.

7. Mejorar, diversificar e incrementar la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion, asi como generar
nuevos esquemas que promueven la participacion del sector privado y de las entidades federativas en este rubro.

8. Propiciar el crecimiento y desarrollo de Centros de Investigacion publicos y privados, parques y redes de
colaboracién cientificas y tecnolégicas en los Estados y en areas y regiones necesarias y estratégicas, de manera
que se fortalezca la infraestructura necesaria para la ciencia, la tecnologia y la innovacién que de respuesta a
problemas nacionales.

9. Orientar y fortalecer la formacion de recursos humanos de alto nivel, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion hacia areas estratégicas.

10. Orientar las aplicaciones de investigacion cientifica y tecnoldégica mexicana en &reas prioritarias y
estratégicas, con un enfoque multisectorial e interdisciplinario, para coadyuvar a la solucién de problemas
nacionales y elevar los niveles de bienestar social.

11. Evaluar de manera permanente, consistente y objetiva los resultados y el impacto de la inversién en
formacién de recursos humanos, ciencia, tecnologia e innovacion.

[ll. Diagnéstico

Fortalezas

1. Formacién de investigadores, tecndlogos y profesionales de alto nivel

— Alto nivel académico de los investigadores morelenses

— Alto nivel de investigadores e institutos dedicados a la investigacion

— Capacidad cientifica
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— Contar con 1,982 investigadores en el Estado de los cuales el 35% tiene nivel de doctorado, 35%
maestria y 30 % son nivel licenciatura, y en su totalidad 679 investigadores se encuentran en algun nivel de
Sistema Nacional de Investigadores con una produccién promedio de un articulo por afo.

2. Investigacion cientifica y tecnolégica

— La ciencia y la tecnologia del Estado genera resultados de impacto internacional

— Experiencia en el proceso de la investigacion por parte de los cuerpos colegiados

3. Posicionamiento geogréfico

— Presencia nacional e internacional de investigadores en el Estado

— Espaciamiento pequefio de los centros de investigacién, geogréficamente hablando

— Ubicacion estratégica en el centro de la Republica y con un excelente clima

4. Estructura

— Ser un organismo publico descentralizado no sectorizado, derivado de una Ley de Innovacién Ciencia y
Tecnologia

5. Infraestructura cientifica y tecnolégica

— Mayor nimero de institutos de investigacion

— Centros de investigaciones con infraestructura en el estado

— Contar con el Centro Morelense de Innovacién y Transferencia Tecnolégica (CemiTT)

6. Difusién de la Ciencia y la Tecnologia

— Contar con un espacio de divulgacion de la ciencia y la tecnologia de manera no formal para realizar
educacion no formal en ciencia y tecnologia (MCMM)

— Contar con Red Estatal de Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia

7. Financiamiento

— Contar con el FOMIX como instrumento de apoyo a la investigacion, la innovacién y el desarrollo
Cientifico-Tecnoldgico para la generacién de un sistema ID+i dindmico del Estado

8. Entorno

— Miembros del Congreso del Estado interesados en impulsar la CCyTEM.

9. Vinculacion

—Convenios Generales suscritos con diversas Instituciones publicas y privadas

Retos

1.- Investigacion cientifica y tecnoldgica

1.1. Buenos sueldos, buenas oportunidades de desarrollo e incentivo a los investigadores, darles la
seguridad de su estudio.

1.2. Fomentar a los investigadores y darles seguridad del avance en sus trabajos de investigacion.

2. Innovacién y desarrollo tecnolégico

2.1. Generar patentes.

2.2. Detonar el nacimiento de incubadoras de base tecnolégica.

2.3. Desarrollar soluciones tecnoldgicas a los principales problemas del Estado

2.4. Generar tecnologia aplicativa atractiva para la inversién.

2.5 Generar conocimiento "comercializable".

3.-Vinculacion

3.1. Alinear las necesidades de la industria con las capacidades de investigacion y desarrollo.

3.2. Desarrollar vinculo empresarial e investigadores, generando compromisos por ambas partes.

3.3. Tener un intercambio practico y realmente productivo "oferta-demanda” con el sector empresarial.

3.4. Desarrollar una estrategia de region productiva especializada, a partir de la generacion de demanda a
través de la convocatoria de empresas globales que se instalen en Morelos.

3.5. Promover la asignacion de proyectos a las empresas del Estado para formar cadenas de valor.

3.6. Desarrollar tecnologia aplicable para atraer empresarios que inviertan en industrias que demanden
personal cientifico o incluso soluciones tecnoldgicas, no importando el origen de dichos empresarios.

3.7. Vincularse con el sector real global pues la industria local dificiimente utilizara lo que se genera de
[+D+1 en el Estado de Morelos.

3.8. Estimular a las empresas de todo el pais para que sean capaces de contratar a investigadores del
estado proyectos de investigacion y desarrollo.

3.9. Salir a mercados de empresa fuera del Estado de Morelos y probablemente fuera del pais.

4.-Formacion de investigadores, tecnélogos y profesionales de alto nivel



Pagina 16 SEGUNDA SECCION 26 de Diciembre de 2007

4.1. Aprender a hablar el lenguaje empresarial: mercado, utilidades, necesidades, productividad.

4.2. Aprobar la ley de fomento emprendedor (materia obligatoria en educacion media superior en inversion
del impuesto sobre la némina

4.3. Desarrollo de una mentalidad empresarial en los investigadores

5. Infraestructura cientifica y tecnolégica

5.1 Invertir en equipamiento para el desarrollo cientifico y tecnoldgico

5.2 Formar recursos humanos desde la educacion basica, incluyendo instalacién de laboratorios.

5.3 Fortalecer el sistema superior y de postgrado, a través de bibliotecas digitales y laboratorios de clase
mundial.

5.4 Asignar mayores recursos presupuestales, para dotar de las herramientas del conocimiento a las
nuevas generaciones.

5.5 Apoyar un marco institucional y financiero, que privilegie al desarrollo tecnolégico.

6. Fortalecimiento de la cultura y educacion cientifica

6.1. Crear el premio de desarrollo tecnoldgico del Estado de Morelos.

6.2. Identificar la "vocacién del estado en cuanto a la formacién de otros cientificos y tecnélogos.

6.3. Hacer saber las investigaciones en un lenguaje entendible a la sociedad, para fomentar una cultura de
apoyo empresarial y social.

6.4. Encontrar la forma de estimular la generacién de empresarios con mentalidad tecnolégica.

6.5 Generar un lenguaje comun con el sector empresarial.

6.6. Desarrollar interés tecnoldgico y cientifico en los empresarios.

7. Difusién de la Ciencia y la Tecnologia

7.1. Mucho mayor divulgacion de las incubadoras y aceleradoras en el Estado.

7.2. Un mutuo conocimiento, entre lo que tenemos como Centros de Investigacién y planta productiva.

8. Administracion de la Ciencia y la Tecnologia

8.1. Ser elemento fundamental del desarrollo econédmico y social del Estado.

8.2. Aprovechar mejor las potencialidades de investigadores e institutos.

8.3. Operar con vision empresarial; es decir, en esquema de costo beneficio.

8.4. Coordinar esfuerzos cientificos y empresariales.

8.5. Generar una estrategia de atraccién de industriales globales para formar cadenas productivas que se
instalen en nuestro estado y que demanden dicha tecnologia.

8.6. Detonar el desarrollo de incubadoras, buscando empresas ancla que ya estén posicionadas
globalmente, es decir, traerse a los grandes a Morelos.

8.7. Seguridad en la secrecia de los requerimientos de los procesos.

8.8. Invertir en proyectos especificos a través institutos de investigacion, incubadoras y cdmaras.

9. Financiamiento

9.1. Encontrar recursos para invertir en la ciencia y la tecnologia en el Estado.

9.2. Contar con un gobierno sensible a las necesidades de inversion en ciencia y tecnologia.

9.3. Encontrar una palanca de apoyo en el gobierno para que invierta en desarrollo tecnolégico para
resolver sus propias necesidades.

9.4. Atraer benefactores dispuestos a incentivar la investigacién y desarrollo.

9.5. Atraer capital de riesgo al estado de Morelos.

9.6. Identificar y aplicar los recursos en areas efectivas.

9.7. Invertir en eventos pro-emprendedores jévenes.

10. Evaluacion

10.1. Identificar los sectores prioritarios del estado y encontrar areas de oportunidad para el mismo.

10.2. Mantener indicadores para evaluar el impacto del programa de CyT en el Estado.

IV. Areas estratégicas
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PIB per Capita en Entidades Seleccionadas

2001

157.2 Miles de Pesos

Promedio Nacional _
60.8

BCS.  B.Calforia  AGS. Sonora  Cuerétaro Tamaulpas  Jalisco Colima  Morelos

T

Lugar 15°

DF. heo. Legn Campeche Quirt.Roo Chihuahua  Coabuila

Fuente: 3er. Informe de Gobierno. Presidencia de la Republica
Industria en Morelos

Participacion de la Actividad Industrial en la Economia Estatal
(PIB Industria Manufacturera / PIB Total)

11.0 %

21.0 X

207X
4 s MEX

2R X
l-qar Hamimwal: 15

214 ¥
214X WA

"l"i"“ﬂ'TI‘ﬂ'.v._“q[H """"""""""""

Coah. Qro. MWex  Tlax Ags. ML, Gto. Pue. SLP. Hgo Tamps. Jal. MAL.  B.C. Chih. Mor. Dgo. Wer OF.  Son. Yuc

Fuente: 4° Informe de Gobierno, 2004.

Establecimientos Totales (Industria y Servicios)
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Establecimientos

1116

Serviclo
(66 .4%)

Indusiria
(336%)

Fuente: Sistema Empresarial Mexicano, Secretaria de Economia

Tamano de los Establecimientos Industriales

Numero de Establecimientos

Por Ingreso For Empleados
{millones de pesos) {(Personas)
374 374
Mayor 30 Mavorde 250
i2a 30 48 {04 51a 250
ga i Esfahlacimianios Establacimiantos

i{a b0
faf

Menora f 1879

Investigacion en Morelos
Centros de Investigacion:40



26 de Diciembre de 2007 SEGUNDA SECCION Pagina 19

Investigadores SNI: 676

Investigadores: 1982

Datos del Sistema Cientifico de Morelos

* Morelos tiene un Sistema de Investigacion consolidado y ocupa el segundo lugar a nivel Nacional Una componente muy
solida en &reas biotecnolégicas y de la salud

« En Morelos hay alrededor de 1.55 millones de habitantes.

+ Se publican del orden de 600 articulos por afio en revistas de circulacion internacional, cerca del 10% de la produccion
cientifica total del pais.

« Por lo tanto el cociente es 385 articulos por millén de habitantes y de acuerdo a la OECD el promedio de los paises
miembros es alrededor de 400 articulos por millén de habitantes

*El nimero de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores es del orden de 10,000 en un pais de 100
millones de habitantes implica que el 0.01% de la poblacion se dedica a la investigacion.

*Segun el censo hay 33.7 millones de personas empleadas en el pais de los cuales hay 10,000 en investigacién con un
cociente de 0.03%. En cambio en Morelos cerca del 0.04% de la poblacion es miembro del SNI 'y dado que hay 550 mil
empleados en Morelos y 560 investigadores de Morelos en el SNI eso implica 1.01%.

*Datos que son tres veces mayores a los del pais.

Al comparar estos datos con los datos de la OECD entonces ya son cercanos a los del primer mundo.

Fortalezas del Sistema Cientifico de Morelos

De un total de 5,480 articulos publicados en revistas de circulacién internacional con direccién de Morelos en el periodo
1979 hasta 2005 se tienen:

Por lo tanto éstas son las instituciones lideres
en los aspectos cientificos.

Numero de
Organizaciones |Apariciones
782

507
[ 266
187
TESM | 60

Por lo tanto las areas de

fortaleza son: Salud, quimica,
Biotecnologia; con un potencial en
fisica, energia y ciencias ambientales.

m  |nstituciones y personal altamente capacitado en salud, quimica y biotecnologia,
Con otras area potenciales en fisica, energia y ciencias ambientales.

®m | a industria del software es una rama que ha emanado de varios Centros e Institutos de Investigacion
(CENIDET, lIE, ITESM, CIICAP, IMTA, ITZ).

m Esta es una rama industrial de incipiente crecimiento que debe continuar siendo apoyada, aqui
encontramos algunas posibles empresas gacelas.

Aspectos indirectos del Sistema Cientifico de Morelos
m  E| sistema cientifico de Morelos es una rama pujante de la economia del Estado.
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m  Considérese que un investigador gana entre 20 y 80 mil pesos al mes.

®  En Morelos hay casi 700.

®m  En el sistema cientifico de Morelos participan més de dos mil estudiantes de posgrado con becas de
CONACYT, entre 6 y 8 mil pesos al mes.

®  ;Qué rama de la industria tiene estos recursos humanos?

®m | as becas son del orden de 6 y 8 mil pesos mensuales para maestria y doctorado respectivamente.

m  ;Nuevamente qué rama de la industria tiene estos recursos humanos?

Medicion de la INNOVACION (Manual de Oslo, 2005)

e Lainnovacion realizada se mide por medio de ENCUESTAS aplicadas a las empresas.

e Dichas encuestas colectan datos en cuatro caracteristicas de innovacién que no son adecuadamente
cubiertas con indicadores de Ciencia y Tecnologia: la difusion de tecnologia, el papel de las bases de
conocimiento distribuidas en compartir informacién valiosa para la innovacién, el aumento creciente en
importancia econémica del sector servicios y la importancia que dan muchas empresas a las actividades de
innovacion que no estan basadas en investigacién y desarrollo.

e La competitividad empresarial depende de la investigacion y el desarrollo y de la difusion y aplicacién
de nueva tecnologia (que puede involucrar investigacion y desarrollo 0 no)

e Indicadores incluyen el porcentaje de las ventas por productos que fueron nuevos al mercado normal
de la empresa, comparados con la caracteristica local, nacional o internacional de su mercado.

Difusién del Conocimiento (OECD, 2007)

e La difusién de conocimiento es un aspecto esencial de la innovacion para las empresas, tanto las que
realizan investigacién y desarrollo como las que no lo desarrollan.

e La difusion de conocimiento incluye: la adquisicién de conocimiento que no requiere interaccién con la
fuente, la adquisicién de conocimiento que esté disponible gratuitamente y la adquisicion de conocimiento tacito
obtenido por colaboracion.

e Los tres tipos de difusion pueden ser divididas en dos grupos: los que la realizan activamente y los que
no son interactivos.

Modos de INNOVACION (Manual de Oslo, 2005)

e Una empresa se define como innovadora si ha introducido por lo menos un producto o proceso que
fuese nuevo a la propia empresa.

e No se hace diferencias entre empresas que compran nueva tecnologia del mercado o aquellas que
realizan intensamente investigacion y desarrollo.

e Las encuestas ahora se enfocan a saber cémo las empresas innovan. Existen cuatro categorias:
actividades de innovacién informales con colaboradores y no colaboradores, y actividades de innovacién formales
con colaboradores y no colaboradores.

22 Empresas de Base Tecnologica en Morelos (SEDECO, 2007)

Acerta, Air Design, Buckman Laboratories, Core Drill Internacional, Coroso, Corporacién Manufacturera de
Electro Equipos COMANEL, Corrosidén y Proteccion Ingenieria, Deltek, Ensamble y Prueba de Circuitos, Flota
Mex, GEMALTO (Gemplus), Givaudan de México, Holos, Informética e Ingenieria Integral, Ingenia E, Mappec,
Nec de México, Orto de México, Softran Internacional, Soluciones en Tecnologia Mévil, SYNER IP de México,
Victeck Internet (Solartronic).

V. Misidn, Vision, Objetivos, Estrategias y Acciones prioritarias.

(Elementos identificados en las sesiones del planeacién estratégica participativa; en los proximos meses se
irdn precisando las acciones que encuadran en las estrategias para alcanzar los objetivos prioritarios)

Misién

El Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién tiene como misién: Contribuir al desarrollo socio-
econodmico-ambiental-institucional del Estado, mediante la aplicacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién;
al apoyar la investigacion cientifica de calidad, estimular la vinculacién academia-empresa, propiciar la innovacién
tecnologica en las empresas, e impulsar la formacion de recursos humanos de alto nivel.

Mision/Elementos esenciales que deberan estar contenidos en el Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia para el Estado de Morelos

1. Coordinar los esfuerzos de todos los actores relacionados con la CyTEM, para mejorar la calidad de vida
de la poblacién del estado de Morelos, por medio del impulso a la lyDT que se realiza en el Estado.

2. Utilizar las ventajas comparativas de Morelos para generar aspectos de desarrollo regional y generar un
modelo cientifico - tecnolégico propio de nuestro estado

3. Contribuir a la difusion de la ciencia y la tecnologia en el estado para que pueda ser una herramienta de
desarrollo para el ciudadano del siglo XXI



26 de Diciembre de 2007 SEGUNDA SECCION Pagina 21

4. Hacer que la gente utilice los beneficios de la ciencia para mejorar su condicién de vida

5. Crear interés en la sociedad

6. Ser agente de cambio en la cultura cientifica y tecnolégica

7. Mejorar la calidad y cobertura de la educacién tecnoldgica y de innovacién para todos

8. Elevar la calidad y cantidad de la investigacion

9. Apoyar proyectos con impacto social

10. Si no hablamos de educacion no podemos hablar de que la CyT mejore la calidad de vida

11. Es recomendable hacer explicito como parte fundamental al desarrollo sustentable

12. Incluir la equidad

13. Incorporar la cultura de innovacion

Visién

En el afio 2012 el progreso cientifico, tecnolégico y de innovacién de Morelos estara incorporado a los
procesos productivos, y contribuye a atender las principales necesidades sociales, acelera el crecimiento
economico y la competitividad, y eleva el nivel de vida de los mexicanos, con una mayor participaciéon en la
generacion, adquisicion y difusion del conocimiento a nivel internacional.

Vision/Elementos esenciales que deberan estar contenidos en el Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia para el Estado de Morelos

1. La poblacién en general sera beneficiada por los desarrollos tecnoldgicos de los centros de investigacion
publicos y privados.

2. Los sectores productivos, empresariales y de servicios (privado y publicos) serdn beneficiarios de los
desarrollos en la CyT que se genere en el Estado.

3. Arraigar la cultura cientifica en la poblacién y que la tecnologia avanzada se incorpore cada dia en las
actividades de los sectores econdmicos y sociales

4. En 5 afnos se debe haber tejido una red de investigadores en Morelos que tenga un peso especifico en la
sociedad

5. En 5 afos Morelos debe ser un polo de atraccion de otros polos cientificos, aprovechando la cercania
con el DF, Puebla y el Estado de México; nos podemos convertir en la regién que soporte cientificamente al pais

6. Mejorar el posicionamiento internacional en el desarrollo de ciencia y tecnologia.

7. Establecer los primeros peldanos en la generacién de una economia del conocimiento que detone una
dindmica de productividad y competitividad de la economia morelense

8. Ser el primer estado en la difusidn y aplicacion de la ciencia

9. Morelos en cuarto lugar nacional de competitividad y productividad

10. Crear innovacion

Objetivos

A) Fomentar la realizacién de proyectos de inversion cientifica tecnolégica

e Veralacienciay a la tecnologia como una inversién a mediano y a largo plazo

e Impulsar y promover la investigacion de la ciencia y tecnologia en el estado

e Incrementar el nUmero de proyectos de investigacion que deriven en el impacto de la Innovacion de
procesos productivos

e Disenar, implantar y operar el Sistema Estatal de Investigadores (SEI)

e Incrementar la participacion de los centros de investigacion en investigacion aplicada en desarrollos
tecnologicos que realmente sirvan a la comunidad. Que sea cuantificable por indicadores de desempeno y
penetracion social.

e Evaluar la factibilidad de los proyectos presentados como resultado de la convocatoria para su
correspondiente financiamiento

B) Generar empresas de base tecnoldgica ¢ Lograr que un cierto porcentaje de los trabajos de
investigacion termine como spin off o que se convierta en una innovacién tecnoldgica industrial.

» Aceleracion de empresas

+ Lograr que a raiz de ciertas investigaciones en los terrenos previamente promovidos, logren atraer
inversion industrial directa nacional al Estado.

C) Vincular a Institutos de Investigacién, Universidades y empresas para obtener resultados de impacto
economico, social y ambiental

« Vincular la ciencia y la tecnologia en los distintos centros de investigacion para su difusién en la
sociedad

» Generar las politicas que faciliten la vinculacion entre los centros de Investigacién y los organismos
privados
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» Aumentar el numero de vinculos efectivos (Sinergias) entre gobierno-sociedad-empresas

+ Crear la Red Estatal de Ciencia y Tecnologia (RECyT) mediante un sistema electronico

» Aceleracion de empresas

+ Integrar la Ciencia y la Tecnologia a todos los niveles educativos

D) Fomentar una cultura hacia la Ciencia y la Tecnologia en la poblacion estatal a través de medios de
comunicacion masiva impresos y electrénicos

+ Lograr una cultura cientifica y tecnolégica de los morelenses

+ Generar corriente de pensamiento cientifico en todos los niveles educativos del estado.

* Impulsar la ciencia y la tecnologia en los niveles medio superior como un impulso innovador en los
jovenes

* Que la CyT genere una conciencia critica en la poblacién

+ Elaborar un catalogo educativo de lo que se puede ofrecer en Morelos al mundo

» Crear un espacio para difundir la cultura cientifico tecnoldgica a los visitantes

« Establecer congresos de Ciencia y Tecnologia donde participen los Centros de Bachilleres y Ciencia y
Tecnologia (CETIS, CBTIS, CONALEP, etc.) en conjunto con los Centros de Investigacion del Estado.

E) Administrar los recursos humanos, materiales y financieros para el adecuado funcionamiento del
Consejo » Realizar un plan estratégico de CyTEM que incluya a la academia, al sector productivo y
empresarial y al gobierno. Que sea cuantificable y donde se coloquen claramente los compromisos de cada uno
de los sectores.

» Aprovechar las ventajas comparativas y competitivas del estado en la generacién de conocimiento.

» Crear una bolsa de ofertas cientificas/ tecnoldgicas estatales.

» Crear grupos de discusion sobre lo que pasa en Ciencia y Tecnologia.

+ Lograr que la industria pueda contratar investigacion por contrato en Centros de Investigacion.

+ Crear una plataforma digital de comunicacion cientifica y tecnoldgica entre instituciones y sociedad civil,
para ofrecer un mejor servicio a través de Internet Il, etc.

+ Lograr la repatriacién de becarios de la regién que en la ultima década o lustro se encuentren aun en el
extranjero.

+ Fomentar reuniones internacionales en el Estado de Morelos que permitan comparar acciones de otros
paises parecidas al Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia.

» Articular reuniones nacionales en Morelos sobre Io que hacen los consejos pares de Ciencia y
Tecnologia.

F) Alcanzar financiamiento del 0.5% publico y 0.1% privado para la CyT

+ Gestionar recursos econdmicos para apoyar la investigacion aplicada de las universidades y otros
centros de investigacion

+ Apoyar a los investigadores para la adquisicién de financiamiento para la generacion y/o aplicacién de
conocimientos

+ Buscar inversion en hospitales/clinicas de investigacién de grupos privados nacionales o internacionales

» Propiciar programas de estimulos para investigadores jovenes del Estado para motivar la insercion de
éstos en la investigacion

+ Crear fondos publicos y privados para financiar la investigacién cientifica aplicadas al desarrollo
tecnoldgico e innovacién

« Elaborar un portafolio de inversion en la ciencia en el estado

+ Integrar a todos los niveles educativos en la CyT

* Lograr que el empresario co-financie becas.

+ Lograr apoyos empresariales a investigaciones especificas.

G) Promover politicas publicas que apoyen la Investigacion y desarrollo tecnoldgico

* Que la CyT en Morelos sea independiente de los grupos politicos y que trascienda a los periodos
sexenales

+ Convencer a los presidentes de las distintas fracciones del congreso para invertir en Ciencia y
Tecnologia

» Generar reuniones entre el congreso del Estado , los cientificos y tecndlogos para politicas cientificas

+ Establecer &reas o ejes fundamentales de Ciencia para el Estado de Morelos

+ Constituir politicas publicas que busquen desde el conocimiento cientifico atender areas prioritarias de
desarrollo para el Estado

+ Generar politicas de ciudadania a través de una cultura cientifica , de sociedad y economia del
conocimiento
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Estrategias

» Diagndéstico de necesidades y problemas

+ Sistema de captacién de demandas

» Mejora de la infraestructura cientifica

+ Generacion de redes colegiadas de conocimiento multidisciplinarias y multi-institucionales

* Incentivar y reconocer resultados individuales y grupales

« Difundir y divulgar la cultura cientifica

« Formacién y educacién en cultura cientifica

« Financiamiento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

« Evaluacion y seguimiento de programas

Acciones prioritarias

A) Investigacion cientifica y tecnolédgica

* Hacer un estudio de necesidades de desarrollo empresarial en base al desarrollo de investigacién
tecnologica

B) Innovacién y desarrollo tecnolégico

* Impulsar al CEMITT

* Hacer ciencia y desarrollar tecnologia directamente en el sector productivo

+ Presentar a los empresarios programas de trabajo para la aplicacion de la ciencia y la tecnologia

» Capacitar al sector productivo y social en el uso de ciencia y tecnologia para la produccién de bienes y
servicios

C) Vinculacion

+ Generar una red de colaboracion entre los diferentes centros de | y DT

+ Atraer empresas industriales tecnoldgicas, particularmente de software, biotecnologia entre otras
emergentes

+ Crear una red de consultores, incubadores, inversionistas y cientificos

+ Se construira la vinculacion con todo el sector investigador del Estado de Morelos, para adquirir de linea
directa las demandas del SEI, llevando a cabo una reunién anual.

+ Identificacion de las principales lineas de investigacion en el Estado para encontrar mercados
(comerciales y no comerciales).

+ Canacintra se compromete a conformar a su membresia paso a paso por "gremios", comenzando por
sus 12 sectores para aterrizar en aquellos subsectores que se midan en Morelos para contribuir a centrar los
interesen de avance tecnolégico.

+ Subir a la pagina del Consejo aquellas investigaciones prototipicas que requieran de apoyos
empresariales para su implantacién.

+ Realizar un diagnostico sobre los proyectos que se llevan a cabo en el Estado, con el fin de darlo a
conocer a las propias instituciones, con objeto de no repetir proyectos y sumar esfuerzos mediante la propuesta
de proyectos interinstitucionales.

D) Formacion de investigadores, tecn6logos y profesionales de alto nivel

* Hacer extension universitaria con la educacién basica, media y media superior

» Fortalecer los cuerpos colegiados y académicos en redes de investigacion interinstitucionales

+ Elaborar cursos de capacitacién al magisterio para la ensefianza de las ciencias

+ Buscar vocaciones cientificas y descubrir talentos apoyandolos con becas a alumnos y nifios
destacados en el tema

+ Otorgar el Premio a la Iniciacién a la Investigacion de Jévenes Morelenses

» Otorgar el Premio Morelense al Mérito Cientifico (diferentes categorias)

*  Workshop empresas-Centros de Investigacion.

» Grupos inter-institucionales para propuesta y/o desarrollo de proyectos.

» Adecuacion de los programas de estudio a todos los niveles (primaria, secundaria, preparatoria).

Las sociedades del conocimiento basan sus estrategias en la constituciéon de redes que articulan la ciencia
y tecnologia con la empresa. El aprendizaje (educacion), la ciudadania. Estas redes establecen nichos que
potencian las capacidades de la red. Ninguna institucion por si sola tiene la capacidad de este potencial social. La
creacion de esta red depende de la comunicacién sistémica de sus partes. Eso quiere decir que una Universidad,
por ejemplo, aporta a la red educacion y conocimiento innovador en conexién con otros nichos. Dependiendo de
la necesidad se crea al nicho organizador que lo potencia la red. Este trabajo se basa en la constitucién de
necesidades y ejes de desarrollo para el Estado. A su vez se fomenta un nicho innovador para crear el know how.

E) Infraestructura cientifica y tecnolégica
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Establecer parques industriales de empresas de base tecnolédgica

+ Realizar planes de corto y mediano plazo para el fortalecimiento de la infraestructura en los centros de |
y DT

+ Hacer un catélogo de recursos de investigacion, laboratorios para compartir dichos recursos

» Usar Internet Il para establecer vinculos entre centros de investigacion e instituciones educativas

+ Serealizard el equipamiento de un pabellén de acuerdo al guidbn museografico establecido.

F) Colaboracién nacional e internacional en las actividades anteriores

+ Hacer un catalogo de centros de investigacion y &reas de investigacién que permitan elaborar
macroproyectos para empresas y sectores sociales

» Apoyar proyectos interinstitucionales

+ Detectar y aprovechar los recursos y herramientas disponibles nacionales e internacionales

+ Definir con claridad la juridicidad en de adquisicion de desarrollo innovador en que nacen en Centros de
Investigacién para que legalmente se puedan transferir a inversionistas industriales nacionales sean del estado o
del resto del pais

+ Organizar grupos de inversionistas e investigadores para salir al extranjero (BRIGADAS) a patrticipar en
las principales ferias internacionales con patrocinio de gobierno.

G) Fortalecimiento de la cultura y educacion cientifica y tecnoldgica nacional

» Fortalecer a la red estatal de divulgacion de CyT

+ Creacion de una red estatal de museos de ciencia y tecnologia

* Hacer teatro infantil y juvenil con temas cientificos

+ Exposiciones de lo que hacen en el estado los centros de investigacién

» Involucrar a nifos en la ciencia y tecnologia (difundir el museo de ciencia y tecnologia)

* Involucrar a padres de familia en Ciencia y tecnologia

+ Talleres para la elaboracion de proyectos de investigacion en tu escuela

+ Concursos cientificos en el estado

H) Difusion de la ciencia y la tecnologia

« Elaborar medios publicitarios atractivos para la penetracion de la ciencia y tecnologia en la sociedad

+ Realizar foros entre empresas e investigadores

» Hacer foros de consulta y andlisis de temas cientificos en la sociedad

+ Realizar consulta publica del sector primario y secundario del estado para identificar la pertinencia de los
proyectos de ciencia y tecnologia que se desarrollan en el estado. Buscar impactar a estos sectores.

+ Hacer la semana de puertas abiertas de los centros de investigacion

+ Presentacion de foros cientificos y tecnoldgicos en las plazas publicas

+ Incidir en los medios populares para la difusion de la ciencia y tecnologia (CINEMEX, CINEPOLIS,
CANALES de TV Abiertos, RADIOS) de manera creativa y llamativa. Que se haga de la ciencia y tecnologia un
interés global.

+ Publicar la convocatoria en prensa nacional y estatal

» Organizar y promover la difusion de resultados por todos los medios, escritos, pdster, electrénicos, etc.

» Organizar eventos (semana de difusién, talleres, etc.) para dar a conocer las investigaciones que se
realizan.

« Difundir en el publico en general las virtudes de una sociedad con acceso a los beneficios que
proporciona la ciencia y la Tecnologia.

I) Administracion de la Ciencia y la Tecnologia

» Establecer areas prioritarias

+ Capacitar a los directivos de centros de lyDT, Universidades e ITec. en la administracion de la
tecnologia y la vinculacion empresarial

» Alinear los programas estatales con los programas federales que sean pertinentes para el Estado

+ Concretar proyectos especificos de ciencia y tecnologia entre sectores educativos, productivos y de
investigacion.

J) Financiamiento

* Aumentar los fondos gubernamentales para CyT

+ Incrementar el nimero de becas

+ Crear capital de riesgo por medio del poder ejecutivo y empresas privadas

« Formar investigacion de aplicacién tecnoldgica con financiamiento mixto empresa-universidad- gobierno

+ Conferencias por parte de cientificos a las que se invite a los miembros del sector industrial para
convencerlos de la necesidad de inversion en Ciencia y Tecnologia.
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K) Seguimiento y evaluacién

+ Evaluacion del impacto econdmico y social de las actividades de CyT

L) Posicionamiento geogréfico

+ Creacion del polo de desarrollo del centro de la republica

M) Politicas publicas

+ Involucrar de los gobiernos y municipios sede de Centros e Institutos de Investigacién en estas acciones

» Llevar al Congreso la informacion acerca de la inversién en Ciencia y Tecnologia en los paises
desarrollados para que reconozcan la necesidad de proporcionar un presupuesto mayor a éstas.

« Definir igualmente legislaciones institucionales necesarias para que el investigador pueda salir de la
institucién legalmente con un desarrollo propio (spin off).

+ Fijar politicas para la asignacién de recursos econémicos de Ciencia y Tecnologia en el Estado de
Morelos e incluir a todos los sectores.

N) Otros

+ Organizar una politica publica de fomento a las empresas de alta tecnologia.

VI. Vinculacion entre los sectores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

(La gran importancia de la Vinculacion en Morelos que confirmada en las reuniones de planeacién
estratégica participativa y se decidié dedicarle un capitulo especial)

Plan de Vinculacion

1. Partir del conocimiento de las realidades sociales en las cuales se pretende incidir, por tanto, de las
necesidades de los propios sectores sociales y comunidades.

— Realizando estudios sociales, etnografias en todo el estado

— Analizar el impacto del uso social de la tecnologia

— Desarrollando investigaciones empleando metodologias participativas

— Organizando talleres y foros publicos de discusion acerca de las necesidades de los sectores,
localidades, comunidades y regiones

— Realizando encuestas y entrevistas dirigidas a detectar las necesidades sociales

2. Provocar una mucho mayor pertinencia de la investigacion hacia las problematicas reales del estado.

— Determinar los rubros a desarrollar por parte de CCyTEM, para organizar el banco de datos con esos
parametros

— Incluir tanto la riqueza de investigadores y de investigacién existente como la que se pretende
desarrollar a futuro

— Enviar por via electronica las lineas de investigacién que se realizan en cada centro de investigacion y
educacion al CCyTEM para su difusion

3. Ubicar la riqueza de investigadores e investigaciones ya existente (clasificando cada rubro en un banco
de datos)

4. Capitalizar el conocimiento cientifico de los centros y universidades del estado en la solucién de
problemas regionales

— Hacer un diagnéstico de los problemas regionales, pero también de las posibilidades a potenciar

—Detectar los problemas; Ubicar (con la base de datos que ya debe existir) quienes son los expertos en esa
area; Formar recursos humanos que puedan dedicarse a estudiar esos problemas, y Financiar

— Organizar talleres regionales en los que se definan problemas que las distintas dependencias
consideren prioritarios con el objeto de formar un frente comun para solicitar apoyos

5. Fomentar el desarrollo de proyectos integrales y conjuntos entre las diferentes instituciones de
investigacion en el estado que resuelvan problemas prioritarios del mismo Estado

— Patrocinar consorcios entre empresas e instituciones para atender via proyectos, necesidades estatales

— Construir proyectos colectivos en el que participe el sector productivo y el académico sobre los
productos y servicios de mayor valor agregado y de mayor contribucién al desarrollo de la entidad por sector
social en funcién de indicadores de competitividad, equidad y o sustentabilidad.

— Construir cadenas de valor agregado mediante proyectos desde las empresas y desde la academia,
evaluando las contribuciones de uno y otro.

— Romper la barrera de la vinculacién con la industria regional con esquemas nuevos

— La elaboracion de sitios Web que contengan los problemas puntuales de los industriales y al que tengan
acceso todos los cientificos/académicos del estado.

— Apoyar la conversién de egresados en industriales, de manera que se cree un circulo virtuoso de
patrocinio industrial a corto plazo.

— Programa de educacion para el empresario en aspectos de la innovacién
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— Establecer programas de financiamiento donde se ligue empresas con IES y CI

6. Vincular a los Centros de Investigacion que estan en el estado de Morelos con las necesidades del
mismo

— Calendarizar encuentros para que los empresarios presenten sus necesidades a los investigadores y
tecndlogos del estado y estos se comprometan a proponer soluciones

— Crear una base de datos de capacidades tecnoldgicas y de necesidades o problemas tecnoldgicos

— Realizar Foros o Congresos donde se presenten necesidades de investigacion de parte de las empresas
donde los Centros de Investigacion sean los que aporten la solucién a éstas y asi se generen nichos de
oportunidades para vincularse

— Creacién de programas de reconocimientos por proyectos a la solucién de problemas o necesidades del
estado de Morelos por el impacto social

— Seria bueno tomar las ideas de las estrategias del Fondo para la Comunidad Europea, pero adaptado a
nuestro pais y estado de Morelos en particular

7. Vincular los centros de investigacién establecidos en el estado con empresas afines a sus objetivos

— Realizar Foros de consulta de necesidades donde participen los Centros de investigacion, empresas
privadas y publicas y la misma sociedad, junto con sus gobernantes

— Incitando a los investigadores a dirigir sus esfuerzos académicos hacia la solucién de necesidades
sociales detectadas a través de metodologias participativas investigacion

8. Fortalecer la investigacion en la industria morelense a través de alianzas con centros de investigacién e
instituciones educativas

— Complementar con plan tendiente a cambiar la mentalidad de los investigadores que son reacios al
financiamiento privado

— Crear una cartera de estimulos para las empresas, sobre todo privadas, por las aportaciones
economicas a fondos para el desarrollo de Centros de Investigacion

— Crear foros con tematicas adhoc a los problemas industriales y en donde la participacion de los
cientificos morelenses sea multidisciplinaria

— Encontrar mecanismos para adaptarnos a la realidad de que el desarrollo tecnolégico no tiene duefio

9. Vincular al sector productivo y empresarial del estado con los proyectos de investigacion cientifica y
tecnologica

— Fomentar y financiar parcialmente proyectos para atender problemas empresariales en donde participen
los Centros de Investigacién y las Instituciones de Educacién Superior

— Organizar talleres con la participacion de integrantes del sector productivo e integrantes del sector
académico en donde se discutan problemas de interés comun.

— Crear un portal electrénico que presente todas las oportunidades de apoyo econémico e intercambio
académico de instancias nacionales e internacionales

— Conseguir un servidor y personal para crear el portal y mantenerlo actualizado; ademés de estar
encargado de enviar oportunamente la informacion a toda persona interesada.

10. Vincular al sector educativo (en todos su niveles) con los proyectos de investigacion y difusién de la
ciencia y la tecnologia

— Involucrar a los investigadores en los procesos de ensefanza aprendizaje en los distintos niveles
escolares

— Darle educacién a los profesores de educacién bésica con espiritu cientifico

11. Desarrollar una estrategia de region productiva especializada.

— Elegir las cadenas productivas que debemos impulsar

— Provocar la inversion extranjera de empresas lideres

— Determinar la inversién en infraestructura

— Analizar las cadenas productivas a las que nos podemos unir

— Enfocar la incubacién de nuevas empresas hacia mercados mas atractivos

— Realizar congreso empresarial de desarrollo tecnolégico de Morelos

— Buscar sistema de vinculacion con empresas ya establecidas

— Buscar empresas con interés en el desarrollo tecnoldgico

— Identificar mediante una investigacién formal, las empresas que con mayores requerimientos de capital
humano de perfil de alta tecnologia y establecer contacto para presentar los beneficios como el principal factor de
atraccion

— Cuidar que en todo momento se cuide la infraestructura instalada para que no ocurra que una empresa
muy grande, "se coma" o haga desaparecer a las mas pequefas
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— Las empresas deben tener el tamafio que permita la competencia global, no podemos pensar en una
escala local

— Crear una reserva territorial, que permita la certidumbre en la tenencia de la tierra, para quienes
piensen en invertir en nuestro estado, en temas de desarrollo tecnoldgico

12. Generar conocimiento "comercializable".

— Disefiar una metodologia de investigacién que permita detectar las necesidades prioritarias urgentes de
las empresas con apoyo de TI, via Web, para contrastar con los desarrollos actuales para encontrar
oportunidades o para orientar el trabajo de los investigadores para los préximos afos.

— Crear bancos de datos con informacién concreta, sobre las demandas a nivel local, nacional e
internacional, de tecnologias aplicadas y aplicables al desarrollo econémico

— Implementar una estrategia de benchmarking para identificar que estan vendiendo otros institutos a nivel
internacional.

— Implementar el Instituto de Alta Capacitacion en donde podamos vender a través de cursos y
seminarios altamente especializados el conocimiento que se genera en los institutos. No se trata de un edificio
sino de un concepto. Investigar los programas que pudieran tener mayor demanda y comenzar YA a
comercializarlo.

13. Desarrollar y adaptar tecnologias, ya sea del pais en otros estados o de otros paises, a las necesidades
del estado de Morelos

— Establecer las pautas del desarrollo estratégico de la tecnologia que se promovera en el Estado

— Hacer alianzas con investigadores e instituciones con la investigacién de vanguardia de la entidad y con
el sector productivo en las actividades productivas y de servicios de mayor valor agregado de la entidad.

14. Vincular las estrategias de este Consejo al Plan de Ciencia y Tecnologia de todo el pais

— Analizando y retomando las experiencias positivas de otros estados en el sentido del logro del objetivo
de relacionar avances cientificos con desarrollo social

— Integrar la colaboracion de las instituciones de educacién superior, media y profesional, especializacién
y posgrado con un sistema estatal de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

— Establecer programas de formacion de competencias para formacion, técnica y profesional en empresas
para las cadenas productivas de mayor valor agregado.

— Establecer programas de formacion de alta especializacion (maestria y doctorado lideres) en empresas
productivas y de servicios, hospitales, y en laboratorios mediante la coordinacién de académicos lideres.

15. Participar en las asignaciones presupuestarias para la ciencia en foros como el Congreso

— Solicitar que se nos invite a estas sesiones.

— Nombrar una comisién al interior del Comité para que participe en los asignaciones presupuestales

— Promover que los diputados de las comisiones de CyT y Educacion, visiten los Cl's y las IES

— Ademas de buscar la participacién en las sesiones del Congreso, mantener un dialogo muy activo y
oportuno entre todos los sectores involucrados (sociedad, industriales, investigadores)

16. Reinversion en el Estado

— Incluir en cada proyecto que se desarrolle en el Estado, sobre todo los que estén vinculados con
proyectos productivos, un porcentaje a negociar, de participacion de empresas, personal y otros sectores del
estado.

— Que obligatoriamente se reinvierta un porcentaje de lo que genere de beneficios cada proyecto, se
reinvierta en el Estado, ya sea mediante creacion de empleos bien remunerados, creacién o fortalecimiento de
infraestructura o algunos otros mecanismos. Puede ser también sub-contratacién de empresas Morelenses.

VII. Infraestructura cientifica y tecnolégica

Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica

Morelos es la segunda entidad con mas investigadores nacionales

a) Mil novecientos ochenta y dos investigadores adscritos a los Centros de Investigacion.

b) 676 investigadores vigentes 2006 en el Estado de Morelos del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI).

+ Proporcionalmente, el estado de Morelos tiene 5 veces més investigadores nacionales por habitante que
Jalisco y Nuevo Ledn y 9 veces mas que el Estado de México.

+ Hay 40 Centros, Institutos, Facultades o entidades de Investigacién en el Estado.

+ 8 Premios Nacionales radican en Morelos

+ Lainvestigacién que se desarrolla es notoria; cubriendo las &reas de:

a) Fisica, Ingenieria, Matematicas e Informatica
b) Biologia, Quimica y Salud
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c) Ciencias Sociales
Fisica, Ingenieria, Matematicas e Informatica
+ Centro de Investigacién en Energia (CIE-UNAM)
+ Centro de Investigaciones en Ingenieria y Ciencias Aplicadas (CIICAp-UAEM)
+ Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CeNIDeT)
+ Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Ingenieria (DEPFI-UNAM)
» Facultad de Arquitectura (FA-UAEM)
+ Instituto de Ciencias Fisicas (ICF-UNAM)
+ Instituto de Investigaciones Eléctricas (lIE)
* Instituto de Matematicas (UNAM)
+ Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA)
 Instituto Tecnolégico de Cuautla (ITC)
+ Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ)
+ Tecnolbgico de Monterrey Campus Morelos
* Universidad Politécnica del Estado de Morelos (UPEMOR)
Biologia, Quimica y Salud
» Centro de Ciencias Gendmicas (CCG-UNAM)
» Centro de Productos Bibticos (CEPROBI-IPN)
» Centro de Educacién Ambiental e Investigacion de la Sierra de Huautla (CEAMISH-UAEM)
+ Centro de Ensefianza, Investigacion y Extension en Produccién Ovina (CEIEPO-UNAM)
» Centro de Investigaciones Bioldgicas (CIB-UAEM)
+ Centro de Investigacién en Biotecnologia (CEIB-UAEM)
» Centro de Investigacion Biomédica del Sur (CIBIS-IMSS)
» Centro de Investigaciones Quimicas (CIQ-UAEM)
+ Centro Nacional de Investigaciones Disciplinarias en Parasitologia Veterinaria
+ Centro Nacional de Servicios de Constatacién en Salud Animal
» Escuela de Enfermeria (UAEM)
» Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA-UAEM)
» Facultad de Ciencias (FC-UAEM)
» Facultad de Ciencias Biolégicas (FCB-UAEM)
» Facultad de Farmacia (FF-UAEM)
» Facultad de Medicina (FM-UAEM)
 Instituto de Biotecnologia (IBT-UNAM)
» Instituto Nacional de Salud Publica (INSP)
+ Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
Ciencias Sociales
» Centro de Investigacion y Docencia en Humanidades del Estado de Morelos (CIDHEM)
» Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM-UNAM)
+ Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH-Morelos)
+ Facultad de Artes (FA-UAEM)
» Facultad de Humanidades (FH-UAEM)
» Facultad de Psicologia (FP-UAEM)
+ Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE-UAEM)
» Unidad de Investigacién y Servicios Psicoldgicos (UAEM)
Lineas de Investigacién en el &rea de Fisica, Ingenieria, Mateméticas e Informéatica:
+ Geotermia
+ Energias renovables
+ Energia nuclear
+ Simulacion
+ Sistemas Informéticos
+ Equipos Eléctricos
* Andlisis de redes
* Turbomarquinaria
+ Materiales y Procesos quimicos
+ Tecnologia hidraulica e hidrologica
+ Tratamiento y calidad del agua
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» Electrdnica, fotonica y sus aplicaciones

+ Biofisica
+ Fisica atomica, molecular y optica experimental
* Robdtica

» Automatizacién de procesos

+ Disefio mecénico

« Transferencia de energia y masas

* Recubrimientos 6pticos y optoelectronicos

+ Solar-Hidrégeno, celdas de combustible

+ Concentracion solar

+ Geoenergia

+ Algebra

+ Fisica matematica

+  Geometria

» Topologia

+ Desarrollo de Software

+ Inteligencia artificial

+ Tecnologia Web

+ GenoOmica computacional

Lineas de Investigacién en el &rea de Biologia, Quimica y Salud
+ Biologia molecular y Biotecnologia de Plantas

* Microbiologia industrial

+ Ecologia Genémica

» Gendmica funcional de Eucariotes y Procariotes

+ Genética

+ Neurobiologia celular y molecular

+ Bioguimica de bacterias

+ Proteccién vegetal

» Ecologia aplicada

+ Salud y reproduccion animal

+ Maiz, cana de azucar y sorgo

» Hortalizas agronomia

+ Ingenieria y tecnologia de las fermentaciones y de cultivo celular
« Farmacologia y Fotoquimica de plantas medicinales
+ Investigacion Clinica de plantas medicinales y fitofarmacos
+ Biologia molecular y celular de animales

+ Quimica organica, inorganica y analitica

+ Estudios de neurotoxicidad

+ Cancer cérvico uterino y mama

+ Desnutricion y obesidad

+ Diabetes mellitus y riesgo cardiovascular

» Prevencién y atencion de las enfermedades transmitidas por vector
» Salud y contaminacion

+ Tabaco

+ Vacunas

» Prevencién y atencion en VIH/SIDA

* Tuberculosis

+ Uso adecuado de medicamentos

» Fisiologia y Fisiopatologia

+ Investigacion clinica

+ Farmacologia

+ Geriatria

Lineas de Investigacién en el &rea de Ciencias Sociales
+ Gestién y evaluacion de procesos educativos

» Educacion, equidad y pobreza

» Estudios en poblacién y procesos urbanos
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+ Estudios regionales

+ Cambio mundial e internacionalizacion

+ Estudios de lo imaginario

+ Instituciones, politica y cultura

» Estudios de género

* Arqueologia

+ Antropologia Social y Fisica

+ Etnobotanica

* Medicina tradicionals Historia

+ Restauracién

+ Patrimonio cultural

+ Sociologia

» Pedagogia

+ Historia del arte

+ Literatura

+ Filosofia

+ Grupos vulnerables (Adultos mayores, migrantes e indigenas)

» Neuropsicologia Infantil

* Neuropsicologia Adultos

+ Farmacodependencia

+ Psicologia Criminoldgica, Educativa y Clinica

+ Iconografia y arquitectura del paisaje

+ Histografia y analisis holistico de la arquitectura prehispanica y colonial

+ La unica Entidad que posee una propia Academia de Ciencias, la Academia de Ciencias de Morelos,
nacionalmente conocida por la calidad académica de sus miembros.

+ En la Entidad, se ubica una de las tres coordinaciones regionales de la Academia de Ingenieria,
integrada por los mas destacados ingenieros del pais.

» El Centro de Investigaciones Quimicas (CIQ) de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos, posee
la supercomputadora Regatta IBM 7040-681, una de las principales a nivel nacional.

» El Centro de Ciencias Gendmicas (CCG-UNAM) y el Instituto de Biotecnologia (IBT- UNAM) imparten la
Licenciatura en Ciencias Gendmicas; siendo ésta la primera en México y la Unica en Latinoamérica.

+ El IBT-UNAM cuenta con uno de los Bioterios mejor equipados y mas grandes de Latinoamérica,
cumpliendo con los requerimientos internacionales. Ademas, tiene el Unico aracnario en el pais que trabaja con el
veneno de las tardntulas como herramienta para el desarrollo de posibles farmacos.

+ EI CCG-UNAM, posee uno de los tres secuenciadores automaticos de DNA, que existen en el pais,
utilizado para sacar las secuencias y las posiciones de bases nitrogenadas de la informacién genética.

+ El Centro Nacional de Investigaciones Disciplinarias en Parasitologia Veterinaria (CeNID-PaVet), es
pionero a nivel nacional en desarrollar una vacuna contra la anaplasmosis bovina.

+ El Centro de Investigaciones Bioldgicas de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (CIB-
UAEM), es precursor en el estudio de hongos comestibles, asi como de proponer técnicas en el cultivo del hongo
oreja cazahuate (Pleurotas ostreatus).

+ El Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) tiene Infraestructura de laboratorios, software y
documental Unica en México.

Con este sustento, se construye una sociedad basada en el conocimiento.

VIII. Administracién, Presupuesto y Financiamiento

Ley de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos.

Normatividad

ARTICULO 9°.- El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos, es un organismo puiblico
descentralizado de la administracién publica del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, que goza
de autonomia técnica, de gestion y presupuestaria, y con sede en la capital del Estado.

ARTICULO 10°.- EI CCYTEM es la entidad del Gobierno del Estado responsable de atender al objeto de la
presente ley.

Estructura

+ Junta Directiva

+ Consejo Consultivo Cientifico y Tecnoldgico

+ Direccion General
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« Comisiones Técnicas
+ Organo de Vigilancia
CCyTEM

Junta Directiva Consejo Consultivo

Dependencia Coordinadora (Secretaria de Desarrollo Econémico)
Secretaria de Finanzasy  Planeacién

Secretaria de Educacion

Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Secretaria de Salud

Presidente CANACINTRA — Morelos

Representante sector productivo por nombrar

Presidente ACM

Rector UAEM

Director General CCyTEM

Presidente Comisién CyT Congreso estatal
Rector UPEMOR

Rector UTEZ

DG Tec Zacatepec

DG Tec Cuautla

Representante CENIDET

Presidente CCE

Dos investigadores distinguidos

Dos empresarios de amplia trayectoria y reconocimiento
Dos representantes de subsistemas tecnolégicos

ARTICULO 11.- EI CCyTEM tendré los siguientes objetivos:

I.Promover y coordinar la planeacion y el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia en el estado de Morelos,
con la mas alta participacion de la sociedad;

IV.Impulsar la vinculacién de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, con la
atencion de las necesidades esenciales y el desarrollo social, econémico, cultural y ambiental, en los ambitos
local, municipal, estatal, regional y nacional;

V.Procurar que la federacién, el Gobierno del Estado, los municipios y los particulares destinen los recursos
necesarios para el desarrollo de la Ciencia y Tecnologia, mediante la creacién de instrumentos de financiamiento;

VI.Conocer los procesos de gestion y aplicacién de recursos destinados a la Ciencia y Tecnologia;

Vll.Lograr la coordinacion de las actividades de Ciencia y Tecnologia en las entidades de la administracion
pulblica del Estado y la incorporacion de los avances en esta materia para su modernizacion.

ARTICULO 12.- EI CCyTEM tendra las siguientes funciones:

[ll.Fungir como érgano rector del sistema;

IV.Brindar consulta y asesoria a las dependencias y entidades de la administracién publica del Estado, a los
municipios, a las instituciones y empresas cientificas y tecnoldgicas y a los particulares en la entidad que lo
soliciten, en materia de planeacién programacion, aplicacion y evaluacién de funciones de recursos en Ciencia y
Tecnologia;

VIl.Formular, coordinar su ejecucion, evaluar y actualizar el programa, con la participacion de la comunidad
cientifica y de los sectores productivo y social, procurando su articulacion con los sistemas nacional y estatal de
planeacion en los términos de las leyes aplicables;

X.Impulsar el financiamiento de proyectos de infraestructura, de formacion de recursos humanos, de
vinculacion y de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion orientados a la atencién a las
necesidades esenciales de la entidad.

XX.Apoyar y convenir la constitucion, el financiamiento y operacioén de fondos para el fomento de la Ciencia
y Tecnologia en la entidad y participar en sus érganos de direccion;

XXl.Coordinar, integrar y dar seguimiento a las actividades cientificas y tecnolégicas que las dependencias
y entidades de la administracién publica estatal y municipal realicen, asi como conocer y opinar sobre los recursos
empleados para tal fin, con el propoésito de asegurar su congruencia con las politicas y prioridades establecidas en
el programa, en los términos de la presente Ley.

TITULO SEXTO

DEL FINANCIAMIENTO

CAPITULO UNICO

DEL FINANCIAMIENTO

ARTICULO 50.- El financiamiento del Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia es el conjunto de recursos
econdmicos publicos, privados y sociales, destinados para la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico.

ARTICULO 50-BIS.- Para el cumplimiento de los propdsitos de esa ley, el Ejecutivo del Estado, a través de
sus dependencias y entidades, programara dentro del Presupuesto de Egresos del Estado, el porcentaje
suficiente que dé cumplimiento a los proyectos y programas que tienden a consolidar la actividad cientifica-
tecnoldgica, convirtiéndola en factor determinante del desarrollo econémico y social de la entidad.

El presupuesto de egresos del estado debera contener de manera obligatoria un apartado especifico para
los proyectos y programas sefalados con anterioridad.

El presupuesto estarda encaminado al fortalecimiento y consolidacién de las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de la entidad, mediante la formaciéon de recursos humanos para la investigacion, la adquisicion de
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infraestructura, la realizacion de proyectos de investigacion cientifica, innovacién y desarrollo tecnolégico de
vinculacion y gestion cientifica y tecnoldgica, la difusién, divulgacién y ensefianza de la ciencia y la tecnologia, asi
como el funcionamiento del CCyTEM.

TITULO SEPTIMO

DE LOS ESTIMULOS FISCALES

CAPITULO UNICO

DE LOS ESTIMULOS FISCALES

ARTICULO 57.- EI CCyTEM colaborara con el Ejecutivo del Estado en la determinacién, instrumentacién y
divulgacion de aquello estimulos extensiones fiscales que, conforme a la legislacién aplicable se otorgaran a las
empresas relacionadas con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el Estado. Asimismo, el
CCyTEM prestard su apoyo respecto del dictamen, administracion y evaluacién de los aspectos técnicos y
cientificos que se vinculen con la aplicacién de los estimulos o extensiones fiscales, y de otros instrumentos de
apoyo en esos rubros.

En la administracion de los mismos se atendera lo siguiente:

I. Se constituira un Comité Interinstitucional por parte de la Junta Directiva que le apoyara en la
determinacion, regulacién y control de los estimulos fiscales o extensiones correspondientes;

II. EI Comité estard integrado por cinco miembros en representacion de:

a) La Junta Directiva del CCyTEM,;

b) De la Comision de Ciencia y Tecnologia del Congreso del Estado;

c) La Secretaria de Finanzas y Planeacion;

d) La Secretaria de Desarrollo Econémico, y;

e) La Secretaria de Educacion.

X. Se emitiran por el Comité, a mas tardar el tltimo dia del mes de marzo de cada afo, las reglas generales
de operacién para el ejercicio, precisando los sectores susceptibles de obtener el estimulo o las extensiones
respectivas, asi como las caracteristicas y requisitos que las empresas deberdn cumplir para solicitar el beneficio;

Xl. Se determinara la aplicacion de los estimulos o extensiones y la forma, los términos y las modalidades
con las que se podran acreditar, con base a las reglas que para tal efecto expide el Comité basado en las normas
que le sean aplicables;

Xll. La aplicacién de este beneficio se limitara al monto total del estimulo a cubrir o la exencion respectiva,
entre los aspirantes, y;

XIll. ElI Comité tendra como término el Gltimo dia del mes de julio y diciembre para publicitar el monto erogado
por concepto de este estimulo o extension fiscal correspondiente, durante el primero y segundo semestre, asi
como las empresas merecedoras y los proyectos por los cuales se determiné el beneficio.

Reglamento de la Ley de Innovacion, Ciencia y Tecnologia para el Estado de Morelos.

CAPITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

DEL OBJETO Y DEFINICIONES

Articulo 1. El Presente Reglamento, tiene por objeto:

I. Determinar los instrumentos mediante los cuales el gobierno del Estado apoyara la investigacion
cientifica y tecnolégica;

Il. Establecer mecanismos de coordinacion, entre las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal e instituciones publicas, privadas y sociales que intervienen y/o aplican politicas y programas en
materia de desarrollo cientifico y tecnoldgico, o que lleven a cabo directamente actividades de este tipo;

lll. Establecer las instancias y los mecanismos de coordinacion, vinculacién y participacion de la comunidad
cientifica y académica de las instituciones de educacién superior de los sectores publico, social y privado para la
generacion y formulacién de politicas de promocién, difusién, desarrollo y aplicacion de la ciencia y la tecnologia,
asi como para la formacién de profesionales de la ciencia y la tecnologia;

IV. Vincular la investigacion cientifica y tecnoldgica con la educacion;

V. Incrementar la productividad y la competitividad de las MPYMES, industrias y productores de Morelos,
mediante la aplicacién de tecnologia, asi como maximizar el éxito y acelerar el crecimiento de nuevas empresas
tecnologicas, y

VI. La adopcién de todas aquellas politicas y acciones tendientes al fortalecimiento e innovacion en ciencia
y tecnologia, principalmente en el Estado de Morelos.

CAPITULO NOVENO

DE LOS ESTIMULOS FISCALES

Articulo 70. El Comité al que hace mencién el articulo 57 de la Ley, de conformidad con la Secretaria de
Finanzas y Planeacién, emitirda a mas tardar el ultimo dia del mes de marzo de cada afo, las reglas generales de
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operacion para el ejercicio fiscal respectivo, precisando las personas que pueden ser beneficiarias y los requisitos
para tal efecto, lo que debera publicarse en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad”.

Las reglas emitidas comprenderan las formas y modalidades para la aplicacion de los estimulos o
exenciones fiscales.

Articulo 71. La aplicacion de los beneficios o exenciones fiscales se hardn con cargo al Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Morelos, del respectivo ejercicio fiscal aprobado por el Congreso del Estado,
por lo que el monto total de los estimulos fiscales debe atender a la disponibilidad presupuestal.

Articulo 75. La autoridad encargada de la aplicacién de los estimulos fiscales, sera la Secretaria de
Finanzas y Planeacién por medio de la Subsecretaria de Ingresos.

Organizacion Direccion General Presupuesto CCyTEM 2007
Director General Gasto Corriente 75 M$
Direccién de Vinculacion y Divulgacién

Direccién de Programas y Proyectos Gasto Inversién 5.0
Direccién de Sistemas de Informacion

Direccién de Administracion y Finanzas FOMIX 26.0

Direccién del Centro Morelense de Innovacién y Transferencia Tecnologica
Direccién del Museo de Ciencias de Morelos
Subdireccién Juridica y Comisaria Interna

Estrategia FOMIX en 2007

Divulgacion 10%
Investigacién Bésica y Aplicada 20%
Consorcios ITT 70%

Consorcio: unién de usuarios, empresas y centro de investigacion para resolver problemas prioritarios del
Estado de Morelos

Indicadores

GASTO EM INVESTIGAGION Y DESARROLLD EXPERIMENTAL PER GAPITA, POR PAIS

Unidadas deo PPP

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Alemania 4841 499.1 5193 h41.2 585.00 627.70 G473 [¥L 691.5
Argenting £ 45.1 49.2 50.2 536 52 48.80 414 47.5
Brasil* 38.58 37.26 - 5 26.91 3667 = h =
Canada 3861 385 4058 4494 487.20 542.30 601.6 580.4 591.5
Corea 303.4 335.7 362 319.5 338.80 391.30 447 467 508.7
Chile* 28.98 28.55 2866 27.62 25.52 26,88 24.23 26.72 -
E.UA. 690.5 733.2 779.2 B21.2 B873.60 939.00 962.8 961.4 97v.7
Espana 128.1 136.9 1406 162.7 172.00 193.00 206.2 2388 270.3
Francia 480.4 492.6 497.8 508 527.80 558.30 600.1 6264 609.6
Italia 208.2 217.3 232.5 2478 247.00 267.00 286.3 305.2

Japan 605.60 656.90 694.4 187 132.30 780.00 821.4 B49.4 893.4
Mexico 21.33 22.63 26.87 30.74 36.17 34.35 35.59 40.29 41.71
Reino Unido 388.9 393.5 403 4171 448.00 47580 5051 547.5 563.8
Suecia T15.2 807.3 - 916.10 - 1165 - 11501

* Cifras en millones de dolares corrientes de los E.LLA,

Fuentes: OECD. Main Science and Technology Indicators, 2005-1.
RICYT, Principates Indicadores de Ciancia y Tecnologla, 20073,
Comnacyt.

- dato no disponible
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GASTO EN INVESTIGAGION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL GOMO RELAGION DEL PIB, POR PAIS

Porcentaje

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Alemania 2.25 2.25 229 23 244 249 257 253 255
Argentina . 042 042 o4 045 044 042 0.39 0.41
Brasil 087 077 - - 0.6 104 - 0.97 -
Canada 1.72 1.68 1.68 1.79 182 193 2.08 1.96 1.94
Corea 237 242 248 LU 225 2.39 2.59 253 264
Chila 0,62 0.58 0.54 0.54 0.55 0.56 0.57 0.6 =
E.UA. 241 255 2.58 2.61 263 2.12 273 2.66 26
Espana o8 083 0.82 0.89 0.48 094 0.95 1.03 1.1
Francia ) 2.30 222 217 218 2.18 223 2.26 219
Italia 100 1m 105 107 1.04 107 m 116 -
lapan 269 2.78 284 2.95 296 2.99 am 312 315
Mexico 0.31 0.3 0.34 0.38 0.43 0.37 0.40 0.4 0.44
Reina Unida 1.95 188 1.81 18 187 1.86 1.67 18 189
Suecia 135 - 354 - 365 - 41 - 398

Fuentes: OECD. Main Science and Technology Indicators, 2005-1,
RICYT. Principales Indicadores de Ciencia y Tecnologia, 2003,
Conacyt

- dato no disponibla

TOTAL DE INVESTIGADORES POR GADA MILINTEGRANTES DELA PEA

Mumero de personas en equivalente de tiempo completa

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Alemania 6.2 6.2 6.3 6.3 6.7 6.7 6.8 6.9 6.0
Argentina = 1.7 1.7 1.7 17 1.7 1.6

Brasil na - - - - 0.4 - -

Canada 6.4 6.5 6.6 6.6 6.7 1.1 15 1.2 -
Corea 49 48 48 46 49 5.1 6.3 6.4 6.8
Chile 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1 1.1 1.1

ELLA a1 18 8.2 = B3 = B3

Espana 3.5 38 38 41 40 44 5.0 5.1 56
Francia 6.7 6.8 6.8 6.7 6.8 1.1 12 1.5

Italia 34 35 30 29 2.9 2.0 28 30 -
lapan 8.3 9.2 92 07 8.9 a7 10.2 8.9 104
Mexico 0.6 0.6 0.6 0.5 0.6 0.6 0.6 0.8 0.8
Reino Unido 53 5.2 5.1 5.5 - - - - -
Suecia 8.2 - 9.2 - .6 - 106

Fuentes: OECD. Main Science and Technology Indicators, 2005-1.
RICYT. Principales Indicdores de Ciencia y Tecnologia, 2003,
- dato no disponible
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PARTICIPACION PORGENTUAL DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE ARTICULOS PUBLICADOS EN EL MUNDO, POR PAIS

Pais 19495 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Alemania 1.89 813 8.51 3.94 .84 8.84 8.85 3.69 8.53 8.217
Argentina 0.39 045 0.50 050 0.55 0.58 0.59 062 0.58 047
Brasil 0.82 0.89 0.98 1.12 1.24 1.33 143 157 1.58 173
Canada 4.99 4.88 4.66 450 4.56 4.49 438 444 4.55 4.59
Corea 0.80 0494 1.14 1.38 1.55 1.72 200 24 2.3 2.50
Chile 0.21 0.22 0.23 0.22 0.24 0.25 0.27 0.29 0.31 0.30
E LA 17.28 36.09 35.55 3496 1443 3419 422 338 343 kX
Espana 2.29 246 2.64 276 2.88 291 302 313 310 322
Francia 6.10 6.17 6.33 649 6.47 .35 6.35 617 6.17 5.86
Italia 3.68 387 3.94 408 408 41 427 433 4.44 447
lapon 875 9.02 9.05 951 .56 951 960 946 944 8.90
Mexico 0.43 048 0.52 0.57 0.62 0.64 0.67 0.70 0.73 0.76
Reino Unida 0.2 0.36 0.09 9.1 0.25 045 024 8.95 am 870
Turguia 0.37 047 0.52 059 0.67 0.70 083 107 1.24 1.29
Fuente: Institute for Scientific Information, 2005

GOEFIGIENTE DE INVENTIVA, POR PRIS

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alamania 6.36 6.94 7.55 8.23 9.03 9.58 978 9.78
Argentina 02 0.32 0.24 0.25 0.25 0.30 - -
Brasil 0.47 045 0.44 0.43 0.50 0.53 0.58 056
Canada 1.04 mm 1.40 1.60 168 1.77 1.85 1.88
Corea 1314 15.08 204 11.00 1209 15.68 15.1 16.11
Chile 2.30 250 1.90 210 230 2.80 - -
E UA. 4.85 4.22 4.70 5.23 5.74 6.22 6.68 6.75
Espana 0.59 068 0.72 0.78 086 0.96 0.96 1.05
Francia 279 294 319 346 357 363 366 365
Italia 0.28 155 0.45 0.55 168 201 0.66 on
lapon 26,68 2718 27.98 28.62 28.54 30.69 30.51 29.09
Maxico" 0.05 0.04 0.04 0.05 0.05 0.04 0.05 0.05
Reino Unido 43 43 4.6 50 53 5.7 5.80 568
Suecia 12 8.0 9.0 9.7 10.2 16 8.1 1061

¥ cifras preliminares

Fuentes: OMPL. Industrial Property Statistics, Publication B, 2002
RICYT. Principales Indicadores de Ciencia y Tecnologla, 2003,

¥IMPI. Base de datos de Patentes, 2004

- dato ne disponible

Fuentes datos poblacion: UNFPA. Estade de la Poblacion Mundial.

Inversién de IDE como % del PIB

Los paises que de manera creciente han invertido en IDE han logrado una mejora significativa del PIB per

cépita.

En los dltimos 30 afos, la inversion en CyT creci6 9 veces en Corea, 5 veces en Espana, 4.5 veces en

Brasil y 2 veces en México.

En el mismo lapso, el ingreso per cépita se multiplicé 25.4 veces en Corea, 7.4 veces en Espafa, 6.3 veces
en Brasil y 3.8 veces en México.
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Fuente: CONACYT, 2006.

Inversién de IDE

Los paises que de manera creciente han invertido en IDE han logrado una mejora significativa del PIB per capita

Inversion en IDE en paises seleccionados, 2004

. ) 26% 25%

B B
62%

Fuente: CONACYT, 2006.

En paises desarrollados la
inversion nacional en ciencia y
tecnologia es resultado del
trabajo conjunto en los sectores

académico, productivo y
gubernamental, donde el sector
productivo participa en

promedio con el 70% como se
muestra en el diagrama de
barras.

| 4% 75%
20 ) 20 :
63% 549, 63%
38%
México 1/ Reino Unido Espana EUA Corea Japén
S. Privado™ m S. Publico™
1¢ Cifra e 2006
Inchaye Cras fuentes edemas

* [ncluye Ofraz fuentes nacionales
Fuente: GCDE, Mai Scierce and Technology Indicators, 2005-1

Fuente: CONACYT, 2006.
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La educacion es necesaria pero no suficiente (PNUD, 1995)

o  ALTO IDH = MEDIO IDH
A BAJO IDH REGRESION
= = .Lineal (REGRESION)
.1
v|=1.0451x - 0.0654
0.8 4 RZ2=0.7189
0.6 -
Bl o -
o
Q2 a s, Qe
i
O 1 I I I
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
DESARROLLO EDUCATIVO

Fuente: CONACYT, 2006.

La ciencia no se convierte automaticamente en tecnologia

¢ Articulos O Patentes
Exponencial (Patentes) - - - .Exponencial (Articulos)
50
0 0586 OQQU
4] y=6E50e"" Oo?f .
a 0 °
8 30 - D@ disminuy6
= 5 .
= I " ‘bOO aplicacion
& -0.0354
10 - y = 7E+30e
= =n e e = B = S
D T I I 1
1980 1985 1990 1995 2000 2005
FECHA

Datos del CONACYT, 2003

La productividad cientifica

mexicana crecio al 6.0% anual

La productividad tecnolégica

al 3.6% anual

Presa llena de conocimiento, sin
(sin turbinas).

Cientificos sin emprendedores.
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El PIB/hab es funcién del GIDE industrial per capita
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Datos de la OCDE analizados por el CONACYT, 2003
La inversion en CyT es estratégica para el pais

wom m or lmon 4. QUANTIFIED TARGETS FOR THE SEcoND United NaTions
DeveLorMENT DECADE

fnl‘ the Applicaﬁnﬂ Financial resources for science and technology
f S . d T h I The absolute scale of the resources committed to research and experi-
mental development, as weil as related scientific and technological services
U clance an ec "n 05 was very small before 1900, even in the most advanced countries. Nowhere
did it amount to more than 0.1 per cent of the gross national product.
to Developme“t Nowadays, almost all scientifically advanced countries devote to research,

experimental development, and related scientific and technological services
resources which are the equivalent of between 1 and 3 per cent of their gross
national product, while many developing countries are already spending the
equivalent of 0.4 per cent or more of their gross national product. It is
Prepared by the Advisory Committee only natural, in these circumstances, that there should be increasing concern
on the Application of Science as to the effectiveness of the research and innovation process in all countries.

and Technology to Development for
the Second United Nations Development Decade

4.- Metas cuantitativas para la Segunda Década del
Desarrollo (ONU) (1971-1980)

Recursos Financieros para la Ciencia y la Tecnologia

Antes de 1900, aln los paises mas desarrollados no
dedicaban méas de un 0.1% del PIB a la investigacion.
Actualmente los paises desarrollados dedican entre el
New York, 1971 1y el 3%, mientras que los paises en desarrollo
dedican del orden de un 0.4%

UNITED NATIONS
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In concrete terms, the developing countries at present spend on the
average about 0.2 per cent of their GNP on research and development, which
is considerably less than the percentage spent by the advanced countries.
The need to increase their efforts is recognized by developing countries, but
financial resources are limited, and other priorities often take precedence.

The objective for developing countries should be to attain, by the end
of the Second United Nations Development Decade, a minimum level equal
to(l .(f‘pcr cent of their GNP on the sums allotted to science and technology

El objetivo para los paises en desarrollo debera ser alcanzar, para el final de la
Segunda Década del Desarrollo de las Naciones Unidas (1980), un nivel minimo
igual al 1.0 % de su producto nacional bruto asignado a actividades cientificas y
tecnoldgicas.

CONACYT 2006
IX. Evaluacién y Seguimiento
Evaluacion (Fuente: UNAM, s. f.)

¢ Permite la valoracién de los logros, resultados y productos resultantes de los procesos y recursos que se
operan para la consecucion de los propositos sustantivos con el fin de ir mejorando cada vez mas el desempefio y
la calidad.

e Es un proceso permanente que se inicia al momento de identificar el problema que da origen al programa
y acompanfa toda la vida del mismo hasta finalizar su ejecucion.

e Una vez que se han identificado, clasificado y jerarquizado los objetivos y se ha definido el tipo de
evaluacion que se realizara, es necesario identificar y construir los indicadores.

¢ La OCDE da la siguiente definicion de indicadores: Series de datos establecidos con el objeto de aportar
respuestas a las cuestiones especificas sobre el sistema, su estructura interna, sus relaciones con el mundo
exterior y su medida dentro responde a los objetivos de aquellos que los han dirigido y de quienes trabajan de un
modo u otro sometidos a su influencia... Las estadisticas son el material de base a partir de los cuales los
indicadores se construyen.

¢ Algunos criterios para juzgar la utilidad de los indicadores son: relevancia, validez, precision, confiabilidad,
disponibilidad y precision.

Seguimiento (Fuente: UNAM, s. f.)

e Se entiende por seguimiento a la verificaciéon continua del cumplimiento de las condiciones de éxito y la
ejecuciéon de los programas o proyectos con relacion a un plan acordado, y de la utilizacién de insumos,
infraestructura, y servicios por parte de sus beneficiarios.

¢ Las actividades de seguimiento y evaluacién deben: influir sobre la estrategia de desarrollo institucional,
mejorar el disefio de los programas, tener en cuenta las opiniones de los interesados y revelar la necesidad de
correcciones a mitad del trayecto.

¢ El disefio del sistema de seguimiento tiene cinco componentes: objetivos mensurables, indicadores de
desempefo, medidad, colaboracién y propuestas.
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Actores y Campos de Accion de la Evaluacion y Seguimiento.
Areas para la Generacién de Indicadores.

INDICADORES DE
ESFUERZO

LOS TRES CAMPOS

INDICADORES DE DESEMPENO

ACTOR (CIENCIA Y TECNOLOGIA, e PRODUCCION Pﬁﬁiﬁﬁao"
PRODUCTIVO Y DE TECNOLOGICA PRODUCCION
COMERCIALIZACION)
MNamero de -
Extensionismo y
Proyectos de - .
. investigacion ttr“nSﬁTt'inDl“
GASTO EN FORMACION s PUBLICACIONES ecnologica
DE RH
INSTITUCIONES e e Spin offs
DE EDUCACION —
SUPERIOR Gasto Total en . quem L laboratorios de
o, investigadores con Patentes . S,
Investigacion investigacion
Doctorado )
aplicada
(zasto en Muevas MNimero de Contratos de Proyectos de
Tecnologias egresados transferencia vinculacion
INDICADORES DE -
ESFUERZO INDICADORES DE DESEMPENO
LOS TRES CAMPOS :
ACTOR (CIENCIA Y TECNOLOGIA, CIENCIA PRODUCCION FRE,:;TSUN
PRODUCTIVO Y DE TECNOLOGICA PRODUCCION
COMERCIALIZACION)
Nimero de
Gasto en Formacion de Proyectos Spin offs
Recursos Humanos Patrocinados
Estudiantes Recursos Humanos
Gastoenl| +D asesorados Patentes en Investigacion y
CENTROS Desarrollo
Inversién en Nuevas Nimero de Proyectos de
Tecnologias Publicaciones vinculacion
Gasto Total en bl Contratos de
Investigadores con CIE, Start up

Investigacion Doctorado

Transferencia
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INDICADORES DE )
ESFUERZO INDICADORES DE DESEMPENOQ
(Gasto en capacitacion |
| Innovacionas
tecnologica

EMPRESAS et dé | Recursos Humares
Gastoen|+D Investigacion en Mejora de L

L en Investigacion y
Instituciones Procesos Jesarml
Piblicas saolo

Fuente: COECYT Michoacan, 2006
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Indicadores de Generacién y Adquisicién de Conocimiento

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Financiamiento de proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnologico Estatal.

indice de Proyectos Financiados por afio.

Numero de proyectos financiados por afio / ndmero de proyectos financiados el afio anterior.

Anual.
Becas a investigacion.
Indice de becas para Investigacion.

Numero de becas a alumnos en proyectos de investigacion / nimero de becas a alumnos en proyectos de investigacion en el afio anterior.

Anual.

Programas de Postgrado.
Indice de Programas de Postgrado.

Numero de programas de postgradoe en el estado / namero de programas de postgrado en el estado el afio antenior.

Anual.

Reconocimiento de los Postgrados locales.

indice de Postgrados en CONACYT.

Postgrades Locales en CONACYT / Postgrados Totales.
Bianual.

Postgrados para la Investigacion.

indice de Postgrados para la Investigacion.
Doctorados / Postgrados Totales.

Anual.

Investigadores Locales Activos.

indice de Investigadores Locales Activos.
Miembros del SEI / Miembros del SNI.

Anual

Consolidacion en la Comunidad de Investigadores.

indice de Consolidacion en |la Comunidad de Investigadores.

Doctores / SEL
Anual.

Inversidn en CyT.

Maonto.

Gasto en IyD/PIB.

Anual.

Captacion de recursos externos para C y T.
indice de Captacién de Recursos Externos para CyT.
Recurso no estatal / POA.

Anual.

Graduados.

Eficiencia Terminal obtenida.

Graduados / Total de Matriculados.

Bianual.

Titulados.

Eficiencia Terminal obtenida.

Titulados / Total de Graduados.

Bianual.

Maestria.

Eficiencia Terminal obtenida.

Titulados / Total de Matriculados en Maestria.
Bianual.

Doctorado.

Eficiencia Terminal obtenida.

Titulados / Total de Matriculados en Doctorado.
Bianual.

Gasto en C y T segin aplicacion.

Monto.

Basica, experimental y aplicada.

Bianual.

Fuente: COECYT Michoacan, 2006
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Indicadores del Campo de Capacidades Productivas

Categoria:
Indicador:
Metodologia:
Periodicidad:
Categoria:
Indicador:
Metodologia:

Periodicidad:
Categoria:
Indicador:
Metodologia:
Periodicidad:
Categoria:
Indicador:
Metodologia:
Periodicidad:
Categoria:
Indicador:
Metodologia:

Periodicidad:
Categoria:
Indicador:
Metodologia:

Periodicidad:

Empresas de Base Tecnologica (EBT).

indice de Creacion de EBT.

ETB nuevas { EBT en el afio anterior

Anual.

Financiamiento del Sector Productivo a la Investigacion y Desarrollo Tecnologico.

indice de Inversidn Empresarial en 1+D.

Recursos econémicos invertidos en 1+#0 por las empresas durante el afio fiscal / recursos econdmicos invertidos en I+D por las empresas
durante el afio fiscal anterior.

Anual.

Centros de Investigacion en el Estado.

indice de Centros de Investigacion Creados.

Nameros de Centros de Investigacion en el Estado / Numero de Centros de Investigacion en el afio anterior.

Anual.

Infraestructura para Investigacion.

Espacios fisicos.

Centros de Investigacion / IES.

Bianual.

Winculacién entre Centros de Investigacion e IES con las Empresas del Estado.

indice de Vinculacién entre Empresas v Cl o IES.

Convenios firmados de empresas con centros de investigacién o IES / convenios firmados de empresas con centros de investigacion o IES
el afio anterior.

Anual.

Integracion de egresados a empresas privadas 0 sociales.

indice de Alumnos en Incubadoras de Negocios.

Alumnos incorporados a proyectos en incubadoras de negocios [ alumnos incorporados a proyectos en incubadoras de negocios el afo
anterior.

Anual.

Fuente: COECYT Michoacan, 2006

Indicadores para la Produccién de Ciencia y Tecnologia

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Categoria:
Indicador:

Metodologia:
Periodicidad:

Consolidacion en la Comunidad de Investigadores.

indice de Consolidacién en la Comunidad de Investigadores.
Doctores / SEL

Anual.

Produccion editorial estatal en CyT.

indice de Produccien Editorial en CyT.

Publicaciones / IES —CIL

Anual.

FPublicaciones en revistas indexadas.

Numero de publicaciones indexadas.

Nimero de publicaciones en revistas indexadas / publicaciones en revistas no indexadas.
Anual.

Produccion Cientifica Citable.

Nimero de articulos citados.

Produccion Cientifica Citada / Produccion Cientifica Total.
Bianual.

Innovaciones en Procesos vy productos.

Tasa de Registros.

Registros en el afio en curso / registros del afio anterior.
Anual.

Patentes.

Tasa de solicitud y de registro de Patentes.

Solicitudes en el afio en curso / solicifudes del afio antenor. Patentes concedidas en el afio en curso / concedidas en el afio antenor.
Anual.

Fuente: COECYT Michoacéan, 2006
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X. Logros 2007 y Metas 2008

Logros 2007 y Metas 2008

Entre los principales Logros 2007 estan la puesta en plena operacién del CCyTEM y de sus brazos
operativos: el arranque del Centro Morelense para la Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (CemiTT) y el disefio
completo del Museo de Ciencias de Morelos.

El CCyTEM inicié operaciones en enero de 2007 y su Junta Directiva se reuni6 en seis reuniones ordinarias
y dos extraordinarias, y estd compuesta por cuatro Secretarias de Estado, dos entidades académicas y dos
representantes del sector industrial. Ademas, el Consejo esta coordinado por la Secretaria de Desarrollo
Econémico (Periodico Oficial No. 4506 del 24 de enero de 2007). Su Consejo Consultivo se reuniéon en tres
sesiones ordinarias y una extraordinaria, y estd compuesto por el presidente de la Comisién de Ciencia y
Tecnologia del H. Congreso de Morelos, cinco autoridades de instituciones académicas, el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, dos investigadores distinguidos, dos empresarios de amplia trayectoria y
reconocimiento en el Estado, y dos representantes del Sector de Educaciéon Media Superior; ademas de estar
presidido por el director general del CCyTEM. De esta forma, la toma de decisiones sobre CTIl en Morelos es
compartida por el Ejecutivo Estatal, la Academia y el Sector Empresarial. También, se logré la operacion normal
del Fondo Mixto CONACYT — Gobierno del Estado de Morelos; pagando ministraciones atrasadas hasta por dos
afios de las Convocatorias 2002 y 2004, y publicando la Convocatoria 2007. Asimismo, se llevaron en tiempo,
forma y calidad las actividades de divulgacion: revista trimestral Hypatia, impresa y digital, capsulas semanales de
radio y televisién, y articulos semanales en dos periddicos. Finalmente, mencionar que ha sido designado como
organismo intermedio de la Secretaria de Economia.

El CemiTT tiene convenios con diversas instituciones para ayudarles a transferir su tecnologia; acuerdos
de confidencialidad con otras para aumentar su competitividad; aseguramiento de la propiedad industrial e
intelectual para diversos actores en acuerdo con el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual; ha obtenido
recursos de la Secretaria de Economia que lo equipa y habilita como incubadora de alta tecnologia usando el
modelo del Instituto Politécnico Nacional y evaluando el inicio de tres empresas de alta base tecnologica.

El Museo de Ciencias de Morelos, tiene dos salas integralmente equipadas: Agua y Mosaico de Ciencias,
otra tercera sobre Cambio Climatico esta en disefio por el Centro Mario Molina y el el 50% del financiamiento para
su construccién serd financiado por el CONACYT; quien ademas esta financiando la etapa final de construccion.
Se espera inaugurar en marzo del 2008.

Las metas principales del SECYTEM (conformado por instituciones de los sectores publico, privado y
social) para finales del afio 2008 son:

I. Operar una Base de Datos con los estudiantes talentosos en todos los niveles educativos.
II. Contar con las Redes de Instituciones y de Investigadores en CTI de Morelos.
[ll. Tener una Base de Datos con los proyectos institucionales de CTI, presentes y posibles.
IV. Identificar los criterios e indicadores de CTI para la evaluacion y seguimiento de los programas, proyectos
e instituciones.
V. Establecer las Cuentas Estatales de Ciencia y Tecnologia y haber iniciado el proceso de encuestas para
medir la innovacion en empresas morelenses.
VI. Establecer para el afio 2009 un presupuesto integrado, incluyendo los estimulos fiscales a empresas.
VIl. El CCYTEM y cada institucion involucrada en CTI cumplira sus objetivos y metas establecidos en sus
programas anuales de operacién 2008.
VIII.  Funcionara plenamente la Red Estatal de Divulgacién de la CTI.
IX. Habra programas definidos para la incorporacion de la CTI en cada nivel educativo.
Anexo
Anexo:
Herramienta ThinkTank
Antecedentes
Una de las principales estrategias para la planeacion consiste en hacer participe de este proceso a los
agentes relacionados con el CCyTEM, de manera que la sinergia generada en este ejercicio involucre a los
distintos actores principales en el ambito de la Ciencia y la Tecnologia para contribuir no sélo en su crecimiento y
desarrollo, sino también en el de la region de su area de influencia.
La planeacion participativa debe contener las siguientes caracteristicas:
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Descentralizada (De la
periferia al centro)

Horizontal vy concertada
{De abajo hacia arriba)

Dialogada {(Promueve el
didlogo)

Ayuda a generar
gobernabilidad

Corto, mediano y largo
plazo {Apunta a construir
visién de futuro)

La empresa

Se reconoce como una
hecesidad real {Importa el
contenido)

Asignaresponsabilidades
¥y compromiso social

Reconoce la diversidad vy
respeta la diferencia

Incluyente

Democratica

Integral

Acerca al interesado con
— diferentes actores de la
Sociedad

Reconoce actores
sociales como sujetos
activos del desarrollo

Parte de las condiciones
concretas y particulares

Construye relaciones de
confianza

Promueve tolerancia y
convivencia pacifica

La busqueda de soluciones tecnoldgicas para realizar los procesos de manera mas eficiente y productiva
nos llevo al lider mundial en sistemas estructurados de apoyo colaborativo: G

Fundada en 1989 (UA&IBM/Navy) GroupSystems

Propésito: El lider en grupos de inteligencia
Grupos estructurados de colaboracién para permitir pensamientos y momentos acertados, lluvia de ideas,

procesamiento de las mismas, consenso, innovacion & decision.

Group Systems introduce el Think Tank®, la siguiente generacion de plataformas de grupos de
inteligencia.

Group Systems tiene su base en el estudio cientifico de colaboracion y en grupos de aprendizaje.

¢ Por qué la colaboracién es tan importante?
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La herramienta

Think Tank® es una plataforma para el desarrollo de la inteligencia y el
aprendizaje grupal. Importantes empresas globales como IBM, Procter &
Gamble, Boeing, US Army, NASA, Penn State, ITESM, World Bank,
American Express, entre otras muchas, han obtenido los beneficios que el
sistema ofrece.

Su visién es el apoyo a las tres etapas generales de la innovacién para
agregar valor:

* La innovacién como evento
° La innovacién como proceso y
° La innovacién como capacidad

Value Added

Capability
Environmen

Process
Deliverable

Event
Idea

Sophistication

Lo anterior se traduce en sesiones de trabajo de colaboracion significativa que ayudan a crear la cultura de

la innovacion a través de:
Reuniones estructuradas con propésito
Procesos repetibles para aprender
Espacios electronicos compartibles Utiles
Sistema ejecutivo de seguimiento del equipo de trabajo
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La herramienta
El proceso: del reto, hacia la accion

5 formas de trabajo en Group Systems

Descubriendo
i
Destacando
BT;L
[
u‘
f

Lluvia de ideas

Los participantes escriben ideas simultaneamente y de
forma anénima. Las ideas se pueden organizar y exhibir a
todos los participantes en tiempo real.

®  Genera lista de ideas
Organiza las ideas en categorias
®  Colectivamente, el grupo edita la lista para
consolidar ideas similares.
El producto final es de alta calidad.

-
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-
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Integrando Equipos
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Strategic Planning - SWOT Analysis
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Ideas: Strengths

o

b

e

iy

£, Industry f

- ThinkTank product is world class

Highly scalsble architecture

Web 2.0 interface

. Gutstanding enterprise customers

Extremely easy to use - No training needed For
participants, and very little for sassion leaders
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Establece prioridades
La herramienta alternativa del andlisis proporciona la priorizacién formal en tiempo real, permitiendo una
opcidn de técnicas de votacion referenciada a un analisis de decision de multicriterios.

W I'\.':;I Re=sults | ﬂﬂ:pnrt |

|1} ey Ttem | u‘l Wy Critcria | W LI:I'.__ _:. @ Colets . @ Cutdent ._ @ Indent

| = Cast Uote | B save | % abstain |

vote Dascripdon: Strongly Aores (S8, Agrae (A, Neutral (W), Disagres (D), Stronply Disagres (500, Select with waur mousa,

Criteria=2 Importance Cost Priority  Easy to Implemenjt

Ballot Tkemxs Yote Method== ShidingScale HighWedLow PointScale Agreelisagres |
Lasmerathe timg: 1w 15 WNONEREE 4(5)s0 b N A @
l.i.;:i:z'l;::::pmduct s of(o |4 7w @ 5 1®3 45l @A &
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AVISO
AL PUBLICO EN GENERAL

Se comunica al publico en General que el procedimiento establecido para la publicacién de

documentos en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad”, es el siguiente:
REQUISITOS PARA LA INSERCION DE DOCUMENTOS A PUBLICAR

- Escrito dirigido al Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial, solicitando Ia
publicacién.

- Original y copia del documento a publicar en papel membretado, con sello, firma autdgrafa y
fecha de expedicion del mismo; sin alteraciones.

- C. D., o memoria “USB”, que' contengala informacion a publicar en Word. (en caso de
requerir la publicacion con firma autégrafa, se debera presentar escaneada).

- Realizar el pago de derechos de la publicacion

- El documento original debera presentarse en la Secretaria de Gobierno.

- La copia del documento-y-el C. D.; o memoria “USB”, se entregara en las oficinas del
Periddico Oficial ubicadas en la Calle Hidalgo numero 204, 3er piso, en la Colonia Centro, en
Cuernavaca, Morelos, C. P. 62000.

EN EL CASO DE AYUNTAMIENTOS:
Para la publicacion de documentos enviados por los distintos Ayuntamientos del Estado,
deberad cumplir con los requisitos previamente establecidos,'ademas de anexar el Acta de Cabildo de
fecha Correspondiente a la aprobaciéon del documento a publicar, debidamente certificada.

LAS PUBLICACIONES SE PROGRAMARAN DE LA SIGUIENTE MANERA:
- Los documentos que se reciban hasta el dia viernes de cada semana, se publicaran el
miércoles de la siguiente, siempre y cuando se cumpla con los requisitos establecidos.
Teléfono: 3-29-22-00 Ext. 1353 y 1354
3-29-23-66

De acuerdo al Articulo 120 de la Ley General de Hacienda del Estado, los precios a pagar por publicaciones en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad”, son los
siguientes:
ART. 120 LEY GENERAL DE HACIENDA *SMV SALARIOS COSTOS
DEL ESTADO DE MORELOS 2007
publicada el 5 de julio de
2006, en el P.O. 4472,
segunda seccion.

Fracc. Del Periddico Oficial "Tierra y 47.60

II.- Libertad".

a) Venta de ejemplares:

1. Suscripcién semestral 47.60 5.2220 248.50
2. Suscripcion anual 47.60 10.4440 497.00
3. Ejemplar de la fecha 47.60 0.1306 6.00
4. Ejemplar atrasado del afio 47.60 0.2610 12.00
5. Ejemplar de afios anteriores 47.60 0.3916 18.50
6. Ejemplar de edicion especial por la publicacién de Leyes o reglamentos e 47.60 0.6527 31.00
indice anual

7. Edicién especial de Cédigos 47.60 2.5 119
8. Periddico Oficial en Disco Compacto 47.60 1 48
9. Coleccion anual 47.60 15.435 735

b) Inserciones: Publicaciones especiales, edictos, licitaciones, convocatorias,

avisos y otros que se autoricen:

1. De las entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal o Municipal y

autoridades judiciales:

Por cada palabra y no mas de $ 1,000.00 por plana. $0.50
Por cada plana. $1,000.00
2. De particulares por cada palabra: $2.00



